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Vidspyrnan

Hyernig verour viospyman? o

Fjarhagsstada fyrirteekja i ferdapjénustu er verulega I6skud eftir tveggja Samkepﬁnishaefni

ara barattu vid heimsfaraldur. Likt og svidsmyndagreining um
starfsumhverfi ferdapjonustufyrirteekja fra oktéber 2020 leiddi fram er
mikil heetta & ad heaegur bati hafi dregid ur getu ferdapjonustufyrirtaekija til
ad spyrna vid pegar vid ndum toékum & faraldrinum (sja mynd: fjérdung 4
— Litil vidspyrna).

Vonir eru bundnar vid ad med vorinu birti til og feréamenn fari ad
streyma til landsins. Rekstrarskilyrdi hafa verié ad versna vegna 1 /
heekkandi launa, hrdoliuverds, vaxta og verdbolgu sem leidir til 4 L P>

| 1 »
heekkunar & helstu kostnadarlidum. ba er hisnaedisverd ad haekka. 1\11/ 1 f radi bataferils

Sa timapunktur nalgast par sem fyrirteeki munu purfa ad greida Gar haum
skammtimaskuldum og hefja & ny afborganir af lanum, frestudum
leigugreidslum og skéttum. 1 1

A

Pad er pvi naudsynlegt ad greina hvort og hvernig félégin munu geta f 1 1
radio fram ur peim fjarhagsvanda sem heimsfaraldurinn hefur leitt af sér
og hvada Urraedi geetu helst gagnast pegar hluthafar, lanveitendur og v
leigusalar setjast vid samningabordid til ad meeta pessari askorun.

. i _ P e MITYPISE Hugsanleg préun ferdapjénustunnar yfir tima
med hagraedingu og endurskipulagningu. A moti eru ytri skilyréi meira

krefjandi en fyrir heimsfaraldurinn 6had fjdlda ferdamanna og gistinatta. Samfélagslegur kostnadur fra einni préun til annarrar

Eins og fram kemur i skyrslu sem kom Ut 4. januar s.l. er steersti vandi
ferdapjénustunnar mikil s6fnun skammtimaskulda og 6sjalfbeer ) )
skuldsetning fjslmargra félaga. | pessari samantekt er aetlunin ad varpa VIBBROGD _ SEIGLA_ __BATI __ NYR VERULEIKI

lj6si & hvort gera megi réd fyrir ad rekstur fyrirtaekjanna standi undir --
e 2 2 2 4

; —
A timum heimsfaraldurs hafa fyrirteeki i ferdapjonustu m.a. brugdist vio -
—

) Adgerdir il ad stydja vid proun

Heimild: KPMG


https://home.kpmg/content/dam/kpmg/is/pdf/2020/10/Svidsmyndir-um-framtid-ferdathjonustunnar-10-2020.pdf

Vidspyrnan

FOrSendur um proun @fjolda ferdamanng
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ATH: Byggt & mati Ferdamalastofu og KPMG
Spar enn takmarkadar af évissu um préun faraldursins Helstu peettir sem liklegir eru til ad hafa ahrif a ads6kn feréamanna
Grunnspain gerir rad fyrir ad fjéldi erlendra feréamanna i upphafi ars Flugfargjold eru likleg til ad haekka til lengri tima liti® en meiri 6vissa er
2022 verdi um 35% af pvi sem var arid 2019 en fra og med mars fari til skamms tima vegna lakrar seetanytingar auk pess sem flugféldg purfa
hlutfallid af 2019 heekkandi og verdi komid i um 80% undir lok ars. haerri fargjéld a moti auknum rekstrarkostnadi og taprekstri sidustu ara.
Horft hefur verid til helstu drifkrafta hér ad framan, s.s. préunar Ferdavilji er umtalsverdur og mun hafa jakveed ahrif & adséknina en er
frambods a flugi, fargjalda, ferdavilja, gengi ISK og séttvarnaradgeroa. b6 hadur pvi ad sottvarnaradgerdir hafi ekki hamlandi ahrif.
Almennt er gert rad fyrir ad island sé spennandi afangastadur og ahugi Gengi ISK er ahrifavaldur en pé pannig ad gengid hefur liklega meiri
a feréaldégum til landsins. ahrif & neyslu feréamanna innanlands a medan flugfargjold hafa meiri

ahrif a adsdéknina. Sedlabankinn spair litilshattar gengisstyrkingu til
skammes tima en stédugleiki er meginmarkmidio pegar horft er til lengri

tima.



Vidspyrnan

FOrSendur um proun gisting

Gistinaetur & hvern erlendan feréamann
(gistineetur / brottfarir erlendra ferdamanna)

Covid ahrift
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ATH: (1) Breytt ferdamynstur par sem styttri ferdum (helgar- og borgarferdir) hefur faekkad.
Heimild: Hagstofan, Ferdamélastofa og greining KPMG

Fjoldi gistinatta og fjéldi feroamanna eru helstu forsendur sem haegt er
ad nota vid spa um tekjupréun greinarinnar.

| tekjuspa er notast vid fjtlda ferdamanna til ad spa fyrir um fjdlda
gistinatta. Gistinaetur eru svo staersta breytan i tekjupréuninni.

Arid 2021 var 6vanalegt samanborid vid fyrri ar par sem gistingetur &
hvern ferdamann voru fleiri. Skyringin er s ad steerri hluti ferdamanna
kom yfir sumartimann en a fyrri &rum og alla jafna dvelja ferdamenn
lengur yfir hadnnin en & vetrar-, haust- og vormanudum. Jafnframt
dvoldu sumargestir ad medaltali lengur i fyrra en i medalari.

Gert er rad fyrir ad styttri ferdir eins og helgarferdir verdi algengari aftur
pegar markadurinn kemst i jafnvaegi.

KPMG

A\

Gistinaetur erlendra ferdéamanna
(Spé um gistineetur og hlutfall af gistinéttum 2019)
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Grunnspa

Grunnspéa um fjélda gistinatta gerir rad fyrir ad Covid ahrifin muni ganga
til baka pegar fram i saekir. Pannig muni gistineetur &4 hvern feréamann
aftur verda um 3,7 likt og paer voru ario 2019.

Spain byggir & ségulegum télum um gistineetur a moti brottférum
erlendra ferdamanna fra Keflavikuflugvelli og spa um fjélda ferdamanna.

Til vidbotar vid grunnspa er birt bjartsyn og svartsyn spa.



Vidspyrnan

-0rSendur Uum tekiuproun

Spaum préun lykilsteerda

)
AR

Hlutdeild i veltu (undirliggjandi félog)

2019 2020  2021A  2022S  2023S 100% -
Fioldi gistinatta 7.316.651 1.827.069 3.082.532 5.454.095 6.386.481 90% - 12% = Bialeiour
Gistineetur pr. ferdamann 3,7 3,8 4,4 4,2 3,7 80% . g
Erlend kortavelta (m.kr.) 230838  66.818  122.909  190.893  217.140 70% - % ™= Veitingarekstur
Kortavelta pr. gistindtt 31550 36553 40530  35.000  34.000 60% | UV YO BV . . == Gististadir
Kortavelta pr. ferd 116224  139.638  179.162  146.784 125652 50% 1 319 [ 31% [ 32% - Afpreying
Mealgengi ISK 181,0 2010 1964 1963 1966 40% 4 - Hopferdi
Heildartekjur fyrirteekja (m.kr.) ~ 350.700  152.672  230.901  209.802  331.663 30% | Y P 22cy 25% [l 26% oprerar
Innlendar tekjur (m.kr.) 94710  87.091 106567 101.819  103.027 20% -
Hlutfall af tekjum arsins 2019 44% 66% 85% 95% 182;0 : 10% 11% 14% 12% 12% 11%
Aths: Spéa um gengispréun ISK byggir 4 spa Sedlabanka islands 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Heimild: Sedlabanki islands, RSV, Hagstofa og greining KPMG

Tekjuproun byggir & spa um fjélda gistinatta og kortaveltu pr. gistinétt.
Auk pess hefur verid tekid tillit til hlutdeildar innlendrar veltu i hverri
einkennandi grein ferdapjénustunnar.

Proun a innlendum markadi skiptir talsverdu mali en innlendi
markadurinn hefur haft mjog olik ahrif a einstakar greinar par sem
veltan hefur ymist aukist eda dregist saman i COVID. Kortavelta gefur
misgodar visbendingar um pessa préun en studst hefur verid vid
margvislegar adrar heimildir til ad na utan um steerd og préun innlendrar
veltu.

Neysla (kortavelta) er talsvert had gengi ISK en veikari kréna skilar sér
jafnan i aukinni neyslu ferdamanna og 6fugt fyrir islendinga. Spa
Sedlabanka islands gerir ekki rad fyrir mikilli styrkingu naestu arin pratt
fyrir ad vandséd sé ad ISK styrkist ekki meira samhlida fjélgun
ferdamanna, sér i lagi pegar undirstada annarra atvinnugreina i landinu
er sterk. Greiningardeild islandsbanka spair medal annars ad ISK verdi
6% sterkari &rid 2023 en var &rid 2021.

KPMG

Kortaveltan gefur sterkar visbendingar um préun & heildarumfangi
utgjalda ferdamanna en einnig um préun a neysluhegdun. Hér er
adallega horft & préun milli ara en talsverd umraeda er jafnan i greininni
um hversu vel er haegt ad treysta upplysingum um kortaveltu par sem
fyrirteeki eru i auknum meeli ad nyta erlenda feersluhirda.

Neysluhegdun ferdamanna hefur breyst i heimsfaraldrinum og
verdlagning & pjonustu eins og gistingu og bilaleigubilum hefur lika
breyst. P& er neyslumynstrid einnig breytilegt eftir arstidum, en steerri
hluti ferdamanna hefur sétt landid yfir sumartimann sidustu tvo ar.

Gera ma rad fyrir ad pessi proun muni ganga til baka & naestu arum.



10 rekstrarskivioibre

| barattunni vid heimsfaraldurinn hafa fyrirtaekin leitad leida til ad styrkja
reksturinn til framtidar med pvi ad hagreeda, breyta skipulagi og fjarfesta i
stafreenni préun. Stor hluti fyrirtsekja hefur unnid ad véruproun.

Fyrirtaekin hafa pvi ekki seti® audum héndum i faraldrinum. A méti eru ytri
skilyroi meira krefjandi en fyrir heimsfaraldurinn 6had fjélda feréamanna og
gistinatta.

— Launakostnadur hefur heekkad og afram verdur erfitt ad manna storf i
greininni samhlida hradri leekkun & atvinnuleysi. Samkvaemt
Hagstofunni haekkudu heildarlaun i veitinga- og gistipjonustu um teep
15% & milli &ranna 2019 og 2020.

— Islandsbanki hefur dregid eftirfarandi fram:
- Laun heekkudu um 8% a hverja vinnustund &rid 2021.

- 35,5 p.kr. taxtahaekkun arid 2022 eda um 10% heaekkun a
lagmarkslaunum.

- Ovissa er um framhaldid med lausum kjarasamningum i arslok 2022.
- Framundan er auk pess mikil vinna i pjalfun & nyju starfsfélki.

— Eldsneytisverd heekkadi um 50% arid 2021 og gera spar rad fyrir ad
eldsneytisverd haldi afram ad heekka arid 2022.

— Verobolga i flestum 66rum kostnadarlium sem mun m.a. leida til
haekkunar & leigu fasteigna.

— Vaxtaheaekkanir pegar komnar fram og munu liklega halda afram
- Islandsbanki spair 2,7% styrivéxtum arid 2022 og 3,4% arid 2023.

— Hagfelld gengispréun fram ad pessu en frekar likur til ad gengi ISK
muni styrkjast & neestu manudum og arum.

- Islandsbanki spair 3,6% styrkingu arié 2021, 5,1% arié 2022 og 0,9%
arid 2023.

KPMG

Virfjoigun ferdamanng

Launapréun, kaupmattaraukning og verdbdélga
Hlutfallsbreyting launavisitélu sem samtala verdlags- og kaupmattarbreytinga
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Heimild: Hagstofa og Greining islandsbanka

Préun meginvaxta Sedlabankans og framvirkur vaxtaferill
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Heimild: Sedlabanki islands



Flarnaasspa o

Spéin byggir & arsreikningum sidustu ara og visbendingum um hversu vel Tekjur o
félogin hafa nad ad bregdast vid laekkun tekna. ba er studst vid forsendur ke og ol feraama”;a:; m"”°””; 0

um breytt rekstrarskilyrdi sem fjallad er um hér ad framan. Ymislegt flaekir 4007 2 ’ ’ 1,3 1.7
pessar spar m.a. ahrif studningsadgerda & tekjur og gjold i arsreikningum. 300

200
100

0

Flokkun fyrirteekja eftir greinum og spain fyrir arid 2021 hefur tekio
minnihattar breytingum fra greiningunni sem var birt 4. jandar s.|. Ahrif
haekkunar styrivaxta eru ni m.a. aetlud.

2017 2018 2019 2020 20218 20225 20235

Gert er rad fyrir ad greinin hafi skilad jakveedri EBITDA afkomu arid 2021 og Fmil.laﬁeawm hiuttal

afkoma haekki neestu &r med fjdlgun ferdamanna. Ennfremur er gert rad fyrir

ad veltufjarmognun fyrirteekjanna hafi feerst i edlilegt horf i arslok 2023. 60 1 13,5% 130% 12,0% -46% 13% 54% 8.2%

Frestun skatta og leigugreidsina feerist pannig yfir i vaxtaberandi skuldir par ;g
sem rekstrarafkoma dugar ekki til ad standa undir endurgreidslum, 15

: : - X 3 16 27
vaxtakostnadi og vidhaldsfjarfestingum. 0 . . . .

Gangi framtidarspain eftir mun fjarmunamyndun i islenskri ferdapjonustu 15

ekki standa undir uppsafnadri skuldsetningu. Mun pad leida til
greidsluerfidleika hja fjdlda félaga. Ef forsenda er fyrir aframhaldandi rekstri

2017 2018 2019 2020 20215 20225 2023S

Vaxtaberandi skuldir (&n skulda vid tengd félog)
i ma.kr. og skuldamargfeldi (studst vid EBITDA 2019 fyrir arin 2020-2023)

parf ad endurskipuleggja efnahagsreikning peirra med skuldanidurfellingu 250 a5x  47x  50x
samhlida pvi sem nytt fjarmagn er sétt inn i greinina. Vid pad mun nytt 200 41x 43X ’
jafnveegisastand skapast. 150

100

Vid edlilegar adstaedur er petta leid markadarins til ad na fram 50

naudsynlegum breytingum og leida fram jafnvaegi milli tekna, skulda og 0 . . ‘ |
ardsemi. Pad er hinsvegar ljést ad nlverandi stada er tilkomin vegna 2017 2018 2019 2020 20215 20225 20238
heimsfaraldurs og peirra takmarkana sem stjérnvold hafa sett & hverjum Eigid fé og eiginfjarhlutfall

I ma.kr.

tima. bad er pvi aleitin spurning hvort markadurinn eigi og geti nad fram

; . . . 3 . 120 1 28% 28% 26% 19% 11% 6% 3%
fyrirsjdanlegri endurskipulagningu an adgerda af halfu stjérnvalda.

90
A nzestu sidum ma sja sambazerileg grof fyrir hverja einkennandi grein 60
ferdapjonustu og umfjéllun um askoranir viokomandi greinar. 20
34 18 9
0 T T T 1

2017 2018 2019 2020 20218 20225 20235

KPMG


https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/is/pdf/2022/01/030122-Greining-a-fjarhagsstodu-ferdathjonustufyrirtaekja.pdf

FAhagssna | Afreying

Mikill samdrattur hefur ordid hja félégum i afpreyingu par sem innlendi
markadurinn er l1agt hlutfall af heildartekjum.

Pridjungur félaga er med aseettanlega fijarhagsstodu sé midad vid
skuldamargfeldi 3XEBITDA og 25% eiginfjarhlutfall.

Taprekstur &rin 2020 og 2021 hefur gengid mikid a eigid fé og aukid
skuldsetningu ad pvi marki ad félégin eru ad 6verulegu leyti adé n4 ad
greida nidur vaxtaberandi skuldir & spatimabilinu.

| arslok 2020 nema vaxtaberandi lan 31,5 ma.kr. og skuldir vid tengda
adila 5,7 ma.kr.

Féloég med haestu skuldirnar i pessum flokki voru mérg i erfioum rekstri
ario 2019 og féldgin pvi i erfidri stodu gagnvart lanveitendum fyrir
faraldur. Vegna edlis reksturs félaganna og sérheefdra eigna eru
hagsmunir lanveitanda p6 oftar en ekki ad tryggja aframhaldandi rekstur
peirra og pa med adkomu niverandi eigenda vegna sérpekkingar peirra
4 rekstrinum.

Til ad tryggja kroftuga vidspyrnu greinarinnar parf ad koma til nytt
hlutafé samhlida skuldanidurfellingu hja allt ad 300 féldogum sem eru
med veika fjarhagsstoou og skulda um 13 ma.kr. i arslok 2020. Ad
00rum kosti er rekstur félaganna ekki sjalfbaer.

Tekjur
I ma.kr. og fjéldi ferdamanna i milljonum
80
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EBITDA
i ma.kr. og EBITDA hlutfall

15 - 17,8% 18,1% 159% -17,9% -7,1% 2,6% 12,3%

2017 2018 2019 2020 20215 20225 2023S

Vaxtaberandi skuldir (an skulda vid tengd félog)
i ma.kr. og skuldamargfeldi (studst vid EBITDA 2019 fyrir arin 2020-2023
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Eigio fé og eiginfjarhlutfall

I ma.kr.
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Farnagsspal Blaleigur

Af ferdapjonustufyrirteekjum hafa bilaleigur komid einna best Gt ur
faraldrinum og skila jakveedri rekstrarafkomu & spatimabilinu.

Sterkur innlendur markadur, par sem einstaklingar og fyrirteeki hafa verid
ad seekja i auknum meeli i langtimaleigu & bilum. Mikil innlend eftirspurn
eftir notudum bilum &rid 2020 sem gerdi peim kleift ad skala nidur
reksturinn.

Bilaumbodin eru nu i erfidleikum med ad tryggja sér nyja bila par sem
réskun er i bilaframleidslu. Steerri bilaleigur sitja frekar ad nyjum bilum
par sem paer eru jafnan areidanlegri kaupandi en minni bilaleigur.
Naudsynleg nyfjarfesting i bilum er liklega vanmetin i greiningunni en pad
breytir p6 teeplega nidurstédunni.

Sama stada er uppi i 66rum I6ndum og pvi eru feréamenn reidubulnir ad
greida mun haerra verd fyrir bilaleigubila sem leidir til pess ad afkoma
félaganna er 6venjulega g6d midad vid stddu annarra félaga i
ferdapjonustu.

Vid greiningu a félogum sem falla i raudan flokk i skuldamatrixu i fyrri

greiningu komu i ljés villur i gégnum Creditinfo. Vid leidréttingu & peim
fara tvo stor félég Ur raudu i gult og leekka skuldir raudra félaga ar 19

ma.kr. i 1 ma.kr. Sja uppfeert graf fyrir ferdapjonustuna i vidauka Il.

Fjarhagsstada bilaleiga i arslok 2020 og visbendingar um rekstur arsins
2021 benda til pess ad reksturinn og pau Urraedi sem hafa verid i bodi geti
fleytt greininni ad fyrri styrk an pess ad gjaldprot eda skuldaleidrétting
purfi ad koma til.

D)

Tekjur
I ma.kr. og fjéldi ferdamanna i milljonum

45 1,7

30

2017 2018 2019 2020 20218 20225 2023S

EBITDA
I ma.kr. og EBITDA hlutfall
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Vaxtaberandi skuldir (&n skulda vid tengd félog)
I ma.kr. og skuldamargfeldi (studst vid EBITDA 2019 fyrir arin 2020-2023
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Vidspyrnan

Farmnagsspa | Feroaskstolur

Ferdaskrifstofur tapa vidskiptum & innlendum og erlendum markadi i
heimsfaraldrinum. Félégin eru oftast sérhaefd i 6drum hvorum markadnum.

Steersti hluti rekstrarkostnadar fyrir utan kostnadarverd ferda er
launakostnadur og komu pvi Urreedi stjérnvalda sérstaklega vel Ut fyrir
félogin.

Edli rekstursins leyfir ekki mikla skuldsetningu en ferdaskrifstofur fengu
sérteek Urraedi fra rikinu i formi lana til ad gera upp ferdainneignir
vidskiptavina. Lan fra Ferdadbyrgdasjodi ad fjarhaed 3,2 ma.kr. mynda
pannig stéran hluta af asetladri lantéku félaganna i arslok 2021. bad ber ad
endurgreida pau & 5 arum en buid er ad fresta fyrstu afborgunum lana i
tvigang, na til 1. desember 2022.

Félagid Heimsferdir ber haestu skuldir félaga i greininni. Félagio var adur i
eigu Primera Travel Group sem var tekid yfir af Arion banka i fjarhagslegri
endurskipulagningu & samstaedunni og er enn i eigu bankans.

Handbeaert fé nam 3,7 ma.kr. i arslok 2020 & maéti 3,3 ma.kr. i vaxtaberandi
skuldum. Félogin féru pvi med pokkalega lausafjarstoou inn i arié 2021 sem
mun liklega hafa komid i veg fyrir jafn mikla skuldaséfnun og spélikanid
gerir rad fyrir. Ferdaskrifstofur eru pvi helst ad kljast vid eiginfjarvanda en
geetu lent i vandreedum med hrada endurgreidslu a lanum
Ferdaabyrgdasjoos.

D)

Tekjur
I ma.kr. og fjéldi ferdamanna i milljonum
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EBITDA
I ma.kr. og EBITDA hlutfall

61 41% 55% 48% -211% -74% 15% 3,2%
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Vaxtaberandi skuldir (an skulda vid tengd félog)
i ma.kr. og skuldamargfeldi (studst vid EBITDA 2019 fyrir arin 2020-2023
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Farnagsspa | Gististaor

Nokkud flaekjustig er vid Urlausn & vanda gististada par sem algengt er ad
hételrekstur sé adskilinn eignarhaldi & fasteign, hvort sem leigt er af pridja
adila eda eignarhald er & sdmu hendi. bPad parf pvi ad gera greinarmun &
rekstraradilum eftir pvi hvort peir eiga fasteign eda leigja hana. Skuldir vid
tengda adila nema um 12,9 ma.kr. i &rslok 2020 sem synir vel pessa
tengingu.

Eignarhaldsfélég hafa byggt upp krofur a rekstrarfélég og kemur pad medal
annars fram i ad veltufjareignir haekka ar 19% i 33% sem hlutfall af veltu a
milli aranna 2019 og 2020 og eru 4,4 ma.kr. heerri en i edlilegu arferdi.
Skammtimaskuldir félaganna hafa vaxid 12,6 ma.kr. umfram edlilega st6du
en par eru skuldir sem tengjast frestun skatta og leiguskuldir.

Liklegt er ad hluti af pessari veltufjareign verdi afskrifadur eda honum breytt
i hlutafé par sem rekstrarfélogin standa ad 6dru obreyttu ekki undir pessari

krofu. A moti laekka skammtimakréfur mégulega um heerri fijarhaed par sem
fasteignaféldg innan greinarinnar taka a sig afskriftir.

Pegar petta uppgjor hefur farid fram er skuldsetning ordin pad mikil ad
rekstrarafkoma stendur teeplega undir vaxtakostnadi arid 2023. Haa
skuldsetningu ma m.a. rekja til uppbyggingar arin fyrir COVID. Fyrri
greining syndi ad orfa félog eru med staerstan hluta eiginfjar og pvi er mjog
takmarkad eigid fé i 6drum féldgum.

Leigusalar og fjarmalafyrirtaeki purfa ad vinna med rekstrarfélégum til ad
finna aseettanlega lausn.

Rekstraradilar sem eiga fasteign hafa aukid svigram til skuldsetningar enda
er vedandlag i fasteign ad jafnadi alitid mjog traust.

Greiningin synir ad skuldsetning gististada er osjalfbaer. Adgerdir vid
endurskipulagningu purfa ad sndast um 6flun nys hlutafjar, nidurfellingu
skulda eda solu eigna. Jafnframt parf ad né fram hagraedingu sem dregur
ar hlutfalli fasts kostnadar & méti tekjum. Hér er pvi ein steersta askorunin
er viokemur endurskipulagningu i ferdapjénustu.

KPMG

Tekjur
i ma.kr. og fjoldi ferdsamanna i milljionum
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Vidspyrnan

FANagsspa | Hopreroalar

Rekstur hopferdabila versnadi arin fyrir COVID, par sem hord samkeppni
hafdi myndast i greininni. Rekstrarskilyrdi félaganna verda afram erfio
naestu arin. Tekjuspa gerir rad fyrir ad neyslusamsetning ferdamanna faerist
i sama horf og fyrir hrun en pad er haett vid ad pessi préun gangi ekki alveg
til baka.

Innlendi reksturinn hefur reynst verdmeetur i faraldrinum og skipt sképum
fyrir pau félog sem hafa pau vidskipti.

| arslok 2021 voru um 1.720 hopferdabilar i umferd samanborid vié 2.085
bifreidar i umferd i &rslok 2019. Buid var ad afskra 900 bifreidar i arslok
2020 og i arslok 2021 var buid ad skra um 600 bifreidar aftur i umferd.
Heildarflotinn (med bilum ar umferd) er &lika stér og i arslok 2019 og pvi
hafa félogin ekki nad ad skala nidur reksturinn i faraldrinum.

Vaxtaberandi skuldir nema um 8,5 ma.kr. i rslok 2020 og bera 70 féltg
sem flokkast undir 6sjalfbaeran rekstur um 4,2 ma.kr. af pessum skuldum.
par er félagio Allrahanda GL ehf. steerst med um 1,6 ma.kr. i skuldum.
Félagio fér snemma i faraldrinum i greidsluskjél og hefur héradsddémur
hafnad beioni félagsins um naudasamning.

Askorun lanveitenda er radstofun & sérhaefdum eignum, sem erfitt er ad
koma i énnur not hér a landi. Sa valkostur kann ad vera fyrir hendi ad selja
pessar bifreidar ar landi eda haegja verulega & endurnyjun flotans naestu
arin, sem veikir viodspyrnu greinarinnar til lengri tima litio.

Sérteek Urraedi munu ekki leysa pann vanda sem hér hefur byggst upp.
Adgeradir vid endurskipulagningu purfa ad sntast um 6flun nys hlutafjar,
nidurfellingu skulda eda solu eigna. Auk pess er 6hjakveemilegt ad
sampjoppun eigi sér stad, ekki sist til ad baeta afkomu i greininni.

D)

Tekjur

i ma.kr. og fjoldi ferdsamanna i milljionum
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Vidspyrnan

Harmagsspa | VertingarexStur-inniendur markaour

Veitingarekstur inniheldur félég med fjdlbreyttan rekstur. Helst ma greina
félogin eftir hlutdeild innlends markadar i tekjum peirra. Innlendi
markadurinn hefur reynst sterkur i faraldrinum og myndar um 2/3 af veltu i
edlilegu arferdi. Fél6g sem helst reida sig & innlenda veltu hafa verid i mun
betri stédu i heimsfaraldrinum en féldg sem eru hddari erlendum
ferdamdnnum.

Til ad greina betur & milli félaga i veitingarekstri hefur peim verid skipt i tvo
flokka, par sem félog med yfir 20% tekjusamdratt & milli &ranna 2019 og
2020 mynda flokk sem nefnist Veitingarekstur - Erlendir ferdamenn (sja
naestu bladsidu). Onnur félog mynda flokkinn Veitingarekstur — Innlendur
markadur. Taflan hér ad nedan dregur saman helstu steerdir pessara
flokka.

Hér til hlidar m4 sja flokkinn Veitingarekstur — Innlendur markadur. Félog i
pessum flokki auka veltu & milli &ranna 2019 og 2020 og baeta afkomu &
ari sem var erfitt fyrir flest 6nnur félog i samsvarandi rekstri. Leida ma likur
ao pvi ad pau hafi mérg getad nytt sér hluta af Grreedum stjérnvalda vegna
timabundinna erfidleika i upphafi faraldursins auk pess ad hafa morg hver
notid géads af ferdagjof stjornvalda sem a endanum jok afkomu peirra &
milli &ra.

Jakveed afkoma og ageet fjarhagsstada pessara félaga bendir til pess ad
ekki sé porf a sérteekum adgeroum til ad tryggja 6fluga vidspyrnu.

Veitingarekstur - arié 2020

Vaxtab.
Stodu- Velta EBIT Launa-  Skuldir Eiginfjar-
Fyrirteeki Fjoldi gildi  (makr.) (makr.) hlutfall (makr.) hlutfall
Veitingarekstur Erl 408 2.302 27,6 -3,0 44% 7.5 13%
Veitingarekstur Innl 230 1.956 32,1 1,1 38% 4,3 28%
Samtals 638  4.259 59,7 -1,9 41% 11,7 19%

KPMG

Tekjur
i ma.kr. og fjoldi ferdsamanna i milljionum
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Vidspyrnan

Farmnagsspa | VertingareStur-triendr fercamenn

Félog i flokknum Veitingarekstur — Erlendir ferdamenn eru félég med Tekjur

meira en 20% tekjusamdratt & milli &ranna 2019 og 2020. Heildar | ma e 09 fiodi feroamanna fmiionum
veltusamdrattur var um 50% hja félogum i pessum flokki og augljést ad 60

heimsfaraldurinn hafdi veruleg ahrif & reksturinn. 45

Pad eru um 400 féldg i pessum flokki sem skulda samtals 7,5 ma.kr. og ?g

nema skuldir vid tengda adila 5 ma.kr. 0

Um 200 félog sem falla i flokkinn dsjélfbeer rekstur skulda 5,1 ma.kr. pad EBITDA 20172018 2019 2020 20218 20225 20235

er pvi talsverdur fjoldi félaga sem stendur hollum faeti. Langstaerstur hluti mackr. og EBITDA hiutfall
pessara félaga er stadsettur & héfudborgarsveaedinu. 6 - 64% 58% 52% -58% -08% -1,9% 0.8%

Lan til félaga i veitingarekstri eru oftast veitt peim félogum sem eiga
fasteignir en lan fr4 birgjum eru einnig algeng.

Mikid er um ad félogin leigi fasteign svo liklega hafa byggst upp skuldir
vid leigusala hja peim rekstrarféldgum sem byggja a pjénustu vid erlenda
ferdamenn, sér i lagi & hofudborgarsvaedinu. bad hefur pé verid nokkud
um ad leigusalar hafi verid reidubunir ad leekka leigu og koma pannig til

2017 2018 2019 2020 20215 20225 2023S

Vaxtaberandi skuldir (an skulda vid tengd félég)
i ma.kr. og skuldamargfeldi (studst vid EBITDA 2019 fyrir arin 2020-2023
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e Tram avio

Reaedur ferdapjonustan vid skuldirnar?

Greiningin hér ad framan bendir til pess ad skuldastada
ferdapjonustunnar sé ekki sjalfbser. Gangi spa um fjdlda feréamanna og
préun reksturs og efnahags eftir mun fjarmunamyndun greinarinnar ekki
rada vid skuldastfnun sem att hefur sér stad & timabili heimsfaraldurs.

Skuldaséfnun sem hefur att sér stad vegna tapreksturs og frestunar
ymiskonar gjalda, m.a. opinberra gjalda, leigu og afborgana. Stadan er
pé misjofn eftir greinum ferdapjonustunnar og fyrirteekjum.

Rikisstjornin, adrir opinberir adilar og lanardrottnar (bankar, leigusalar
o.fl.) hafa stutt fyrirteekin i greininni til ad halda rekstrinum gangandi.
Adgerdirnar hefdu ef til vill verid neegjanlegar ef heimsfaraldurinn hefdi
adeins varad i nokkra méanudi. Par sem hann hefur geisad i tvo &r eru
Urreedin & vissan hatt ordin hluti af skuldavanda sem atvinnugreinin og
vidspyrna hennar stendur frammi fyrir.

Ekki hefur verid astaeda til ad beina athygli ad pessum vanda fyrr en sér
fyrir endann heimsfaraldrinum og haegt ad greina lifvaenleika einstakra
félaga. bad ma gera rad fyrir ad vinna vio fjarhagslega
endurskipulagningu hefjist i haust pegar fyrirtaekin klara havertid
ferdapjonustunnar, enda sé pa heimsfaraldurinn ad baki.

Ef ekki verdur gripid til sérteekra Grraeeda mun markadurinn leysa ar
vandanum med peim adferdum sem hann hefur. Helstu adferdirnar eru
skuldbreytingar, frjalsir naudasamningar og gjaldprot. Val a adferd er ad
miklu leyti had lifveenleika hvers félags og pvi fjarmagni sem eigendur
geta lagt i reksturinn. Slikar adferdir eru ahrifarikar og vid edlilegar
kringumstaedur réttasta leidin. Vid nliverandi adstaedur munu paer ad
Ollum likindum leida af sér staerri og hradari breytingar i greininni heldur
en veeri vio edlilega préun hennar yfir tima.

KPMG
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Hvernig er haegt ad stydja vid skuldauppgorio sem er framundan?

Tilgangurinn veeri ad vernda aframhaldandi rekstur "lifvaenlegra
fyrirteekja” og tryggja ad fjarfesting rikisins, sem falist hefur i peim
studningsadgerdoum sem radist hefur verid i, skili sér til baka med 6flugri
viospyrnu. Auk pess eettu adgerdirnar ad hafa pad ad markmidi ad
koma i veg fyrir sbun verdmaeta og mykja kerfis- og félagsleg ahrif sem
heimsfaraldurinn mun hafa a islenska ferdapjénustu og samfélagid.

Helstu hagadilar purfa ad leggja sitt ad mérkum, p.e. eigendur,
stjornvdld og lanardrottnar. Rikid hefur pegar lagt mikid til greinarinnar
med ymsum studningsirraedum. Bankarnir eru hinsvegar steerstu
lanveitendur greinarinnar og pvi liklegir til ad leida pessa vinnu. Stada
peirra er sterk i dag og peir eettu pvi ad vera vandanum vaxnir.

Lenging & ymsum lanadrreedum stjornvalda kann ad vera naudsynleg,
s.s. frekari frestun skattgreidsina, endurgreidsla studningslana og lana
fra Ferdadbyrgdasjéai.

pad parf ad skoda hvort og p4 med hvada haetti haegt er ad stydja
uppgjor og urvinnslu skulda rekstraradila (leigutaka) vid leigusala, sem
eru svo med lan sem parfnast adlégunar.

Nullpunktsgreining

Jakveed afkoma (hagnadur fyrir skatta) byrjar i spa okkar nu ad
myndast vid 2 milljonir ferdamanna samanborid vio 1,7 milljonir
ferdamanna i Gtreikningum okkar fyrir ari. Erfidari rekstrarskilyrdi og
haekkun skulda skyrir helst haekkun & milli spaa. Skurdpunkturinn er
mishar eftir greinum.
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Vidauki |

Skuldastanal arsiok 2020 - uppfaerd arening 4
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| jafnveegi Veik eiginfjarstada Afkoma ber illa Rautt en ved i lagi Rautt Samtals
skuldsetningu

Greining & skuldavanda i arslok 2020 byggir na & itarlegri greiningu & — 98 ma.kr. af vaxtaberandi skuldum hvila a fyrirteekjum a skilgreindu
fjarnagsstodu félaga i hverri grein en afram er horft & afkomu (EBITDA) aheettusvaedi eda i fjarhagsvandraedum.
arsins 2019 til samanburdar vid skuldsetningu i arslok 2020. — Mest tilfeersla er fra Rautt en ved i lagi  Rautt fra &rinu 2019.
179 ma.kr. er samtals stada vaxtaberandi skulda fyrirteekjanna i — Minnihluti fjarhaedinnar, 81 mav.kr., fellur & green og gul svaedi og eru
gagnagrunninum sem unnid er Ur i pessari greiningu, samanborid vid 54% félaga i greininni par ad baki.
171 ma.kr. &rid 2019. Fjarhaedin i &rslok 2020 er utan skulda vid tengda
aailav sem Iikja maettl Vla einSkonar Vikjandi Ién i bessu Samhengi bé Skyring: | uppfeerdi greiningu er buid ad endurmeta skuldavidmid og eiginfiarhlutfall hverrar greinar frekar en ad setja sému
pad geti vissulega verid mikil einféldun. vidmia & allar greinar.

Heimild:  Creditinfo, greining KPMG og Ferdamélastofu
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Vidauki |

ranagsstada vio arsiok 2020 | Niourbrot

Rautt - Landsveedaskipting

D)

Sudvesturhorn* Landsbyggd Allt landid
Vaxtab. Vaxtab. Vaxtab.
Fjoldi skuldir Fjoldi skuldir Fjoldi skuldir
Afpreying 90 5,6 61 4,3 151 9,9
Bilaleigur 5 0,1 0 0,0 5 0,1
Ferdaskrifstofur 12 0,8 2 0,0 14 0,8
Gististaoir 74 49,2 58 51 132 54,3
Hépferoir 28 3,5 13 0,2 41 3,7
Veitingarekstur - Erlendir ferdamenn 66 3,6 29 0,9 95 4,5
Veitingarekstur - Innlendur markadur 34 1.4 14 0,4 48 1,8
Samtals 309 64,1 177 11,0 486 75,1
Aths. * Hofudborgarsvaedis, Sudurland og Sudurnes
Allt landid
Vaxtab.
Velta EBITDA skuldir
An flugs Fjoldi félaga Stoougildi (ma.kr.) (ma.kr.) (ma.kr.)
Greent 733 2.079 62,2 -0,0 30,0
Gult 1 432 1.603 36,8 -0,7 30,9
Gult 2 49 798 7,9 0,3 19,9
Rautt en ved i lagi 542 2.277 14,5 -2,1 23,0
Rautt 486 3.384 30,8 -4,5 75,1
Samtals 2.242 10.140 152,3 -7,0 178,9
ATH: Stor fyrirteeki eins og Blaa L6nid geta skekkt mjog lykil kennitélur einkennandi greina, jafnvel pé pad sé verid ad horfa & flokkinn ,Stor fyrirtaeki“. Pad geeti pvi verid naudsynlegt ad setja pau i sér flokk til ad frekari adgreiningar.

Heimild:  Creditinfo og greining KPMG og Ferdamalastofu.
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Vidauki Il

Umverkemio o

Radgjafarsvid KPMG ehf. (KPMG) hefur ad beidni Ferdamalastofu unnid vidbotargreiningu vid skyrslu sem var gefin Gt 4. jandar 2022 a
fijarhagsstddu og askorunum ferdapjonustufyrirteekja vegna COVID-19 heimsfaraldursins.

Eftirtaldir adilar hafa komi® ad verkefninu:

— Agust Angantysson, verkefnastjori & radgjafarsvidi KPMG

— Benedikt K. Magnusson, hluthafi og svidsstjori radgjafarsvios KPMG

— Jakob Rolfsson, forstddumadur Rannsékna- og télfraedisvids Ferdamalastofu

— Johann Vidar ivarsson, greinandi hja Ferdamalastofu

— Kjartan Ottoésson, radgjafi a radgjafarsvidi KPMG

— Magnuis Bergur Magnusson, radgjafi a radgjafarsvidi KPMG

— Oskar Josefsson, sjalfsteedur radgjafi (fyrrverandi framkvaemdastjori Stjornstodvar ferdamala)

— Skarphédinn Berg Steinarsson, ferdamalast;ori

KPMG ber ekki skylda til ad uppfaera skyrsluna vegna upplysinga sem fram kunna ad koma eftir ad skyrslan hefur verio gefin Gt.

Upplysingarnar og Utreikningarnir fela ekki i sér stadfestingu fra KPMG, par sem hefur ekki sérstaklega kannad areidanleika peirra gagna og
heimilda sem vinnan er byggd a en bent er a ad nidurstada slikrar knnunar geeti haft ahrif & undirliggjandi gdgn og par af leidandi nidurstdédur
greininga. Sérstaklega bendir KPMG a ad villupréfun & gégnum Creditinfo leiddi i [jds misraemi vid gogn arsreikninga sem ekki hefur verio leiorétt
fyrir sérstaklega. KPMG getur pvi ekki &byrgst nakveemni né areidanleika peirra upplysinga sem hér koma fram né ad paer séu teemandi.

Gert er rad fyrir ad lesendur ryni i pessi gogn og annad pad er liggur til grundvallar nidurstédum og ad lesendur tdlki upplysingarnar i tengslum vid
peirra eigin kringumstaedum og énnur atvik sem vid pa kunna ad eiga.

Oll &kvordunartaka i tengslum vié upplysingarnar og Utreikningana er alfarid i hondum verkkaupa eda annarra adila sem er ad malinu kunna ad
koma og ber KPMG enga abyrgd a akvérounum sem teknar eru a grundvelli peirra.

repe 2



] # Download on the
in| flc-|ici[O R & 5o

kpmg.com/socialmedia kpmg.com/app




