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1. Inngangur

[slensk kvikmyndagerd er nu ad slita barnsskénum og hefur ad undanférmu proast hratt
fra pvi ad vera dhugamal farra eldhuga i atvinnugrein sem veitir fjolda manns atvinnu og
lifsvidurvaeri. Margt bendir til pess ad { nuverandi reynslu og pekkingu islensks
kvikmyndagerdarf6lks felist soknarfeeri sem leitt geta af sér umtalsverda verdmeetaskdpun
fyrir islenskt samfélag.

Greinin byr i dag yfir dirfsku og krafti unglingsaranna, en til ad nyta pessa moguleika
parf hiin a8 taka Ut meiri proska, sem m.a. felast i pvi ad byggja upp aukinn aga og festu.
Jafnframt parf greinin ad lada til sin naudsynlegt ahattufjormagn til ad geta tekist 4 vid
ny verkefni. [ reynd stendur islensk kvikmyndagerd bvi frammi fyrir peirri
grundvallarspurningu hvort hun eigi fyrst og fremst ad skilgreina sig sem listgrein eda
sem dbatasaman atvinnurekstur.

AO beidni Aflvaka hf. hefur Vidskiptafredistofnun Héskdla Islands tekid saman
medfylgjandi skyrslu um kvikmyndagerd a fslandi. Markmi® samantektarinnar er ad
skapa heilstett yfirlit yfir stodu greinarinnar, méguleika og horfur. Tilgangur med slikri
samantekt er na fram vidtekri umredu um vidfangsefnid, adgerdir og leidir sem fara parf
til ad na sem bestum éarangri hédan { fra.

Einn eirra béatta sem @tlad var ad varpa ljési 4 vid gerd skyrslunnar er fjarhagsleg
afkoma peirra fyrirteekja sem starfa vid kvikmyndagerd a Islandi. Slik vitneskja er
naudsynleg til ad beina sjonum adhattufjarfesta ad beim moguleikum og
fjarfestingartekiferum sem greinin kann ad fela i sér. Pvi midur 1agu slikar upplysingar
ekki 4 lausu. Pratt fyrir pennan annmarka eru par upplysingar sem fram koma i
skyrslunni um fjarhagsleg umsvif greinarinnar nagjanleg visbending um gildi hennar
fyrir islenskt samfélag.

bad er von Aflvaka hf. ad skyrslan nytist vel sem grundvéllur ad markvissri umradu um

stodu islenskrar kvikmyndagerdar og verdi pannig jakvett innlegg i nastu skref.

Reykjavik, september 1998

/% i 4
" pall Gudjénsson
framkvemdastjori
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2. Agrip af ségu

Islensk kvikmyndagerd 4 sér stutta sogu. Breyttir atvinnuhettir og myndun péttbylis vid
sjavarsiduna skopudu grundvéll fyrir fisldaskemmtanir eins og kvikmyndasyningar. A
arunum 1883-1892 var gengist fyrir skuggamyndasyningum i Reykjavik ad tilstudlan
Porldks O. Johnsons kaupmanns og talid er ad fyrsta hreyfimyndin hafi verid synd &
Islandi 4 vegum Porlaks 4rid 1899.

Arid 1904, pegar islendingar fengu heimastjorn, var fyrsta islenska kv1kmyndafelag16
stofnad, Ol. Johnson & Co. Tveimur arum sidar hofst eiginleg kvikmyndasld 4 [slandi
med stofnun Reykjavikur Biograftheater sem sidar nefndist Gamla Bié.

Kvikmyndir uru begar i upphafi mjog vinsel skemmtun og keerkomin tilbreyting i
fabrotnu skemmtanalifi héfudborgarinnar. Arid 1912 héf Nyja Bi6 starfsemi i Reykjavik
og i hofudstad sildveidanna, Siglufirdi, var opnad Siglufjord Biograftheater. 1 kjslfarid
komu Hafnfirdingar med biodhus. Strax i upphafi gegndu bidhisin mikilvaegu félagslegu
hlutverki pvi auk kvikmyndasyninga fér par fram margvisleg 6nnur menningarstarfsemi,
svo sem tonleikar, upplestrar, leiksyningar og pj60malafundir.

Vitad er um myndat6kur norskra manna hér 4 landi 4rid 1903 en mynd peirra hefur ekki
vardveist. Til er mynd af landgéngu Fridriks VIII Danakonungs 4 Akureyri arid 1907.
Talid er ad madur i fylgdarlidi konungs eda erlendur ferdamadur hafi tekid myndina.
Einnig er til heimildarmynd sem eigandi Gamla Bi6s tok af slokkvilidszfingu i
Reykjavik arid 1906. Arid 1911 toku Sviarnir Wulf og Engstrom bjodlifsmyndir hér a
landi, medal annars glimumynd af vidureign Sigurjéns Péturssonar og Hallgrims
Benediktssonar en beir 6fludu sér frama 4 Olympiuleikum 4rid eftir. Sama ar gerdi
franskur madur heimildarmynd i tilefni 100 ara fedingarafmelis Jons Sigurdssonar
forseta og tveer adrar heimildarmyndir voru gerdar af erlendum ménnum 4 pessum arum.

Eftir fyrri heimsstyrj6ldina komst skriur & kvikmyndagerd hér 4 landi og adhugi erlendra
manna jokst 4 {slandi sem kvikmyndatokulandi. Eigandi Gamla Bios, Bid-Petersen, ték
kvikmyndir af markverdum atburdum, til demis af fyrsta fluginu hérlendis, arid 1919.
Fyrsta biomyndin, sem hér var kvikmyndud, var Saga Borgarettarinnar eftir ségu
Gunnars Gunnarssonar og var myndin gerd a arunum 1919 til 1920. Framleidandi var
Nordisk Filmers Kompagni i Danmérku. Nast kom kvikmyndahépur 4 vegum Stoll
Pictures i Bretlandi og kvikmyndadi Glatada soninn 4rid 1922. Arid 1924 kvikmyndudu
Gudomundur Kamban og Gunnar Rébert Hansen leikrit Kambans, Héddu Péddu, hér a
landi. Um fleiri leiknar islenskar kvikmyndir i fullri lengd var ekki ad ra&da allt timabil
b6glu myndanna. A pessum arum gerdi Loftur Gudmundsson leikna stuttmynd, £ vintyri
Jons og Gvendar, og hefur hiin verid nefnd fyrsta leikna islenska kvikmyndin.

" Erlendur Sveinsson: Kvikmyndir d Islandi i 75 ar. Reykjavik 1981.
Résmundur Gudnason, Sveinn Kjartansson og Sveinn Rafnsson: Islensk kvikmyndasaga. Sveinn Rafnsson
bj6 til prentunar. Reykjavik 1972.
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Prjar biémyndir voru gerdar erlendis eftir islenskum skaldverkum eda par sem Island kom
vid sogu. Arid 1919 kvikmyndadi fremsti leikstjéri Svia, Viktor Sjostrom, leikritio
Fjalla-Eyvind eftir Jéhann Sigurjonsson i Svipj6d og Lapplandi. Arid 1924 gerdu
franskir kvikmyndagerdarmenn myndina Fiskimennirnir vio Island en myndin var tekin
Frakklandi. Sidasta myndin, sem gerd var a bogla skeidinu og tengist Islandi, er mynd
Gudmundar Kambans og Nordisk Film Kompagni, Hus i svefni. Myndin var tekin i
Danmoérku. Med pessari mynd vildi Gudmundur Kamban leggja aherslu 4 pad ad
rith6fundar semdu kvikmyndir i stad pess ad semja fyrst bokmenntaverk sem sidar pyrfti
ad umbreyta i kvikmynd.

Hiuis i svefni var sidasta leikna islenska kvikmyndin fram til arsins 1949 er framleidsla 4
islenskum talmyndum hoéfst. betta langa hlé, fra midjum pridja aratugnum fram undir
1950, ma rekja til versnandi efnahags. Kvikmyndagerdin hafdi ad mestu verid i samstarfi
vid erlenda adila og hér a landi var ekki fjarfest i tekjum og pekkingu til ad vidhalda og
préa afram kvikmyndagerd i landinu.

Fram til pessa var pattur kvikmyndagerdar i islenskri menningu pvi fremur ryr.
Islendingar voru békmenntabpjéd fyrst og fremst og ungir listamenn virtust ekki lita &
kvikmyndaformid sem valkost i listskdpun sinni. Gudmundur Kamban var einn farra
islenskra listamanna sem gerdi sér grein fyrir gildi kvikmyndarinnar.

Arid 1930 barust fyrstu talmyndirnar til landsins. Franskir kvikmyndatokumenn voru
radnir til ad gera heimildarmynd um Alpingishatidina sama 4r og pad faerdist i voxt ad
teknar veru kvikmyndir vid markverd tekiferi. Pannig hafa heimsoknir pj66hdfdingja
og eldgos ordid kvikmyndagerdarménnum notadrjugt yrkisefni.

Oft taka ljésmyndarar til vid kvikmyndagerd. Loftur Gudmundsson gerdi til ad mynda
umfangsmikla heimildarmynd um land og pj6d, Island i lifandi myndum, og Vigfis
Sigurgeirsson gerdi fjélda heimildarmynda eftir ndmsdvél i Pyskalandi, 1936.

Heimsstyrjéldin og hernam landsins ollu auknum 4huga fslendinga 4 kvikmyndum og
kvikmyndagerd. Kvikmyndasyningar urdu rikari pattur i borgarlifinu og menn kynntust
straumum og stefnum i listgreininni. Adsékn 4 kvikmyndasyningar jokst til muna 4
stridsarunum og herinn kom sér upp tveimur braggakvikmyndahisum i Reykjavik sem
sidar nefndust Tripolibio og Hafnarbi6é. FEinnig st6du herndmslidin ad kvikmyndagerd,
einkum Bretar.

Med bettum efnahag héldu ungir {slendingar til nams i kvikmyndagerd en adur voru
kvikmyndagerdarmenn ad mestu sjalfmenntadir. I hofudborginni téku fjsgur ny
kvikmyndahids til starfa, Tripolibié og, Austurbzjarbié 1947, Hafnarbi6 1948 og
Stjérnubio 1950.

Mynd Lofts Gudmundssonar, Milli fjalls og fjoru, var fyrsta islenska talmyndin { litum og
fullri syningarlengd. Hun var frumsynd i Gamla Bi6i 4rid 1949 og héfst ba nyr kafli i
islenskri  kvikmyndagerd. Oskar Gislasson ljosmyndari vard afkastamikill
kvikmyndaframleidandi og var fyrstur manna til ad nota framkdollunarvél hér 4 landi.
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Hann kvikmyndadi hatidarholdin 1944 og freg er mynd hans, Bjorgunarafrekio vid
Latrabjarg. 1 kjo6lfarid fylgdu leiknar myndir Oskars, medal annars Sidasti beerinn i
dalnum, Reykjavikurcevintyri Bakkabreedra og fleiri. ba kom Asgeir Long einnig fram 4
sjonarsvidid og gerdi tver leiknar barnamyndir, Tunglid, tunglid taktu mig og Gilitrutt.

Heklugosid arid 1947 dré ad sér margan kvikmyndatSkumanninn. M4 par nefna Karl
Semundsson, Fridrik Porsteinsson og Osvald Knudsen. Adalvidfangsefni Osvalds
Knudsens urdu islensk nattira, mannlif og pjodhattir. Hann hafdi lag 4 ad lada sérfroda
menn til samstarfs vid sig, Sigurd Poérarinsson, Kristjan Eldjam og Magnus Blondal
Johannsson. Osvald var einn afkastamesti framleidandi heimildarmynda og hlaut
alpjodlega vidurkenningu fyrir myndir sinar. Hann hlaut gullverdlaun &
kvikmyndahétidinni i Torino & ftalfu arid 1965 fyrir mynd sina, Surtur fer sunnan, og 4
heimssyningunni i Montreal arid 1969 var mynd hans, Med sviga leevi, kosin besta
visindamyndin.

Fleiri heimildarmyndasmidir koma vid sdgu kvikmyndagerdar, peirra 4 medal Kjartan O.
Bjarnason, Soren Sorensen, Ami Stefansson, Gunnar Runar, Magnus Jéhannsson og
fleiri.

Kvikmyndafélagid Saga var stofnad 4arid 1944 og hafdi adallega ad markmidi gerd
kennslu- og fredslumynda. Framleiddi pad nokkrar slikar en vard ad heetta rekstri, medal
annars eftir misheppnada kvikmyndun a leikritinu Leynimel 13.

Kvikmyndafélagid Edda-film var stofnad arid 1949 fyrir atbeina Gudlaugs Rosinkranz
pjodleikhusstjora. Félagid beitti sér fyrir samstarfi vid kvikmyndafélog & Nordurlondum
vid gerd myndanna S6lku Volku, 79 af stodinni og Raudu skikkjunnar.

Stofnendur Edda-film sau fyrir sér mjog pjodlega kvikmyndagerd sem skyldi fjalla um
islenskt efni og byggja 4 islenskum békmenntum. Island hafdi verid hersetid og
bandariskur her var i landinu og hingad streymdu erlendar biomyndir. Pbvi var stofnun
félagsins ad einhverju leyti tilraun til ad finna métvagt gegn erlendum ahrifum 4 islenskt
menningarlif, einkum engilsaxneskum &hrifum.

Samkvamt télum um fjélda bidgesta i Reykjavik 4 fimmta aratugnum jokst adsékn a
kvikmyndasyningar ur 400.000 manns arid 1940 i tep 1.579.000 arid 1950, eda teplega
fjérfaldadist & tiu arum.

Straumhvorf urdu i islenskri kvikmyndagerd pegar islenska sjonvarpid tok til starfa arid
1966. P6 urdu ahrifin ekki eins sterk og hefdi matt vanta pvi peir fau adilar, sem h6fou
aflad sér menntunar 4 svidi kvikmyndagerdar, svo sem bPorgeir Porgeirsson, Gestur
Porgrimsson, Gisli Gestsson o.fl., rédust ekki til starfa hja sjénvarpinu. bott sjénvarpid
hafi ekki stutt islenska kvikmyndagerd beint hefur kvikmyndagerdarménnum gefist
tekifeeri til ad afla sér vidurvaris med gerd auglysingamynda.

Arid 1972 hoéfust styrkveitingar Menningarsjods til kvikmyndagerdar. Veittir voru styrkir
til eins verkefnis 4 4ri sem svaradi til eins tiunda af kostnadi vid gerd heimildarmyndar.
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Styrkir pessir voru undanfari stofnunar Kvikmyndasj6ds sem settur er 4 laggimar med
l16gum frad Alpingi 4ri6 1978 til ad efla kvikmyndagerd. Einnig var komid a fot
Kvikmyndasafni Islands sem var etlad ad gegna vidteku hlutverki 4 svidi vardveislu,
skréningar og utbreidslu kvikmyndamennta. Fredslumyndasafn, sem var til fyrir i
landinu, var flutt undir starfssvid Namsgagnastofnunar med nyjum I6gum um pa stofnun.

Sama ar og Kvikmyndasjédur tok til starfa var haldin kvikmyndahatid i tengslum vid
Listahatid Reykjavikurborgar. Med stofnun Kvikmyndasjods Islands hofst vorid i
islenskri kvikmyndagerd og 4arid 1979 veitti sj6durinn styrki til priggja leikinna
kvikmynda, Odals fedranna, Veidiferdarinnar og Lands og sona, Jafnframt var unnid ad
gerd heimildarmynda og teiknimyndar \r Prymskvidu. Styrkveitingar voru pé svo
knappar ad kvikmyndagerdarmenn urdu ad leggja fram persénulegar abyrgdir fyrir
bankaldnum.

Ahorfendur 1étu ekki 4 sér standa og sdu ad medaltali helmingur til tveir pridju
pjédarinnar myndirnar og tekjur af syningum innanlands nadu ad greida kostnad vid
kvikmyndagerdina.
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3. Atvinnugreinin og idnadurinn

begar raett er um islenska menningu og list virdist kvikmyndagerd oft verda 1t undan.
Kvikmyndin er tiltslulega nyr midill en 4rid 1995 voru eitt hundrad ar sidan
kvikmyndateeknin kom fyrst fram 4 sjénarsvidid. Onnur listform, svo sem bokmenntir,
leiklist, tonlist og myndlist, hafa fylgt manninum fra 6r6fi alda. Kvikmyndin sameinar
alla pessa midla og er an efa ahrifarikasti tjdningarmidill nitimans. Fjélbreytileiki
kvikmyndaformsins utskyrir hina mikla dtbreidslu og hinn mikla i6nad sem hefur sprottid
upp vid kvikmyndagerd.

Kvikmyndin er vinsel dzgrastytting og hefur framleidsla og eftirspurn eftir myndefni
farid mjog vaxandi 4 undanfornum arum. Utlit er fyrir ad pessi aukning verdi sist minni 4
nastu drum og aratugum. Samfara auknum fritima félks og teeknibyltingu i fjarskiptum
storaukast tekifeeri til dreifingar og s6lu kvikmynda. Pessi préun mun leida af sér aukna
eftirspurn eftir myndefni af ymsu tagi.

Rétt er ad taka fram ad umfjollunin hér 4 eftir midast ad mestu leyti vid kvikmyndir i
fullri lengd en pad er fyrst og fremst vegna pess ad gbgn vardandi pann hluta
kvikmyndagerdar eru mun adgengilegri en gégn um adra hluta hennar.

3.1 KVIKMYNDAGERD FRA 1980

Fra arinu 1980 hafa verid framleiddar hér a landi 52 kvikmyndir i fullri lengd. Hér er
kosid ad draga morkin vid 4rid 1980 en pa er ahrifa uthlutana Kvikmyndasj6ds Islands
farid ad geeta. Kvikmyndasjodur var stofnadur arid 1979 og veitti pa prja styrki til
kvikmynda i fullri lengd. Odal fedranna, Veidiferdin og Land og synir voru par prjar
myndir sem styrktar voru. Einnig voru veittir sex adrir styrkir til mismunandi verkefna.

besst fyrsta uthlutun Kvikmyndasj6ds markar pattaskil i islenskri kvikmyndaségu. Pa
batna moguleikar islenskra kvikmyndagerdarmanna til ad fjarmagna verkefni sin. |
kjolfar pessa er talad um islenska kvikmyndavorid enda voru framleiddar 3-4 myndir 4 ari
a timabilinu 1980-1985.
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3.2 FJOLDI MYNDA OG ADSOKN AD KVIKMYNDUM

Mynd 1: Fjoldi islenskra kvikmynda og medalahorf 1977-1997.
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Heimild: Beeklingur Kvikmyndasjods, Icelandic films, Reykjavik 1996, og gogn fra Hagstofu Islands.

A pessu stluriti sést heildarfj6ldi kvikmynda og medalahorf & hverja mynd 4 vidkomandi
ri. A vinstri 4s sést fjoldi syndra mynda 4 4rinu og 4 hagri as er fjoldi ahorfenda i
pusundum. Samhengid 4 milli talna 4 4sunum er ekki alveg beint. Pad kemur fram viss
skekkja vid pad ad bera saman ahorf 4 arinu og syndar myndir vegna pess ad myndir eru
til deemis syndar yfir aramét. Pvi midur eru ekki til télur um fj6lda dhorfenda fra drunum
1980-1984 en mjog athyglisvert hefdi verid ad sja ahorf yfir lengri tima en hér sést. Ma
telja ad ahorf & pessum tima hafi verid mun meira enda voru pa syndar mjog vinselar
myndir, svo sem Med allt a hreinu, Punktur, punktur, komma, strik, Jon Oddur og Jon
Bjarni og Land og synir.

Skipta ma hinni stuttu kvikmyndasdgu fslands i prju timabil. Arin 1980-1985 voru
framleiddar margar myndir og &horf mjog gott, ad minnsta kosti ef midad er vid sidari
tima. A arunum 1985-1991 datt fjsldi framleiddra kvikmynda nidur og medaléhorf var &
milli 10 og 15 pusund. Fra arinu 1992 hefur fj6ldi framleiddra mynda aukist en ahorf
hefur ekki aukist ad sama skapi, ad undanskildu arinu 1996 begar 70 pusund manns siu
Djéflaeyjuna en hun var lang adséknarhasta islenska myndin { langan tima.

Ef midad er vid pann fjélda mynda sem er & vinnslustigi 4 arinu 1998 er ljost ad umfang
framleidslunnar mun ekki minnka & allra nastu drum. Islenskir kvikmyndagerdarmenn
hafa nad ad fjarmagna verkefni sin i auknum meli erlendis og kann pad ad skyra pessa
aukningu ad hluta. Sa fj6ldi verkefna, sem nu er unnid ad, endurspeglar einnig mikla og
almenna grosku i islenskum kvikmyndaidnadi. Kvikmyndaidnadurinn er péd mjég
vidkvemur fyrir sveiflum. Litid eigid fé framleidslufyrirtekja, samfara mikilli aheettu
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vid gerd verkefna, getur heglega gert pad ad verkum ad bakslag komi i pessa jakvadu
préun.

3.3 HEILDARADSOKN

Mynd 2: Heildaradsdékn 1985-1996.
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Heimild: Gogn fra Hagstofu Islands.

A Dessu suluriti sést heildaradsokn a8 kvikmyndum og hlutfall islenskra og erlendra
kvikmynda. Svo virdist sem heildaradsokn sé um 1.100 til 1.300 pisund ahorfendur 4 ari
og hefur hiin verid frekar stodug. Vida erlendis hefur verid j6fn aukning sidustu 4r eins
og sja ma 4 saluritinu hér a eftir um fj6lda heimsodkna i kvikmyndahus. Islendingar fara
b6 oftar i kvikmyndahs en flestar adrar pjodir og eiga reyndar heimsmetid i peim efnum.
Islendingar fara ad medaltali 5,4 sinnum 4 ari i kvikmyndahus & medan Bandarikjamenn,
sem eru i 68ru s&ti, fara 4,6 sinnum i kvikmyndahus 4 ari ad medaltali. Medalaukning
bidferda i Evropu er um 19% 4 arunum 1990-1996. Hér 4 landi er pessi aukning um 1%
en i Bandarikjunum um 7%.

Kvikmyndaidnadur a Islandi: Stada, horfur og moguleikar 11



Mynd 3: Med&aladsokn einstaklinga 1990 og 1996.
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Heimild: The Economist og gégn frd Hagstofu Istands.
Ath.: Tala yfir adsékn iti ¢ landi 1990 er écetlud.

Hlutur islenskra mynda hefur & pessum arum verid i kringum 4-5% af heildaradsokn,
minnstur 1987, 0,71%, en sterstur 1996, eda 6,23% af heildaradhorfi sem var 1.445
pusund dhorfendur. Petta hlutfall er ekki mjog hatt en & moéti kemur ad heildaradsokn er
mikil. Medaladsokn, sem haegt er ad lesa it ur mynd 1, gefur til kynna ad adsokn ad
islenskri mynd sé um 16-17 pusund manns ad medaltali. Slik adsékn gefi af sér um 13,6
milljénir kréna brutté { adgéngumidasdiu begar midad er vid 17.000 dhorfendur. Tekjur
af slikum ahorfendafjélda eru engan veginn nagar til ad standa undir kostnadi af gerd
medalkvikmyndar eins og nanar verdur fjallad um sidar. Medaladsokn 4 erlendar myndir
hér 4 landi er um 7.000 manns og eru pvi miklar kréfur gerdar til innlendra mynda pegar
peim er «xtlad ad afla negjanlegra tekna innanlands.

3.4 FJARMOGNUN iSLENSKRA KVIKMYNDA 1991-19992

Hér 4 eftir verdur greint fra pvi hvadan pad fjarmagn, sem lagt er { islenska
kvikmyndagerd, hefur komid 4 sidastlidnum sj6 arum. Byggt er 4 rauntlum fra
framleidendum og gégnum Kvikmyndasjéds.

2 Midad vid vilyrdi Kvikmyndasjods 1998.
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Mynd 4: Fjarmognun islenskra kvikmynda 1991-1999,
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Eins og sést & skifuritinu er heildarfjsrmagni, sem runnid hefur til islenskrar
kvikmyndagerdar 4 arunum 1991-1997, skipt i fimm flokka.

Af erlendu sjodunum eru Evropski kvikmyndasjodurinn, eda Eurimages, og Norrani
kvikmyndasjédurinn sterstir og padan kemur meirthluti fjarmagnsins.

Erlendir medframleidendur leggja til um 32% af heildarfjairmagni. Ba0i er betta fé fra
beim sjalfum og svo styrkir sem beir f4& i sinum heimaléndum og leggja til
kvikmyndagerdar hérlendis. Hatt hlutfall fjarmégnunar fra erlendum medframleidendum
verBur til pess ad islenskir framleidendur missa solurétt & erlendum svedum. Sala
medframleidenda 4 slikum svaedum kemur ekki fram sem tekjulidur innlenda
framleidandans og pvi er ekki unnt ad meta patt kvikmynda i utflutningstekjum
pjodarinnar.  Algengt er ad erlendir medframleidendur fai sélurétt 4 akvednum
landssvadum a moti fjarframlagi i islenskar kvikmyndir. Salan til bessara svaeda er pvi
tekjuferd hja medframleidandanum en ekki hja islenska kvikmyndager8armanninum.
Hins vegar ma segja ad hluti erlenda medframleidandans i vinnslu myndar sé fluttur ut og
pvi sé ad medaltali um 32% af vinnslu islenskra kvikmynda utflutningur.

Ef tekst ad leekka hlutdeild erlendra medframleidenda i fjarmdgnun islenskra mynda, t.d.
med aukinni patttdku Kvikmyndasjods eda med 6drum fjarmognunarleidum, gaetu
utflutningstekjur af kvikmyndum aukist par sem ekki pyrfti ad framselja dreifingu ad
sama skapi til erlenda medframleidandans.

Adrir innlendir adilar eru med um 1,7% og er hlutur peirra svo litill ad varla er hegt ad
taka pennan flokk med. Par er po mestur hlutur Rikisitvarpsins-sjonvarps en einnig eru
par kostunartekjur framleidenda.
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Kvikmyndasjédur Islands hefur lagt fram um 21% af framleidslukostnadinum pau ar sem
hér eru tekin til athugunar. EKKi er liklegt ad petta framlag haekki 4 nastunni nema med
auknu framlagi rikisins. Kann pad ad standa islenskri kvikmyndagerd fyrir prifum en
vaxandi 6anzgju getir hja erlendum sjodum gagnvart islenskum umsoknum vegna bess
ad fslendingar f4 margfalt til baka pau framlog sem hafa farid { sj68ina af Islands halfu.
bessi 6anzgja stafar fyrst og fremst af pvi laga hlutfalli af framleidslukostnadinum sem
Kvikmyndasjédur gengur ut frd pegar hann styrkir gerd islenskra mynda. Petta laga
hlutfall sjédsins er mun legra en hja sambarilegum sj6dum i 66rum I6ndum. Litil
menningarsvaedi styrkja sina kvikmyndagerd meira en ella vegna bess hve
heimamarkadurinn er litill. — Fjallad verdur nanar um petta i kaflanum um alpj6dlegan
samanburd.

Innlendir framleidendur leggja fram fjarmagn sem nemur um 23% af
heildarframleidslukostnadi. Algengast er ad petta framlag komi { formi vinnu og tekja.

Tafla 1: Hlutfallsleg skipting fjarmégnunar 1991-1999.

Kvikmyndasjédur |Innlendir Aodrir inn- Erlendir Erlendir med- |Samtals
Islands framleidendur |lendir adilar |sjodir |framleidendur
Hlutfall 21,51% 20,81% 2,59% 23,07% 32,02% 100%
Samtals 536.532 518.971 64.718 575.366 798.597 2.494.184

Allar tolur eru i pusundum krona.

3.4.1 Vinnuafl i kvikmyndaidnadi

Fyrirtzki i kvikmyndaidnadi eru litil og mérg. Starfsfolk, sem vinnur vid verkefnin, er
yfirleitt lausradid, oft sem verktakar. Hagt er ad aetla starfsmannafjdlda innan
greinarinnar med pvi ad vinna ut fra heildarframleidslukostnadi sem er pekkt sterd i
pbessari greiningu.

Tafla 2: Aaetlud arsverk i greininni.

Aetlud arsverk vio framleidslu
kvikmynda hérlendis

Heildarframleidslukostnadur 1991-1997

2.500.000 bus. kr.

Par af laun 40%

1.000.000 pus. kr.

Medallaun i greininni (4 ari) 2.000 pus. kr.
Arsverk @ timabilinu 500
Arsverk a ari 71

Annar kostnadur

1.000.000 pus. kr.

Par af laun 30%

300.000 buis. kr.

Medallaun i greininni

2.000.000 pus. kr.

Arsverk a timabilinu

150

Arsverk a ari

21

Aetlad er ad um 90-100 manns starfi i kvikmyndaidnadi 4 ari ad jafnadi. bessi storf
tengjast kvikmyndum beint en ekki 68rum tengdum greinum. Ymsar adrar greinar, svo
sem heimildarmyndagerd, pattagerd innan og utan sjonvarpsstodva, auglysingar fyrir
sjonvarp og fleiri, eru ekki med i pessum t6lum.
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Hja Rikisttvarpinu voru skrad 366 arsverk 4ri® 1996. Hja [slenska ttvarpsfélaginu voru
skrad arsverk 199 4 sama ari. Arid 1991 voru 159 arsverk skrad hja Islenska
wtvarpsfélaginu. Astlun um heildarfjélda starfsmanna { greininni fer pvi mjog eftir pvi
hversu vidtak skilgreiningin er. Hja Sambidéunum voru skradir um 50 starfsmenn 1996.
bessar tdlur eru nefndar hér til ad gefa orlitla hugmynd um hversu vidfedm pessi
skilgreining gaeti verid.

Tafla 3: Heildarframleidslukostnadur Gthlutana Kvikmyndasjéds 1991-1999*,

Samtals
Laun (30%) 609.113
Annar kostnadur (50%) ** 1.015.189
Erlendur kostnadur (20%) *** 406.076
Samtals 2.459.478

*Tolur fyrir 1999 eru reiknadar it midad vid pau vilyrdi sem Kvikmyndasjéour gaf 1998. Allar télur eru i pusundum krona.
** Annar kostnadur, m.a. teeki og bunadur, bifreidar, mynd- og hljédver, leikmynd, adkeypt pjonusta.
*** Erlendur kostnadur, hofundarréttur, framkillun, eftirvinnsla, uppihald o.f1.

A sidastlidnum atta arum hafa verid framleiddar islenskar kvikmyndir fyrir ramlega tvo
milljarda kréna, eda um 260 milljonir 4 4ri. Sidustu 3 ar hafa umsvifin verid rimlega 300
milljénir 4 ari. Afkomutdlur liggja ekki fyrir. Astedan er m.a. st ad kvikmyndir eru
lengi i s6lu og dreifingarréttur hefur i sumum tilvikum verid framseldur erlendum
medframleidanda.

3.5 TEKJUR SAMFELAGSINS AF KVIKMYNDAGERD

Hér 4 eftir verdur lagt mat 4 hversu ha upphad af framlégum til kvikmyndagerdar skilar
sér aftur til samneyslunnar eda rikissjo8s. Teknar eru til vidmidunar tuthlutanir
Kvikmyndasj6ds sidastlidin ar. Ahrif pess fjarmagns eru sidan reiknud upp ut fra
hlutfsllum sem méa lesa ur framleidshudetiunum i féorum Kvikmyndasjéds og pannig
fengnir peir heildarfjarmunir sem kvikmyndir og heimildarmyndir eru framleiddar fyrir 4
hverju ari. Loks eru greind nanar pau utgjéld sem verda til vid gerd verkefnanna og
hversu mikid af peim utgjoldum lendir aftur { rikissj6d i formi opinberra gjalda. Pannig
fast paer tekjur sem rikissjodur feer til baka af framlagi sinu. Einnig er reynt ad greina ytri
&hrif sem koma fram 4 margvislegan hatt. Pessi ytri ahrif eru medal annars aukinn dhugi
ferdamanna a Islandi sem ma tengja syningum & islenskum myndum. Einnig er vaxandi
asokn erlendra kvikmynda- og auglysingagerdarmanna i ad kvikmynda verkefm her a
landi. Lagt er mat 4 bad hve mikil pessi ahrif eru og gengid er 1t frd varfernislegum
ttreikningum { peim efnum. Rétt er ad skoda forsendur nanar adur en lagt er mat a
titreikninga. ber forsendur, sem hér eru notadar, byggjast ad mestu leyti & samt6lum vid
einstaklinga,’ sem pekkja vel til i atvinnugreininni sjalfri, og adra sem tengjast beim
svidum sem nefnd eru.

3 Visad er i heimildaskra.
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Hér 4 eftir verdur 1itid 4 yfirlit yfir kostnad vid ad framleida par myndir sem gerdar eru
hér 4 landi. Kostnadarhlutfsll midast vid framleidslu 4 kvikmyndum enda hafa peer verid
uppistadan i uthlutunum Kvikmyndasj6ds sidustu arin. Gengid er ut fra pvi ad
framleidslustyrkir, sem veittir eru til heimildarmynda, endurspegli i stérum drattum s6mu
kostnadarhlutfoll og gilda vid gerd leikinna mynda. Utreikningarnir byggjast 4
kostnadaraztlunum sem skilad er inn til Kvikmyndasjéds og syna yfirlit um aetladan
heildarkostnad. Pad getur pvi verid til stadar akvedin skekkja ef pessar aetlanir hafa
reynst rangar. Almennt er talid 6haett ad byggja 4 bessum t6lum bvi sannreynt hefur verid
ad pessar atlanir eru ekki fjarri raunverulegum kostnadartSlum.

3.5.1 Framleidslustyrkir Kvikmyndasjéds

Tafla 4: Framleidslustyrkir Kvikmyndasjéds 1994-1997.

Ar Framleidslustyrkir | Framleioslustyrkir til | Framleidslustyrkir til | Handrits- Samtals
til leikinna mynda | stuttmyndagerdar heimildarmynda styrkir athiutanir
1994 44.500 - 8.300 3.800 56.600
1995 51.000 6.000 7.600 7.600 72.200
1996 45.000 3.000 3.300 2.250 53.550
1997 79.500 - - 5.000 84.500

Allar télur eru a verdlagi viokomandi ars og [ pusundum krona.

Taflan synir uthlutanir Kvikmyndasjods. Rekstrarkostnadur Kvikmyndasjods er ekki mni
i pessum t6lum en hann er um 20-30 milljénir 4 4ri og er hluti peirrar upphadar rekstur a
Kvikmyndasafni Islands i Hafnarfirdi. Hér er einungis athugad hversu miklu dthlutunin
skilar til framleidslu 4 hverju ari. Kostnadur vid rekstur sj6dsins er margvislegur og
tengist kynningu, markadssetningu, upplysingagjof og fleiru i pagu kvikmyndagerdar og
er ekki greindur her.

3.5.2 Tekjur rikissjods

Tafla 5: Skipting framleidslukostnadar.

Tegund kostnadar Hlutfall

Laun 20-40%
Annar kostnadur * 35-65%
Erlendur kostnadur ** 15-25%

* Annar kostnadur, t.d. tceki og bunadur, mynd- og hljédver, letkmynd, adkeypt pjonusta
** Erlendur kostnadur, t.d. hofundarrétiur, framkéliun, eftirvinnsla, uppihald.

Framleidslukostnadi vid gerd kvikmynda, sem styrktar eru af Kvikmyndasjooi, er skipt
nidur { laun, annan kostnad og erlendan kostnad. Su skipting, sem hér er studst vid, er ad
laun séu 20-40% af heildarkostnadi, annar kostnadur 35-65% af heildarkostnadi og
erlendur kostnadur 15-25% af heildarkostnadi. Hér er st forsenda notud ad skatttekjur
rikissj6ds séu um pridjungur af kostnadi vid ad framleida per myndir sem um raedir. Pad
hlutfall endurspeglar hlut opinberra gjalda af pjédarframleidslu. I upphafi var 4formad ad
greina og flokka nanar kostnadarlidi sem tengjast kvikmyndagerdinni. Ztlunin var ad
reyna ad greina allan kostnad og finna pannig hversu mikid hid opinbera fengi til baka af
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sterstu lidunum. begar petta var skodad nanar var 1jost ad pad myndi ekki skila meiri
nakvaemni i utreikningum og ekki breyta miklu um heildarnidurst6durnar.

Annar kostnadur kvikmyndagerdar er kostnadur vid annad en bein laun, til demis
kostnadur vid kaup eda leigu 4 vélum og tekjum, bifreidakostnadur, kostnadur vid
studibleigu, efni i leikmyndir, keypta pjonustu verktaka og allt annad sem vid kemur gerd
peirra verkefna sem um reedir.

Erlendur kostnadur er sa kostnadur sem er greiddur erlendis. Par ma nefna gjold til
leyfishafa ténlistar og mynda, framkéllun 4 filmu, kostnad vid uppihald, eftirvinnsiu og
fleira pess hattar. Pessi lidur er oft um 15-25% af heildarkostnadi eftir edli verkefna.
Heerra framlag rikisins til Kvikmyndasjods geeti lekkad pennan erlenda vinnslupatt og
flutt meiri eftirvinnslu til {slands.

Tekjur hins opinbera eru alitnar vera um einn pridji af peim kostnadi sem fellur til her 4
landi vid framleidslu peirra mynda sem sj6durinn uthlutar til. Pa er midad vid ad hlutfall
erlends kostnadar s¢ 20%.

Tafla 6: Mismunur a tekjum og kostnadi samfélagsins vid Gthlutanir.

Ar Uthlutanir | Amtladur kostn- Skatttekjur Skatttekjur Mismunur 4

adur innaniands midad vid 30% midad vid 35% | tekjum og kostnadi
1994 | 61.971 155.878 46.763 54.557 (7.414) - (15.208)
1995 | 62.481 249.503 74.851 87.326 24.845 - 12.370
1996 | 54.658 236.969 71.090 82.939 28.281 - 16.432
1997 | 85.000 263.550 79.065 92.242 7.242 - (5.935)

Allar tblur eru & nivirdi og I prisundum kréna

3.5.3 Beinn hagur samfélagsins af styrkjum til kvikmyndagerdar

A toflunni hér ad ofan sést ad framlog rikisins skila sér ad fullu til baka. Hversu mikid
skilar sér veltur a pvi hvert hlutfall Kvikmyndasjods er af heildarkostnadi vid framleidslu
myndanna. Pvi legri sem hlutur Kvikmyndasjéds er peim mun heerra hlutfall skilar sér
aftur til rikisins. Sést petta vel & télunum fra arunum 1996 og 1997. Arid 1996 var
hlutfall Kvikmyndasjods i heildarframleidslukostnadi 18,7% en arid 1997 var pad 27,2%.
Hiutfallid arid 1996 var 6venju lagt. Adeins tveer myndir hlutu uthlutun og var énnur
peirra, Djoﬂaey]an dyr mynd. Petta skyrir lagt hlutfall arié 1996. Arid 1994, par sem
uthlutunin skilar sér ekki til baka, var hlutfallid tep 32 prosent. [ t6flunni er midad vid ad
opinber gj6ld nemi 30-35% af innlendum framleidslukostnadi. Rikid feer til sin um 33%
af landsframleidslu { formi opinberra gjalda. Pannig verdur ad teljast liklegt ad pessar
tdlur séu i raun innan pessa bils.

3.5.4 Tekjur vegna landkynningarahrifa

bar tekjur, sem skapast af kynningum i erlendum kvikmyndahisum og bo6 adallega
sjénvarpssyningum erlendis, eru oft vandmetnar i umredunni um pjodfélagslega ardsemi
kvikmyndagerdar. Hér verdur gerd tilraun til ad syna fram 4 pessi ahrif. Haf®ar eru til
hlidsjonar kannanir Ferdamalarads Islands og konnun sem Félagsvisindastofnun Haskoéla
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Islands gerdi fyrir Ferdamalarad arid 1993. Konnunin byggdist 4 gdgnum sem var aflad 4
arunum 1991-1992. Einnig er tekid mid ad t6lum fra utlendingaeftirlitinu um fjélda
ferdamanna arid 1996. Reynt er ad draga fram pau ahrif sem syning 4 mynd, sem tengist
fslandi, hefur 4 aform utlendinga um ad koma til Islands.

Tafla 7: Tilgangur ferdamanna til islands.

Spurning: Hver var tilgangur ferdarinar? Konnun gerd arid 1993.

Fri Heimsokn | Fundur/radstefna | Vidskiptaerindi Nim Vinna
85,8% 9,1% 3,7% 5,3% 3.3% 2,4%

Samanlégd tala er yfir 100% vegna pess ad leyft var ad merkja vid fleiri en einn kost. Heimild: Skyrsla Félagsvisindastofnunar
fyrir Ferdamalaradd 1993.

I pessari téflu, sem er unnin upp ur télum fyrir arid 1991 og 1992, sést ad 85% farpega
koma til Islands sem almennir ferdamenn. Almennir ferdamenn eru pvi stersti hluti
peirra gesta sem koma til landsins. { k6nnunum Ferdamaélarads er spurt hvernig dhuginn 4
Islandsferd hafi kviknad.

Tafla 8: Hvadan fa ferdamenn hugmyndina ad islandsferé? (1)

Spurning: Hvadan kom hugmyndin ad Islandsferd? Koénnun gerd i september/oktéber
arid 1996.

Vinir/ Islandssaga | Baklingar/ | Péttur f ut- Dagbltd/ | Auglys. [ Fyrirlestrar
®ttingjar | /menning handbzkur | varpi/sjon- timarits- | dagblédum | og skyggnu-
varpi greinar /timaritum | Iysingar

Allir 27,2 19,2 15,2 10,0 8.4 S¥i
bjoderni
Bandarikin/Kanada 24.4 22,2 16,7 2,2 7.8 5.6 -
Bretland/irland 259 15,5 13.8 8.6 15,5 6.9 L7
byskaland 39,3 28,2 19,7 22,2 12,8 4.3 i1
Danmork 30,4 2,2 10,9 13 4,3 6,5 4,3
Svipjod 25,0 27,6 10,5 6,6 7.9 6.6 2,6
Noregur 26,0 10,0 10,0 2,0 - 2,0 2,0
Frakkland 324 21,6 24,3 27,0 5.4 5.4 54
Holland/Belgia 15,2 21,2 15,2 9,1 15,2 12,1 3,0

Allar tolur eru prosentutélur.

I t6flunni sést greinilega ad paettir { ljésvakamidlum eru miklir ahrifavaldar i 16ndum eins
og Pyskalandi og Frakklandi. Sennilegt er ad sjonvarpspettir standi fyrir meirihlutann af
hlutfallinu. Syningar & islenskum kvikmyndum, heimildarmyndum og sjénvarpspattum
hafa verid fleiri i pessum 16ndum en i hinum { uttektinni. Po ad petta sé einna beinasta
sambandid sem hagt er ad lesa it Ur pessum télum er ljést ad vinir og &ttingjar kveikja i
flestum tilfellum hugmyndina ad {slandsferd. Ahrif sjénvarps og kvikmynda koma pvi
fram med &beinum hatti 1 gegnum vini og @ttingja. Eru landkynningardhrif kvikmynda
og annars myndefnis pvi augljéslega stor ahrifavaldur, sérstaklega i Evrépu. Svipadar
nidurstédur komu fram i kénnun Ferdamalarads sem gerd var fyrir 4gustmanud 1996 en
pa var jafnframt gerd frekari skipting eftir 16ndum.
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Tafla 9: Hvadan fa ferdamenn hugmyndina ad islandsfer6? (2)

Spurning: Hvadan kom hu

myndin ad {slandsferd? Konnun gerd i agust arid 1996.

Vinir/ islandsssga Baklingar/ | Pattur [ 4t- Dagblsd/ | Auglys. Fyrirlestrar
zttingjar | /menning handbzkur | varpi/siénvarpi | timarits- | dagblédum | ogskyggnu-
greinar /timaritum | Iysingar
Allir 38,5 24,1 23,9 14,6 11,5 8,0 6,6
bjoderni
Austurriki 52,6 21,1 31,6 10,5 53 5,3 36,3
Bandarikin/Kanada 35,2 19,7 32,4 - 5,6 14,1 2,8
Bretland/Irland 39,7 26,9 17.9 14,1 23,1 11,5 35,2
Danmork 64,3 21,4 - - - - -
Frakkland 27,0 234 342 10,8 5.4 9,0 3,6
Holland/Belgia 27,5 313 15,0 8.8 12,5 11,3 2,5
Italia 28,9 17,1 26,3 31,6 10,5 7,9 3.9
Noregur 44.0 28.0 24,0 12,0 4,0 - 4,0
Sviss 27,8 17,1 26,3 44,4 10,5 7.9 3.9
Svibj6d 40,9 13.6 40,9 4,5 22,7 4.5 4,5
byskaland 423 25,0 23,2 20,0 15,0 6.8 10.5

Allar télur eru prosentutolur.

Aberandi er i pessum nidurstédum ad ferdamenn fra Pyskalandi, Sviss og ftaliu segja ad
hugmyndin ad Islandsfor hafi kviknad vid bétt i utvarpi eda sjonvarpi. Med auknu
frambodi 4 sjénvarpsrasum og gervihnattarasum er fyrirsjdanlegur skortur 4 sjénvarpsefni
i Evropu. betta getur nyst fslendingum vid ad koma sinu efni 4 framfeeri & nzstu arum.

Til ad gefa hugmynd um hversu miklu pessi kynning skilar ma lita 4 t6lur um erlenda
ferdamenn sem komu til landsins & sidasta ari. Samkvemt upplysingum fra
utlendingaeftirlitinu voru peir 200.835. Medaleydsla hvers ferdamanns i ferd var um
45.025 krénur og eru pa undanskilin flugfargjld og sd kostnadur sem tilheyrir
pakkaferdum. Aukning ferdamanna til landsins um 1% hefur pvi i fér med sér um eitt
hundrad milljén kréna tekjuaukningu i ferdamannaverslun og ferdaidnadi. Heér er um
haar fjarhadir ad reeda og skiptir pvi miklu ad kynningarefni, sem tengist Islandi, nytist
vel. Ein leid til ad svo megi verda hlytur ad vera gott frambod af islenskum
kvikmyndum, heimildar- og natturulifsmyndum og 66ru efni sem getur verid afar
ahrifarikt.

b6 ad kynningarahrif ljésvakamidla séu mest i Evropu er samt sem adur ekki 6ll sagan
s6gd. Meirihluti peirra ferdamanna, sem sakir fsland heim, er Evrépubtiar og samkvemt
tolum fra utlendingaeftirlitinu voru beir 150.866 talsins arid 1996. Pad eru um % af
6llum ferdamoénnum 4 arinu 1996 en peir voru alls 200.835. Straumur ferdamanna fra
Evrépu er pvi uppistadan i tekjum Islendinga af ferdapjonustu. Nefna méa sem demi ad
10% aukning ferdamanna fra byskalandi bydir ad ferdaménnum fjolgadi um 3.430. Slik
aukning mundi auka tekjur { ferdapjénustu um 150 milljénum kréna. Ef litid er & pann
hép ferdamanna sem segir ad bettir i ljosvakamidlum hafi ahrif 4 ferdalag beirra til
[slands kemur i 1j6s ad st upphed, sem beir eyda hér 4 landi, er um 1,2 milljardar. Tekjur
rikisins @ttu pvi samkvemt 4durnefndu hlutfalli ad nema um 400 milljonum af pessum
hépi ferdamanna.
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bad er bvi an efa mj6g ardbert ad koma 4 meira samstarfi milli fyrirtzkja i ferdapjénustu
og kvikmyndagerdarmanna. Slikt geeti ordid badum adilum til framdrattar.
Kvikmyndagerdarmenn kamu verkum sinum & framferi og adhugi 4 ferum til Islands
mundi aukast og skila sér i vaxandi straumi ferdamanna til landsins. Pessar greinar gatu
pvi i sameiningu styrkt hvor adra og pannig nad betri arangri. Pau fyrirteeki, sem eiga
hagsmuna ad geeta i ferdapjonustu, &ttu bvi ad sja sér hag i pvi ad stydja og styrkja
kvikmyndagerd med einum eda 6drum hetti.

Gloggt demi um kynningarahrif kvikmynda kom fram pegar pattinir um Nonna og
Manna voru syndir i Pyskalandi, Sviss, Austurriki og ftaliu 4 j6lum 1988. Ahrifanna
gaetti fjolda ferdamanna sem komu hingad fra pessum léndum arin 4 eftir. S6mu s6gu er
ad segja af ahrifum myndanna Bérn ndttirunnar og Cold Fever. Pad er bvi ljost ad
kvikmyndagerd i vidtekum skilningi er mikilvegur og vanmetinn studningur vid
ferdapjonustuna. [slensk kvikmyndagerd er med &drum ordum eitt af 6flugustu
markadssetningarteekjum sem vél er 4 til ad kynna Island sem ferdamannaland.

Eftirfarandi stlurit synir prju demi um ahrif landkynningar islenskra kvikmynda & tekjur
ferdapjonustu. Gert er rad fyrir premur tilvikum, pad er ad 10% ferdamanna komi til
landsins vegna éhrifa islenskra kvikmyndar, sidan 20% og loks 30%.

Mynd 5: Skatttekjur af erlendum feréamoénnum.

3000
E 2500 — i | AHeildartekjur
E 2000 = £ st ferdapjonustu
5 1500 - if‘%:% t W Skatttekjur
= 1000 - -I@{‘g@j b
iy S
0 -~ t

10% 20% 30%

Hér sést hversu pydingarmiklar pessar tekjur eru. Framsetning bessi er byggd 4 gégnum
fra Ferdamalaradi um fjolda ferdamanna arid 1996. Hér er um ad ra&da ahrif sem rada
miklu um pjéShagslega hagkvemni pess ad styrkja kvikmyndagerd.
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3.5.5 Tekjur vegna erlendra tékulida

A undanfémum arum hafa erlend tékulid komid til Islands i & rikari meeli. 1 skyrslu,*
sem var samin arid 1991, kemur fram ad aztladar tekjur af kvikmyndatSkulidum, sem
A sidustu drum hefur ordid mikil aukning i pessum geira kvikmyndaidnadarins 4 Islandi.
Sidustu prju ar hefur aukningin numié mérgum tugum prosenta og pau fyrirteki, sem
hafa kynnt sig markvisst 4 pessu svidi a sidustu drum, sji fram 4 enn meiri aukningu.
Varlega mé aztla ad tekjur af pessari starfsemi séu um pad bil 150 milljénir arid 1997.°
Vid petta batist pad fé sem tokulidin eyda hérlendis sem ferdamenn en ber tekjur eru
inni i t6lum um heildarfjolda ferdamanna.

Ohztt er ad fullyrda ad uppbygging pjonustu vid erlend t6kulid hefdi ekki tekist eins vel
ef ekki hefdi verid til stadar pjalfadur og vel menntadur hopur kvikmyndagerdarmanna.

bad krefst ad sjalfsogdu mikillar pekkingar og reynslu ad taka 4 méti erlendum tékulidum
og veita krofuhérdum vidskiptavinum samkeppnishafa pjénustu. Markviss uppbygging
og solu- og markadsstarf er farid ad skila sér og skapar her talsverdar tekjur. Um leid og
aukin hafni og ferni verdur til getur sidar komid ad pvi ad islenskir
kvikmyndagerdarmenn taki ad sér aukin verkefni erlendis og flytji pannig it b4 pekkingu
og haefni sem beir bua yfir. Slikt hefur verid gert og eru demi um gédan arangur 4 peim
vettvangi.

3.5.6 Adrar tekjur af kvikmyndagerd

Fyrst er ad telja tekjur framleidenda af solu verkefna sinna til syninga erlendis. DPessar
tekjur geta komid inn & longu timabili. Talid er ad liftimi myndar s€ allt ad sjo ar i
syningum. betta er vegna akvedins fyrirkomulags eda ferils vid dreifingu par sem ekki
ma syna myndir 4 myndbéndum og { sjénvarpi fyrr en ad dkvednum tima lidnum. Einnig
tekur tima ad markadssetja og selja myndir.

bo erfitt sé ad meta ahrif islenskra kvikmynda 4 solu islenskra utflutningsvara ma alls
ekki lita svo 4 ad pau séu litilfjorleg. Ahrifin eru ekki einungis tengd vérum eins og fiski
og fiskafurdum heldur 6llum 68rum utflutningi & voru og pjénustu. Neytendur kaupa
vorur fra 16ndum sem beir pekkja. bPess vegna er god imynd démetanleg audlind
pjédarinnar. Hun hjalpar fyrirtekjum 4 6llum svidum atvinnulifsins vid ad koma vérum
sinum 4 framfeeri.

3.5.7 Gjaldeyristekjur/erlend fjarmégnun

A arunum 1998 og 1999 er fyrirhugad ad framleifa atta leiknar kvikmyndir sem hafa
hlotid styrki eda vilyrdi fra Kvikmyndasjodi Islands. Samkvemt fjarmégnunaraatlunum

* Hoéfundur skyrslunnar er Eirikur Thorsteinsson og var hin gerd fyrir starfshop innan
menntamalaraduneytis.

5 1 samtali vid Jon Pér Hannesson kom fram ad bessi tala geeti numid allt ad 300 milljonum 4 ari ef 6l
erlend verkefni veru talin med.
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er heildarframleidslukostnadur pessara kvikmynda um 900 milljonir par af 495 milljénir
sem koma fra erlendum adilum, eda um 55 %.

Pegar framleiddar eru kvikmyndir sem eru ad einhverjum hluta fjairmagnadar erlendis
hefur pad ahrif 4 islenskt efnahagslif. Petta ma utskyra med pvi ad fyrir hverja krénu,
sem kemur inn i hagkerfid utan fra, verdi hun ad 1,5-1,7 krénum pegar ahrif hennar eru
ad fullu komin fram, til deemis i aukinni kaupgetu og auknum tekjum sem notadar eru til
neyslu. Sem demi ma taka leikara sem fa vinnu vid kvikmynd sem tekin er upp ad sumri
til. Petta verdur til pess ad leikararnir hafa mun meira fé 4 milli handanna en annars hef6i
verid. Pbau ahrif eru nefnd margfeldisahrif. Tekjur, sem myndast med pessum hetti, eru
komnar fram ad einhverju leyti i pvi yfirliti sem getid var hér ad framan pegar bornar
voru saman tekjur og kostnadur rikissjods. Pessar tekjur eru pvi komnar par fram og var
bvi tvitalning ad baeta peim vid bata samfélagsins af kvikmyndagerd.

3.5.8 Heildarardsemi

Pegar opinberir styrkir til kvikmyndagerdar eru dregnir frd beim opinberu tekjum sem
skapast vegna framleidslu og solu islenskra kvikmynda sést a0 tekjur eru umfram gjold.
bvi er pj6dhagslegur avinningur af framlégum rikisins til Kvikmyndasjods. Pad ma ad
sjalfségdu segja ad mikid af ferdaménnum og erlendum tékulidum myndu hvort sem er
koma til fslands b6 ekki veri fyrir hendi framlag rikisins til kvikmyndagerdar. Notkun
erlendra tékulida 4 islenskum mannskap yréi p6é minni.

Hér 4 eftir fer greining 4 samanlégdum ahrifum kvikmyndagerdar 4 tekjur hins opinbera.
Gengid er ut fra pvi i grunndemi ad hlutfall opinberra gjalda sé¢ 33%, 15% erlendra
ferdamanna komi til landsins beinlinis fyrir ahrif kvikmynda sem beir hafa séd og 150
milljénir séu tekjur af erlendum tékulidum. Samkvamt beim upplysingum, sem liggja
fyrir, eru pessi hlutfsll mjog likleg. Loks eru tekin tvé onnur demi par sem &hrif
einstakra tekjupatta eru aukin um 30% og minnkud um 30%.

Mynd 6: Tekjur og gjold rikissjoos af kvikmyndagerd.
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Tafla 10: Tekjur og gjéld rikissjods af kvikmyndagerd.

Nzmnisgreining 1997 -30% Grunndzemi +30%
FramleiBslustyrkir -85 -85 -85
Kvikmyndasj60s
Beinar skatttekjur 79 87 93
Erlendir ferdamenn 312 446 579
Erlend tékulid 35 50 64
Samtals tekjur rikissjods 341 497 652

Allar t6lur eru { millionum krona.
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3.6 HELSTU NIBURSTODUR

Umsvif og umfang kvikmyndageroar

Fra arinu 1980 hafa verid framleiddar hér 4 landi 52 kvikmyndir i fullri lengd. T
kjolfar pessa er talad um islenska kvikmyndavorid enda voru framleiddar 3-4 myndir
4 4ri 4 timabilinu 1980-1985.

Ef midad er vid pann fjolda mynda sem eru a vinnslustigi 1997/1998 er 1j6st ad
umfang framleidslunnar mun ekki minnka 4 allra nastu arum.

Islenskir kvikmyndagerdarmenn hafa nad ad fjarmagna verkefni sin i auknum meli
erlendis og kann pad ad skyra pessa aukningu ad hluta. Litid eigid fé
framleidslufyrirtekja samfara mikilli aheettu vid gerd verkefna getur stefnt pessari
jakveedu préun i heettu.

Heildaradsékn i kvikmyndahis er um 1.100-1.300 pusund manns & éri. Islendingar
fara oftar i kvikmyndahiis en flestar adrar pjodir og eiga reyndar heimsmet i beim
efnum. Hlutur islenskra mynda er i kringum 4-5% af heildaradsékn.

Fjarméognun kvikmynda

Medaladsékn ad islenskri mynd er um 16-17 piisund manns.

Medaladsokn ad erlendri mynd er um 7 pusund manns.

Innlend adsokn gefur af sér um 13 milljénir brutt6 i s6lu adgéngumida. Tekjur af
innanlandsmarkadi eru engan veginn nagar til ad standa undir kostnadi vid
framleidslu 4 medalkvikmynd.

Skipta ma heildarfjairmagni, sem runnid hefur til kvikmyndagerdar 4 arunum 1991-
1997, i fimm flokka, fjarmagn fra Kvikmyndasj6di Islands, erlendum
medframleidendum, erlendum sjodum, innlendum framleidendum og innlendum
stofnunum, Rikistitvarpinu-sjénvarpi og fleiri.

Kvikmyndasj6dur Islands fjarmagnar ad medaltali um 21% af framleidslukostnadi.
Petta hlutfall sjédsins er mun legra en hja samberilegum sjé6dum i 66rum 16ndum.
Litil menningarsvadi styrkja sina kvikmyndagerd meira en ella vegna pess hve
heimamarkadurinn er smar.

Innlendir framleidendur leggja fram fjarmagn sem nemur um 23% af
heildarframleidslukostnadi. Algengast er ad petta framlag sé i formi vinnu og tekja.
Aatlad er ad um 90-100 manns starfi med beinum hetti i kvikmyndaidnadi 4 ari ad
medaltali. Ymsar adrar greinar, svo sem heimildarmyndagerd, pattagerd innan og
utan sjoénvarpsstédva, auglysingar fyrir sjénvarp og fleiri, eru ekki med i pessum
t6lum.

Heildarkostnadur vid framleidslu islenskra kvikmynda hefur verid um 300 milljénir &
ari. Par af er erlent fjarmagn yfir 160 milljonir kréna 4 &ri.

Beinn hagur samfélagsins af styrkjum til kvikmyndageroar

Rikissjodur feer til sin um 33% af framleidslukostnadi kvikmynda i formi ymissa
skatta.

Kvikmyndaidnadur a Islandi: Stada, horfur og méguleikar 24



o Islenskar kv1kmynd1r skapa fer8aidnadi tekjur vegna landkynningarahrifa. Um 15%
ferdamanna segja ad hugmynd ad Islandsferd hafi kviknad fyrir ahrif islenskrar
kvikmyndar eda pattar um Island i ljésvakamidli.

¢ Ferbamenn, sem segja ad pettir i ljosvakamiSlum hafi ahrif 4 ferdalag beirra til
islands, ey®a hér 4 landi um 1,2 milljéroum kréna i uppihald m.m. Tekjur rikissj6ds
eru aztladar yfir 400 milljénir kréna af pessum hoépi ferdamanna.

e A undanfornum arum hafa erlend tokulid komid til Islands i & rikari meli. Varlega
ma aatla ad tekjur af erlendum tSkulidum séu um pad bil 150 milljénir arid 1997.

» Heildartekjur rikissj6ds, sem ma rekja til framleidslu og solu islenskra kvikmynda,
nema um 500 milljénum kréna.
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4. Samkeppnishafni islenskrar kvikmyndagerdar

A undanférnum 4drum hafa komid fram nyjar Kenningar og adferdir vid mat a
samkeppnishefni pjéda og atvinnugreina. Kenningar pessar mé rekja til bandariska
hagfredingsins Michaels E. Porters sem er professor i hagfreedi vid Harvardhaskola.
Horfid er fra fyrri hugmyndum um mikilvagi samberilegs kostnadar vid mat 4
samkeppnishafni, p.e. batta eins og launakostnadar, vaxta, almenns verdlags, adgangs ad
hraefnum og fleira. Pess i stad er bent & ad atvinnugreinar, sem nad hafa alpj6dlegri
samkeppnishefni, hafi ndd pvi marki med pvi ad sigrast 4 ohagredi heimahaganna.
Hugmyndir pessar eru kynntar hér par sem par kunna ad koma ad gagni vid mat &
alpj6dlegri samkeppnishafni islenskrar kvikmyndagerdar og vid gerd tillagna um bett
eda breytt starfsumhverfi atvinnugreinarinnar.

4.1 SAMKEPPNISSTEFNA FYRIRTAKJA

Fyrirteeki, sem marka sér samkeppnisstefnu, hafa um tver meginleidir ad velja,
annadhvort ad na arangri med lagum tilkostnadi eda med pvi ad geta mismunad eda
adgreint sig 4 markadinum. Lagur tilkostnadur pydir ad fyrirteeki geta hannad, framleitt
og markadssett voru eda pjonustu & hagkvaemari hatt en keppinautarnir. Adgreining pydir
ad fyrirteeki geta bodid kaupendum sinum einstaka og sérstaklega verdmeata voru eda
pjénustu sem byggir 4 g&dum og sérstokum eiginleikum. Ur daglegu umhverfi
almennings ma sji pessa kosti i stefnumétun i framkvemd og birtast peir pa sem
,Jbonusverslanir“ med lagt voruverd og lagan tilkostnad eda sérverslanir med herra
voruverd og heerri tilkostnad.

Fyrirtekin geta einnig valid sér samkeppnissvid og er b4 um ad ra&da vitt eda prongt svid.
Med vidu samkeppnissvidi velja fyrirteki ad selja margs konar tegundir voru eda
bjénustu en med préngu samkeppnissvidi er fyrirtekid ad einskorda sig vid faemm og
sérhefdari tegundir véru og pjonustu. Eftirfarandi mynd synir hvernig fyrirteki geta
valid sér samkeppnissvid.

Kvikmyndaiénadur 4 Islandi: Stada, horfur og méguleikar 26



Mynd 7: Samkeppnissvid fyrirtaekja. Helstu samkeppnissvid.

Lagur kostnadur Sérhzefing
Breidur markaour Deemi: Hagkaup Deemi: Kaupmadurinn a horninu
Prongur markadur Demi: 10-11 Deaemi: Ostabudin

Hewgt er ad heimfera framangreinda moguleika & kvikmyndagerd eins og kemur fram a
eftirfarandi mynd.

Mynd 8: Samkeppnissvid. Dami ur kvikmyndagerd.

Lagur kostnadur Sérhzfing
Breidur markaour Deami: Rambo Deemi: Titanic
Prongur markadur Deemi: Djiflaeyjan, Gestabod Demi: Piano
Babettu

Fyrirteeki verda jafnframt ad lita & allt ferli verdmataskSpunarinnar, eda fra vinnslu
hraefnis — 1 pessu tilviki handrits — til pess er neytandinn eda ahorfandinn nytur vérunnar
eda pjonustunnar. Fyrirteekin verda ad skapa sér samkeppnisheefni og sja fyrir breytingar
4 atvinnugrein sinni til ad nad sem bestum éarangri. Loks er ekki sidur mikilvegt ad
vidhalda samkeppnishefninni en bad fer eftir pvi hver grunnur hennar er hvada
préunarferli er valid. Atli fyrirtecki ad hasla sér voll & alpjédlegum markadi parf ad taka
akvordun um starfsmynstrid sem segir hvar og { hversu mérgum 16ndum hver attur
starfseminnar fer fram. Loks parf ad dkveda hvernig starfsemin i ymsum léndum er
samramd.

Allir framangreindir pattir eiga vid um stefnumétun islenskra fyrirtekja i
kvikmyndagerd. Pau eru 6111 edli sinu 4 alpjédlegum markadi og vegna smadar islenska
markadsins er peim naudsynlegt ad na arangri 4 alpjodlega visu. Ad 66rum kosti verdur
6rdéugt ad na vidunandi ardsemi af rekstri fyrirtekjanna.
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4.2 LYKILPATTIR i STARFSUMHVERFI FYRIRTEKJA

Mynd 9; Lykilpaettir i starfsumhverfi kvikmyndagerdar.

Samkeppnisstefna,
stefnumotun og skipulag
M.a. markmid fyrirtekja og
framtidarsyn, agadir stjérnunar-

haettir.

A
Framleidslupzettirnir Eftirspurnaradstedur
Vinnuafl, menntun, hraefni Krofur neytenda, kvik-
eda audlindir, 16g og reglur, < —»> myndahusa,
fjArmagn, txki og bunadur, sjonvarpsstodva.
samgdngu- og samskiptakerfi.

v

Studningsgreinar

M.a. hljodver, myndver, tonlist,
myndlist, dtgafufyrirteki, dag-
skrargerd, auglysingagerd.

Mikilvaegi stefnumotunar fyrirteekja er 6umdeilanlegt til ad né arangri a alpjodamarkadi.
Adstedur 4 heimamarkadi rada jafnframt miklu um pad hvernig til tekst vid ad proa
fyrirteekid og proska svo pad standi sig i alpjédlegri samkeppni. Fjorir meginpeettir i
starfsumhverfinu eru taldir purfa ad vinna vel saman til pess ad arangur naist.

Framleidslupattir

Fyrsti patturinn vardar framleidslupattina eda hvernig atvinnugreinin er sett vardandi
haft vinnuafl, menntun, hraefni eda audlindir, lagaramma fyrir starfsemina, fjarmagn og
fastafjarmuni, samgoéngu- og samskiptakerfi.

Eftirspurnaradstzour
Annar patturinn eru eftirspurnaradsteedur eda hvert e6li eftirspurnar 4 heimamarkadi er
fyrir pa atvinnugrein sem um raoir.

Studningsgreinar

Pridji patturinn, sem hefur ahrif 4 samkeppnishafni atvinnugreinar, eru tengdar
atvinnugreinar, studningsgreinar eda stodgreinar. Af pessu ra&dst hvort atvinnugrein i
alpjodlegri samkeppni hefur studning og naudsynleg adfong frd 66rum innlendum
atvinnugreinum.
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Samkeppnisstefna, stefnumoétun og skipulag

Fj6roi patturinn er svo samkeppnisstefna fyrirtakjanna, skipulag peirra og samkeppni vid
onnur fyrirteeki i somu grein. Fra bessum betti var greint i upphafi pessa kafla, p.e.
mikilvagi stefnumotunar einstakra fyrirtaekja og markadsstadsetningar peirra.

4.3 GREINING A STARFSUMHVERFI iSLENSKRAR
KVIKMYNDAGERDAR

Hér 4 eftir verdur fjallad um fjora framangreinda peetti med tilliti til samkeppnishaefni
kvikmyndagerdar.

4.3.1 Framleidslupaettir

Athugad verdur hvada frambodsadsteedur og pjédaraud islensk kvikmyndagerdarfyrirteki
geta nytt sér. Litid8 verdur 4 mannaudinn eda vinnuaflid og menntun
kvikmyndagerdarmanna, hraefni eda audlindir, lagaramma fyrir starfsemina, fjarmagn,
samgongu- og samskiptakerfi.

Mannaudur

Mannafli og menntun hans er lykilatridi { 6llum atvinnugreinum. Til a0 geta keppt a
alpjédamarkadi er heeft starfsfolk frumskilyrdi fyrir arangri. Talid er ad nokkur skortur se
4 mjog sérhafou starfsfélki til kvikmyndagerdar, einkum & pad vid um hljédvinnslu,
kvikmyndattku 0g adstodarleikstjorn. Fjoldi Islendinga er vid nam { kvikmyndagerd en
jafnframt er greinin alpjodleg og bvi algengt ad starfsmenn flytjist 4 milli landi til ad
sekja sér verkefni vid hefi. Almennt verdur alyktad ad vel menntadir starfsmenn seu
fyrir hendi, einkum ef videigandi verkefni og kjor standa til boda. Beett adstada og kjor
yta einnig undir heimkomu beirra sem kosid hafa sér starfsvettvang erlendis.

Sagt hefur verid ad akvedinn sterkur kjarni starfsmanna sé¢ vid kvikmyndagerd ad
stadaldri en vid baetist hépur lausamanna, m.a. Or auglysingageiranum. Margir pessara
lausamanna eru mjog vel menntadir og bida eftir takiferum til ad starfa vid
kvikmyndagerd ad stadaldri.

Samfella i verkefnum

Vidgangur greinarinnar getur haft ahrif 4 haefni starfsmanna og skortur & samfellu i
framleidslu getur leitt til pess ad starfsmenn horfi i adrar atvinnugreinar og hefileikar
nytist ekki. Smed fyrirtekja i greininni og langur timi & milli verka leidir til pess ad
sérbekking og bjalfun starfsmanna verdur minni. betta er vandaméil i mérgum
atvinnugreinum 4 Islandi og veldur legri framleidni en ella. Med tidum teknibreytingum
{ atvinnugrein eins og kvikmyndagerd verSur betta vandamal. Herra teknistig krefst
meiri pjalfunar starfsmanna og vidhald 4 kunnattu tekur & meiri tima. Starfsmenn hafa
oft ekki tima til ad einbeita sér ad pvi sem beir gera best. Su bréun 4 sér stad i
langflestum atvinnugreinum ad aukin sérhafing og verkaskipting & sér stad. Pad gerist
hins vegar ekki nema ad dkvedin skilyrdi séu uppfyllt, svo sem um samfellda framleidslu.
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200 manns menntadir [ kvikmyndagero

Tafta 11: Upplysingar fra Lanasj6di islenskra namsmanna.

Tegund nams Fjoldi
Kvikmyndagerd 140
Kvikmyndafradi 25
Klipping 3
Kvikmyndataka 1
Kvikmyndastjorn 9
Kvikmyndalist 2
Audio visual art 8
Myndbandagerd 3
Samtals 191

/ pessum télum frd Ldnasjodi islenskra namsmanna eru eingdngu peir nemendur sem tekid hafa ldn hja
sjédnum. Pvi mad beeta vid pessa t6lu nokkrum tugum manna sem lokid hafa nami dn ndmsldna.

Samkvaemt télum frad Lanasjodi islenskra ndmsmanna hafa um 200 manns stundad nam i
kvikmyndagerd og kvikmyndafredum. Eflitid er ndnar 4 bessa skiptingu kemur i 1j6s ad
140 hafa stundad nam i kvikmyndagerd. Ekki er hagt ad lesa ut r pessum t6lum hvernig
nemendur { kvikmyndagerd skiptast { ymsar sérgreinar.

Alls hafa 25 einstaklingar lert svokallada kvikmyndafredi. Pad ndm er mun
akademiskara en nam i kvikmyndagerd og er ekki 6svipad nami i békmenntafredi. Saga
kvikmyndanna er skodud og mikilvegar myndir og atburdir, sem marka timamot & pessu
svidi, eru greind.

Erfitt er ad gera sér grein fyrir sérhafingu peirra sem eru skradir i nam i kvikmyndagerd.
Helstu svid innan skoélanna eru leikstjorn, kvikmyndataka, hljédvinnsla og lysing. Nam i
kvikmyndagerd fer eingéngu fram i skélum erlendis. Namid er frekar dyrt og
skolagjoldin eru yfirleitt { haerri kantinum og oft beatist vid efniskostnadur.
Kvikmyndaskolar i Evropu eru odyrari en annars stadar en & moti kemur ad adgangur er
takmarkadur, einkum ef ttlendingar eiga i hlut. Talid er ad ekki snii nema hluti pessa
f6lks aftur til [slands. Kaup og starfsskilyrdi eru betri vidast hvar annars stadar. Pessi
fj5ldi menntadra kvikmyndagerdarmanna er mikilvaeg audlind og kemi hluti hépsins
vaentanlega til starfa hér a landi ef starfsskilyrdi bétnudu.

Med aukinni samvinnu i Evrépu, svo sem 4 vegum MEDIA-aztlunarinnar, hafa aukist
moguleikar starfandi kvikmyndagerdarmanna til ad sakja sér aukna pekkingu og stunda
simenntun. Slikt er mj6g mikilvagt i 1jési pess ad ny takni er st6dugt ad koma fram en
einnig vegna pess ad storf kvikmyndagerdarmanna eru oft a tidum stopul og verkefnin
ekki nag til ad halda vid peirri pekkingu sem menn hafa aflad sér. Einnig er slikur
samstarfsvettvangur mikilvaegur til ad vidhalda og efla sambénd vid samstarfsmenn og
kaupendur.

Islenskir kvikmyndagerdarmenn hafa sétt menntun sina vida um heim og bua pvi yfir
fislpeettri reynslu. Pessi stadreynd eykur fjélbreytni og breidd i verkefnavali. Pess vegna
er ekki talin porf & menntun 4 svidi kvikmyndagerdar vid islenska haskola né alitid ad slik
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namsbraut myndi styrkja greinina. Adrar urbetur i starfsumhverfi greinarinnar eru
mikilvegari.

Hraefni

Med tungutaki idnframleidslu ma kalla handritid hraefni kvikmyndagerdarmannsins.
Kvikmyndagerdarmenn, sem att hafa samskipti og samstarf vid islenska starfsbredur
sina, hafa sagt sagnahefd pjédarinnar einn helsta styrk islenskrar kvikmyndagerdar.
Islendingar séu s6gumenn sem segi 63ruvisi ségur. Markadinn pyrsti { dvenjulegar ségur,
évenjulegt ségusvid, dvenjulega birtu eda framandi landslag. Af pessum s6kum bui
islensk kvikmyndagerd rikulegu af , hraefni* til framleidslunnar.

bad hefur verid nefnt menningarlegt 16gmal ad engin list geti ordid alpj6dleg nema hun se¢
i fyrsta lagi pjodleg.

JAllar hermur og eftirsteelingar i listum feedast andvana, fyrst og fremst af pvi ad slik list er ekki borin uppi af
bjodlegu meginafli; af pvi ad hun tulkar ekki hjarta né hattu akvedins mannlegs samfélags sem lifir og berst
fyrir lifi sinu undir sérstékum skilyrdum, i sérstoku landi; med sérstaka stgu ad baki sér; vid sérstakar
nattaruraddir og hrynjandi; sérstakt iandslag. Stzelingar & list sem adrar bjodir hafa skapaé sem rikrétta
afleidingu af sinum lifsskilyrdum, pad er hié andstaeda vid list, svik undan merkjum, tilraun til ad komast
undan pvi ad tala mali peirrar stridandi lifsheildar sem islenskt pjo6erni taknar, i gle6i og harmi.”

Framangreind 1ysing er ur ritgerd Halldérs Laxness sem nefnist Um pjodlega tonlist* og
lysir vel peim pattum sem geta gert islenska kvikmyndagerd gjaldgenga & alpjodlegum
markadi og skapad henni sérstodu.

A svipudum nétum talar breski framleidandinn Andy Paterson hja Oxford Film
Company. Andy Paterson telur hid pjédlega i islenskri kvikmyndagerd sérst6du hennar
og styrk. Islenskar kvikmyndir, sem né langt 4 alpjédlegum markadi, gera bad vegna bess
ad bar eru Ovenjulegar og segja dvenjulega sdgu.

Reynslan synir, segir Andy Paterson, ad kvikmyndir, sem hafa nad utbreidslu 4 erlendum
morkudum, hafa haft bjédlega sérst6du. A sama hatt synir reynslan ad kvikmyndir, sem
hafa byggst 4 eftirlikingu 4 bandariskri eda breskri kvikmyndahef®, hafa fallid & markadi.

ba telur Andy Paterson a8 kvikmyndagerdarmenn hredist um of erlendan markad og ba
einkum strangar kréfur erlendra kaupenda og medframleidenda. Verdi kvikmyndagerdin
einkum midud vid heimamarkad og styrkt til ad slik markadssetning nagi til ad na endum
saman mun pad leida af sér ovandadri framleidslu og halfklarud verk eda verk sem
standast ekki alpjédlegan samanburd. Krafan um ad vera gjaldgengur 4 alpjodlegum
markadi leidir til pess ad framleidendur vinna lengur ad undirbiningi vinnslu og
fjarmégnunar sem ad lokum skilar sér i vandadri vinnu og betri verkum.

S Halldér Laxness: ,,Um pjodlega tonlist”. Dagleid a fjollum, bls. 139. Reykjavik. Helgafell 1962.
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Lagarammi

f gildi eru 16g nr. 94/1984 um kvikmyndamal. [ smidum er mun itarlegri 16ggj6f um
Kvikmyndamidstod Islands. Einnig tengjast utvarpslog, 16g um Menningarsjod
litvarpsstodva og 16g um listamannalaun malum kvikmyndagerdar. Nuverandi 16g eru
ordin 14 4ra gémul og 6vist ad pau séu noégu géd midad vid breyttar adstedur i pessari
atvinnugrein. I framhaldi af bvi eru eftirfarandi athugasemdir settar fram:

e Tekjustofn Kvikmyndasjéds er hadur fjarveitingu rikisstjornar 4 hverjum tima. Slikt
eykur 6vissu og getur raskad aztlunum sjédsins og framleidenda.

e Kvikmyndagerdarménnum er ekki veittur sami studningur og 6drum listaménnum
med adgengi ad listamannalaunum. bPeir eru utilokadir fra launasj6di tonskalda,
launasjédi rithéfunda og launasjédi myndlistarmanna. Peir geta adeins sott um i
listasj6di en par er pridjungur radstofunarfjar atladur leiklist sérstaklega pratt fyrir
meiri studning til leiklistar &4 66rum vettvangi.

e Adeins ma veita styrki par sem islenskir adilar hafa forr®did og myndin verdur ad
vera & islensku. Myndin skal einnig kynnt sem islensk mynd erlendis. Krafan um
islenskt tal dregur augljoslega ur moguleikum & dreifingu 4 alpjédlegum vettvangi og
par med framgangi atvinnugreinarinnar. Askilegt er ad fella betta skilyrdi nidur.
Sem dami ma benda a ad islenskar békmenntir eru afram islenskar p6é par hafi verid
pyddar & erlendar tungur. Allir telja Bjork Guomundsdottur islenska po hun flytji 16g
sin 4 ensku. Kvikmyndagerd Billy Augusts er talin norren pé myndir hans séu a
ensku eda pysku.

¢ Kynningarhlutverk Kvikmyndasj6ds er ordid umfangsmeira og dyrara en var adur.
Minna hlutfall fer pess vegna til beinna framleidslustyrkja. Samkvemt I6gum er
hlutverk sj6dsins ad kynna islenskar kvikmyndir erlendis i samvinnu vid
framleidendur 4 hatidum og 60rum vettvangi. Skynsamlegt er ad efla pennan batt, t.d.
i samvinnu vid samtdk utflutningsfyrirtekja. Kynningarstarfid ma pé ekki vera &
kostnad styrkja til framleidslu.

o Uthlutunarreglur Kvikmyndasjods eru ekki nogu skyrar. Hvad er islenskt forradi,
hvad felst i pvi og skiptir pad einhverju mali? betta patti ekki skynsamlegt skilyrdi
fyrir fjarveitingu eda styrk til hefdbundnari atvinnugreina sem hvattar eru til ad sekja
fram 4 erlendum moérkudum.

e Kvikmyndasjédur tithlutar styrkjum einu sinni a ari. ZAskilegt veeri ad uthlutanir feeru
fram oftar a ari og ahersla 16g0 4 fagleg vinnubrégd i umsoknum, p.e. sjodnum yrdi
gert kleift ad veita umszkjendum faglega radgjof eda studning til ad sxkja sér
radgjof.

e Skilgreina parf betur fjirmagn til hinna ymsu geira kvikmyndaidnadarins, p.e. ad
heimildarmyndir fai akvedinn hundradshluta og kvikmyndir dkvedinn hundradshluta
pannig ad gztt sé jafnredis. Pessu md nid fram med auknum framlégum og
deildaskiptingu sjédsins.
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e Menningarleg sjéonarmid virdast radda ferdinni i uthlutunum. Litill hvati er fyrir
framleidendur ad framleida efni sem markadsvoru pvi pa fa peir engan styrk. Leita
verdur urreda til ad sameina betta tvennt og efla pannig afkomuméguleika einstakra
verkefna.

o Mikilvegt er ad loggjafinn akvedi hvernig Rikisttvarpid-sjénvarp 4 ad standa ad
framleidslu & innlendu dagskrarefni og Gtbodsgerd i pvi sambandi. Edlilegt vaeri ad
hagkvaemasti kosturinn yrdi valinn hverju sinni. Til ad svo megi verda barf
bokhaldslegt uppgjor & starfsemi stofnunarinnar, sem er { samkeppni vid
einkafyrirteeki og einstaklinga, ad vera 1jost og skyrt.

Fjarmagn

Y firleitt er skortur 4 dhettufé i ny fyrirteeki. Hlutfall sparnadar og fjarfestinga er lagt hér
4 landi og fjarmagnsmarkadur i préun. Morg litil fyrirteki i hatekniidnadi og
hugbtnadargerd skortir flarmagn. Kvikmyndagerd, sem byggir i senn 4 hugviti og
hateekni, skortir fjarmagn. Fjarmagnsskortur hamlar samkeppnishafni fyrirtekja.

Skortur 4 fjsrmagni hefur haft hamlandi ahrif 4 starfsemi fyrirteekja { kvikmyndagerd. i
pessu sambandi er b6 rétt ad gera greinarmun 4 fjirmagni, sem veitt er 4 ardsemisgrunni,
svo sem hlutafé eda lansfé, og fjarmagni sem veitt er til fyrirteekjanna med styrkjum.
Skortur 4 fjArmégnun, hvort sem er fra opinbera geiranum eda innlendum lénastofnunum,
getur leitt til pess ad verkefnid komist ekki i framleidslu.

Leidir til ad fjarmagna kvikmyndir { gegnum sj6di eru einkum prjar: styrkur fra
Kvikmyndasjodi Islands, Norrena kvikmyndasjodnum og Evrépska kvikmyndasjédnum,
Eurimages. Sj6dirnir setja skilyrdi fyrir framlagi sinu og vilja i pvi sambandi sja vilyrdi
fra 6drum sjodum um lanveitingu. Umsakjandi parf, fyrir utan vilyrdi um fjarmagn, ad
hafa medframleidendur. Sjédimir setja takmark & styrkupph®dina. Kvikmyndasjodur
fslands lanar ad hamarki 25% af framleidslukostnadi, Norrani kvikmyndasjodurinn 15-
20% og Eurimages 10%. Styrkir Kvikmyndasj6ds og Norrena kvikmyndasjodsins hafa
verid éafturkrefir en Eurimages veitir vikjandi 1an sem ekki parf ad greida til baka fyrr en
verkefnid hefur skilad hagnadi.

bad fjarmagn, sem upp a vantar, purfa kvikmyndagerdarmenn ad utvega eftir 66rum
leidum. I pvi sambandi koma nokkrar leidir til greina. I fyrsta lagi ad fa styrk i formi
teekjalans eda tekjaadstodar, i 60ru lagi med pvi ad fa starfsmenn til ad vinna og veita
gjaldfrest 4 launagreidslum og i pridja lagi ad taka bankalan med tryggingu i fasteignum
eda fastafjarmunum. P4 er einnig mogulegt ad afla fjirmagns i gegnum kostunaradila og
medframleidendur.

Kvikmyndagerd er skilgreind sem list og i6nadur. Erfitt er ad draga morkin a milli listar
og i8nadar og hefur pad torveldad skilning 4 edli greinarinnar. Ef greinin veeri skilgreind
sem hrein listgrein hefdi opinber studningur an efa verid meiri fram til bessa.
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Takmarkadur adgangur ad fjarmagni eflir og 6rvar ad sumu leyti greinina. Slikt leidir
menn til umhugsunar um hvernig moégulegt er ad na fram hagredingu og leita nyrra leida.
Nyskopun, sem sprettur Gr slikum kringumstedum, kemur idnadinum mjég til géda.
Hins vegar getur skortur 4 fjarmagni valdid pvi ad ekki sé mdéguleiki 4 framleidslu
verkefna sem annars veeru fysileg fra listreenum, fjarhagslegum og menningarlegum
sjonarholi. [slensk kvikmyndagerd hefur slitid barnsskénum og adilar takast 4 vid
verkefni sem eru metnadarfylli en adur. Naudsynlegt er ad til komi aukin
fjsrmagnsmyndun i peim framleidslufyrirtazkjum sem eru starfandi. Atla ma ad
eiginfjarstada pessara fyrirtekja sé i flestum tilfellum lag. Erfitt er ad segja hvernig hegt
er ad yta undir myndun fjarmagns { greininni. Aukid frambo¢ ahettufjarmagns { formi
hlutafjar og markadsvading greinarinnar varu spor i rétta att.

[ nokkrum 68rum 16ndum eru styrkir til kvikmyndagerdar hadir pvi ad beir séu notadir til
uppbyggingar 4 aframhaldandi verkefnum. Yfirleitt eru pessir styrkir tengdir adsokn og
hakkar styrkurinn vid aukna adsokn. Slikt kerfi hentar framleidslufyrirtakjunum vel.
Peir peningar, sem bannig fast, eru skilyrtir pannig ad beir fara aftur i framleidslu.

Fastafjarmunir, taki, biunadur og adstada

Adstada og tekjabunadur kvikmyndagerdarmanna hefur eflst 4 sidustu drum. Eftirvinnsla
hefur 1 auknum mali feerst til landsins. Beatt nyting hefur leitt af sér ad slikar
fjarfestingar eru hagkvemar. Télvubunadur og hugbunadur hefur ordid édyrari og leyst
af holmi dyrar tekjasamstedur. Beatt myndver og hljédver hafa einnig komid til. Slik
adstada er naudsynleg til ad gera myndir sem standast eiga ytrustu gaedakréfur. Taknileg
gadi islenskra mynda hafa aukist & sidustu arum enda krefjast neytendur og kaupendur
mikilla gaeda.

Med auknum flutningi eftirvinnslu til landsins hefur atvinnutakiferum fyrir islenska
teknimenn fjolgad.  Slikt treystir starfsgrundvéll greinarinnar og atvinnudryggi
teeknifolks. Heagt er ad vinna myndir ad mestu leyti hérlendis nema bad sem lytur ad
framkollun.

Véntun er talin 4 fullkomnu og varanlegu myndveri en myndver hafa oftar en ekki verid
sett upp til bradabirgda og pa tengd einst6kum verkefnum. Mikil fjarfesting liggur i sliku
husnadi og parf pvi géda nytingu til ad fjarfesting i myndveri verdi ardber.

Framleidslufyrirtaekin eru ekki i stakk buin til ad leggja ut i fjarfestingu i myndveri til
kvikmyndagerdar. Hugmyndir um opinberan studning vid fjarfestingu i myndveri
samramast illa samkeppnislogum og pvi sjénarmidi i atvinnuvegapoélitik ad studningur
skuli vera synilegur en ekki falinn. Fyrir eru framleidslufyrirtaeki med myndver sem yrou
b4 i samkeppni vid nidurgreitt myndver 4 vegum opinberra adila ef sveitarfélég eda riki
teekju ad sér ad reisa myndver.

Par sem pad er svo brynt fyrir atvinnugreinina ad hér risi gott myndver til
kvikmyndagerdar er vert ad kvikmyndagerdarmenn athugi mdoguleika 4 stofnun
hlutafélags um slika framkvemd og ba ef til vill med beinni hlutafjarpatttku hins
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opinbera eda i gegnum ahattusjodi eda atvinnupréunarfélég. Auk pess ad efla greinina
yrdi pjonusta vid erlend tokulid mun vidteekari en ni er med tilkomu myndvers.

Fjarmagnsmarkadur og kvikmyndaframleidendur

Bent hefur verid a ad eftir pvi sem kvikmyndaidnadur hafi vaxié hafi méguleikar til ad
fjarmagna verkefnin ekki aukist ad sama skapi. Islenskar kvikmyndir eru i mérgum
tilvikum eftirsétt séluvara { mérgum 16ndum. Hvers vegna skyldu fjarmalafyrirtaeki ekki
syna pvi dhuga ad leggja fram fé til kvikmyndagerdar?

Nokkrar skyringar eru hugsanlegar 4 pessu. I fyrsta lagi er mikil ahetta folgin i hverri
kvikmynd. Oftast er leitad ad fjarmoégnun 4 verkefnagrunni en i pvi felst meiri ahetta.
Hegt vaeri ad reyna ad komast hja pessu med bvi ad byggja upp sterkari
framleidslufyrirtzeki sem hefou umtalsvert eigid fé og framleiddu nokkrar myndir & ari.
Med pvi ad framleida nokkrar myndir nzest fram viss dhettudreifing. Reikna ma med ad
islensk medalkvikmynd kosti a8 lagmarki 70-100 milljénir. Mjég mikil fjarbinding er
pvi i hverri einstakri mynd. Ekkert ma ut af bregda og ef nokkrar myndir falla i r60 er
erfitt fyrir framleidslufyrirtekin ad nd sér aftur upp.

Englendingar hafa 4 sidustu 4rum endurskipulagt stefnu sina gagnvart
kvikmyndaidnadinum. Eitt af atridunum, sem komid hefur fram, er ad ekkert enskt
framleidslufyrirtzeki er 4 opnum markadi. Fyrir utanadkomandi fjarfesta er fjarfesting i
einstoku verkefni/kvikmynd ekki alitlegur kostur vegna pess hve ahtta er mikil midad
vi8 mogulega hagnadarvon. Mun alitlegra er fra sjonarhdli fjarfesta ad taka patt i
fjArmégnun 4 sterri framleidslufyrirtekjum sem na innbyrdis ahattudreifingu med
verkefnum sinum.

Fjarfestar hafa hingad til ekki gefid pvi mikinn gaum ad fiarfesta i
kvikmyndaframleidslufyrirteekjum. betta virdist p6 vera ad breytast einkum vegna pess
hve idnadurinn er ordinn stér og eftirspurnin eftir efni mikil. Stérir samningar um
dreifingarrétt askriftarstodva hafa vakid athygli 4 stzerd idnadarins og peim mdguleikum
sem fyrir hendi eru. Aukid fé er greitt fyrir réttinn til syninga enda er markadurinn ad
breytast, sérstaklega i Evropu, og virdist véxturinn einna helst vera i askriftarsj onvarpi.

Einnig metti athuga nanar pann mdguleika ad leida saman verdbréfasjodi og
kvikmyndagerdarmenn. Verdbréfasjodir hafa pad ad markmidi ad vega saman arsemi
verkefna og ahattu. Med fjarfestingu i fjélda 6likra verkefna eda fyrirtekja er dhaettunni
dreift fyrir fjarfesta sem patt taka i sj66num. Einnig er ad finna sérhzfoa
fjarfestingarsjo8i sem fjarfesta i dkvednum atvinnugreinum, svo sem sjodi sem sérhafa
sig 1 fslenskum sjavaritvegi. Athuga metti nanar kosti og galla pess ad koma a fot
verdbréfasj6di sem m.a. sérheefdi sig i fjarfestingum i kvikmyndagerd. Pvi er haldid fram
ad fjarmalafyrirtzekin haldi sig fra atvinnugreininni vegna mikillar dhattu og pvi meetti
byrja 4 malinu i sméum stil pannig ad 6gud vinnubrégd og ardsemiskrafa
fjsrmalafyrirtackja hefdu géd og uppbyggileg ahrif & framleidslufyrirtaeki kvikmynda.
Einnig mundi géd hagnadarvon verda til pess ad auka fjolbreytni fjarfestingarvalkosta
almennings sem leggur sparifé sitt i verdbréfasjodi.
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Samgongur og samskiptakerfi

[ samanburdi vid adrar pjédir er grunngerdin (infrastruktur) nitimaleg og vel préud hér a
landi. Hapréad fjarskiptakerfi eykur moguleika atvinnugreina i alpjédlegri samkeppni,
eydir landamerum og styttir vegalengdir 4 milli samstarfsadila. Gddar samgdngur og
gott samskiptakerfi audveldar kvikmyndagerdarménnum alpjodlega samkeppni, hvort
sem att er vid framleidslu eda markadssetningu. Pessi battur er mjog mikilvaegur pegar
haft er { huga a8 demi eru um ad helstu kvikmyndaframleidendur pjodarinnar hafi eytt ad
jafnadi 200-300 dégum 4 ari i Gtléndum vid kynningu og markadssetningu verka sinna og
&flun nyrra verkefna. Samt sem a8ur fa kvikmyndagerdarmenn farri opinbera ferdastyrki
en adrir listamenn.

4.3.2 Eftirspurnaradstaedur

Med eftirspurnaradsteedum er einkum att vid edli eftirspurnar 4 heimamarkadi fyrir pa
atvinnugrein sem um radir. Ahrif eftirspurnaradstazdna 4 samkeppnishzfni fara eftir edli
og samsetningu & pérfum neytenda eda dhorfenda 4 heimamarkadi. Ef heimamarkadurinn
er mjog krofuhardur og 4 undan 68rum morkudum ad skilgreina nyja eftirspurn eykur pad
samkeppnishefni fyrirtekjanna sem par starfa. Hid sama 4 sér stad ef heimamarkadurinn
prystir fyrr og fastar & nyjungar en alpjodlegi markadurinn. Heimamarkadurinn parf pvi
ad krefjast mikilla geda en ekki endilega mikils magns til ad &rva fyrirtekin til dada i
samkeppninni. Kréfuhardir neytendur eda kaupendur myndefnis purfa pvi helst ad finna
upp parfir 4 undan 68rum morkudum sem heimafyrirtekin hafa forgang 4 ad uppfylla.

Skipta ma markadinum i nokkra geira: innlenda biogesti, fyrirteeki og stofnanir,
innlendar sjénvarpsstédvar og erlenda kaupendur. Lita matti 4 auglysingagerd sem
sérstakan marka® en { pessu samhengi er litid 4 auglysingagerdina sem aukabugrein
kvikmyndagerdarmanna sem hér verdur ekki fjallad sérstaklega um.

Almennir biégestir

Sagt hefur verid ad islenskir kvikmyndahusagestir séu vandir 4 audvelt og adgengilegt
efni sem framleitt er fyrir fj6ldann en minna sé um ad uppfylla sérparfir prengri hopa
kvikmyndadhugamanna. Pessu hefur verid likt vid ad matreidslustadir bydu einkum upp
4 hamborgara en enginn peirra sinnti fronsku eda austurlensku eldhusi. Adgreining sem
bessi segir audvitad ekkert um gedi pess efnis sem i bodi er. Myndir, sem framleiddar
eru fyrir fij6ldann, eru sem slikar ekki verri ad gedum en myndir sem framleiddar eru
fyrir prongan hép. Framansagt er fremur visbending um skort & fjolbreytileika i
kvikmyndafléruna sem stendur dhorfendum til boda. Petta sést m.a. begar kénnud er
skipting syndra kvikmynda eftir framleidslulondum.

Med petta i huga er ekki haegt ad segja ad heimamarkadurinn sé krofuhardari en
alpjodlegi markadurinn og geti med krofum sinum leitt islenska kvikmyndagerd til
nyjunga eda fundid upp bparfir 4 undan 66rum morkudum.
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Pessu ma hins vegar breyta med auknu frambodi krefjandi kvikmynda. Visir ad slikri
starfsemi eru kvikmyndahatidir og kvikmyndavikur bidhusanna par sem bodid er upp 4
sérstedar og sérvitringslegar myndir sem ekki na til fjoldans. Med sama hatti hefdi pad
drvandi ahrif & uppeldi og krofur ahorfenda ad taka kvikmyndir og kvikmyndafradi til
kennslu i skolakerfinu med sama hatti og bokmenntir og békmenntavitund eru raektud i
skélakerfinu.

Styrkur heimamarkadsins er rik bidhefd. Gestir i kvikmyndahusum landsins voru 1.445
pusund 4arid 1996. betta jafngildir pvi ad hver landsmadur hafi farid 5,4 sinnum i
kvikmyndahis 4 arinu. Markadshlutdeild islenskra kvikmynda var petta ar um 8% midad
vid virdi seldra adgéngumida en 6% midad vid adsokn. Hlutur bandariskra kvikmynda er
sterstur, eda rimlega 85%. Syningargestir 4 islenskum kvikmyndum voru um 87 busund
arid 1996. Til samanburdar sottu 88 pusund gestir bjodleikhisid leikhusarid 1996-1997,
57 pusund ténleika Sinféniuhljémsveitar [slands. Leikéarid 1995-1996 sottu 48 pusund
gestir syningar Leikfélags Reykjavikur i Borgarleikhiisinu. Pess ber b6 ad geta ad alls
sottu teeplega 89.000 gestir Borgarleikhusid ef med eru taldir gestir 4 adra vidburdi i
husinu en leiksyningar Leikfélags Reykjavikur.

Ari® 1996 var starfandi 4 61lu landinu 31 kvikmyndahts med 51 sal til syninga og um 11
plisund sati. Syningar voru ad medaltali 615 4 viku. Frumsyndar voru 198 myndar i
fullri lengd. Medfylgjandi tafla synir fj6lda biémynda og framleidslulénd beirra a
arunum 1990-1996.

Tafla 12: Frumsyndar myndir eftir [6ndum 1990-1996.

Samtals | Hlutfall af heild
Islenskar 21 1,5%
Norrenar 43 3,2%
Franskar 62 4,5%
Breskar 56 41%
Ttalskar 16 1.2%
Bandariskar 1083 79,4%
Onnur 16nd 83 6,1%
Alls 1364 100,0%

Heimild: Gégn fra Hagstofu Islands.

b4 voru 4 arinu 1996 syndar 78 kvikmyndir a kvikmyndahatidum og sérsyningum og
voru par sottar af rimlega tiu pbusund gestum.

Eftirspurn almennings hefur breyst 4 sidustu arum. Adur potti sjalfsagt ad sja allar nyjar
innlendar kvikmyndir. A siBari arum er meira um a6 f6lk velji 4 milli med tilliti til efnis,
gagnryni og fleiri 4stzdna. Pannig er markadurinn ordinn proadri og ef til vill mettadri.
Af pessum sékum verda innlendir framleidendur ad taka tillit til markadsadstedna og
edlis innlendrar eftirspurnar ef atlunin er ad lata framleidsluna borga sig &
innanlandsmarkadi.

[slensk kvikmynd, sem nar medaladsokn, borgar sig ekki upp 4 innanlandsmarkadi p6 ad
20-30 pisund manns sjai hana. Handritid verdur pvi oftast ad taka tillit til erlendra
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kaupenda og krafna peirra. Vandi islenskrar kvikmyndagerdar liggur medal annars i
pessu atridi.

Fyrirtekja- og stofnanamarkadur

[ pennan flokk falla myndir til kynningar og fredslu. Einnig er hér um ad rada hreinar
heimildarmyndir, svo sem Verstddina Island, sem Landssamband islenskra utvegsmanna
kostadi, og fjalladi um sjésékn vid Islandsstrendur. Oft virdist skorta skilning &
moguleikum midilsins hja fyrirtekjum og félagasamtékum. Myndmidill hentar oft betur
til midlunar upplysinga og kynningar en prentad mal. Atla ma ad bessi markadspattur
geti pvi aukist ef kvikmyndagerdarmenn né ad rekta hann afram.

Innlendar sjonvarpsstodvar

Sjalfstedir kvikmyndagerdarmenn hafa gagnrynt Rikisttvarpid-sjénvarp fyrir ad nyta sér
ekki betur starfskrafta peirra til framleidslu sjonvarpsefnis. Pa er visad til pess ad
sjénvarpid hafi sérstokum skyldum ad gegna i pvi tilliti. Tolur yfir sidustu prju ar
stadfesta ad hlutur vandads heimildarmyndaefnis i dagskra sjonvarpsins er heldur ryr.
Samtals er utsendingartimi & pessum premur arum um 37 klukkustundir af efni sem
flokkast undir heimildarmyndir. Ekki liggur fyrir samanburdur 4 pvi hve mikill hluti
sliks efnis er a rikisreknum st6dvum i 68rum I6ndum. Efni sem petta er dyrt midad vid
framleidslu 4 60ru efni. Sennilega er pad adalastedan fyrir pvi ad hlutur pess er ekki
meiri.

Tafla 13: Utsent efni fra Rikisatvarpinu-sjénvarpi.

Hlutfall sam- | Hlutfall med- Hlutfall sjalfstzeds | Samtals kist.
Tegund efnis framleidslu framleidslu framleidds efnis 1994-1996
Heimildarmyndir 9/63 1/63 53/63 37:07:26
/mattirulifsmyndir
Kvikmyndir 14/14 13:43:21
Leikid efni 9/22 2/22 11/22 18:44:26

Kvikmyndir eru teepar 14 klukkustundir. Par eru medal annarra mynda Bdorn ndtturunnar,
Tar ur steini, Ingalo, Veggfodur og Karlakorinn Hekla. Einnig eru nokkrar stuttmyndir
styttri en 30 mindtur ad lengd.

Annad leikid efni er um 18 klukkustundir. Par er sjénvarpid sjalft oft framleidandi, eda i
11 skipti af 22. Par eru myndir eins og Pid munid hann Jorund, Sigla himinfley, brju
aramotaskaup og fleiri peettir.

Eins og sést i t6flu 14 er svipud flokkun 4 St60 2 um 19 kist. 4 einu ari. Flokkunin er su
sama og { sjonvarpinu, eda heimildar-/nattirulifsmyndir, kvikmyndir og annad leikid efni.
I flokki heimildarmynda eru pattir eins og Frambjodandinn, Islands pusund ar og fleiri.
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Tafla 14: Utsent efni fra St66 2 1997.

Tegund efnis Timi
Heimildar-/nattdrulifsmyndir 4 klst.
Kvikmyndir 6 klst.
Annad leikid efni 9 klst.
Samtals 19 kist.

Flokkun Stéévar 2 yfir islenskt efni var ekki sambeerileg vid pa flokkun sem var a lista Rikisutvarpsins-sjénvarps. Pess vegna var
reynt i téflum 13 og 14 ad samrema flokkun stédvanna.

Athygli vekur hve margar islenskar kvikmyndir voru syndar 4 St60 2. Per voru fjorar,
Kristnihald undir Jokli, Skyjahollin, Benjamin dufa og Stuttur frakki. Annad leikid efni
var Fornbdkabudin og Fostbraedur og svo nokkrir adrir pattir.

Mjog mikilvagt er ad sjonvarpsstédvarnar veiti pad markadslega bakland sem idnadurinn
parfnast. Sjonvarpsstodvar i Bretlandi, 4 Nordurlondunum og meginlandi Evrépu sinna
pessu hlutverki og studningur beirra eflir svo um munar heimildar- og fredslumyndagerd,
svo daemi sé tekid.

Akvedin verkaskipting rikir i peim 16ndum sem vid berum okkur saman vid. Par er
kvikmyndasjédum «tlad ad styrkja myndir til syninga i kvikmyndahisum. Hins vegar er
pad verkefni sjénvarpsstbdva og annarra sj6da ad sja til pess ad heimildar- og
freedslumyndagerd sé sinnt. Slik lausn geati komid til greina hér 4 landi til ad efla pennan
mikilvaega patt kvikmyndagerdar.

Menningarsjédur Utvarpsstodva hefur ad visu styrkt gerd heimildar- og fr&dslumynda.
Flestir eru sammala um pad ad Uthlutunarstefna sj6dsins purfi ad vera markvissari. Sem
stendur fer Sinféniuhljémsveitin um helming af heildarathlutun sjédsins.  Sjédurinn
styrkir einnig utvarpspetti og handritagerd. P4 ad sj6durinn hafi verid gagnryndur a
sidustu drum ma ekki vanmeta pad fjarframlag sem hann hefur skilad til heimildar- og
freedslumyndagerdar.

Erlendir kaupendur

begar 4 heildina er 1itid er aukin eftirspurn eftir myndefni i heiminum. Nokkrir pettir
r4da par mestu. Aukinn fritimi almennings hefur til demis mikil &hrif 4 eftirspurn eftir
leiknum kvikmyndum og fredsluefni.

Taknibreytingar i fjarskiptum gera pad ad verkum ad sjénvarpsrasum fj6lgar. Stafreen
teekni er ad rydja sér rims og med henni er haegt ad fjolga rasum umtalsvert fra pvi sem
nd er. Fjélgun rasa mun ad 6llum likindum leida af sér enn meiri sérhefingu i efnisvali
einstakra rasa. DPessi préun hefur pegar att sér stad i Bandarikjunum par sem stéru
stédvarnar prjar, ABC, NBC og CBS, hafa verid a6 missa markadshlutdeild og stédvar,
sem eru sérheefdari, hafa verid ad auka sinn hlut, t.d. Disney Channel, CNN, Discovery
og fleiri stédvar sem sekja inn 4 sérhefdari markhopa.

Kvikmyndaidnadur & Islandi: Stada, horfur og moguleikar 39



Mynd 10: Tekjur kvikmyndaframleiéenda i Evropu.
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Kvikmyndahus Myndbandaleigur Sala myndbanda Askriftarsjonvarp

Heimild: Financial Times. T6lur eru { milljgrdum bandariskra dollara.

Markadspréunin i Evropu er nokkud 4 eftir Bandarikjunum. Hagt er ad sja pad medal
annars 4 peim tekjum sem framleidendurnir hafa en per eru legri i Evropu b6 ad par sé
mun sterri markadur. Einnig er haegt ad sja pad a pvi hve hradur voxturinn er i Evropu,
sérstaklega hvad vardar askriftarsjénvarp og sélu 4 myndbéndum en frekar hefur hegt 4
pessum vexti i Bandarikjunum.

Mynd 11: Tekjur kvikmyndaframleidenda i Bandarikjunum.
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Kvikmyndahus Myndbandaleigur Sala myndbanda Askriftarsjonvarp

Heimild: Financial Times. Télur eru { milljoroum bandariskra dollara

Kvikmyndaframleidendur binda vonir vid pattasélusjonvarp (pay per view) sem bekkt er i
ipréttaheiminum. Pattur pess mun stéraukast 4 nestu arum. Pannig getur folk valid sér
akvedna biomynd og greitt sérstaklega fyrir hana.

Tilraunir med svokallad pontunarsjéonvarp (video on demand) eru hafnar { Bandarikjunum
og vidar, par 4 medal a Islandi. P4 velur f6lk mynd ir myndasafni og getur horft 4 hana
begar pvi synist svo. Margir telja ad i framtidinni muni pessi adferd verda rikjandi. Pa
eru 6talin ahrif Internetsins 4 dreifingu myndefnis. [ 6llum pessum tilvikum er rétturinn 4
efninu mikilveeg tekjulind og peir, sem eiga réttinn ad besta og vidtaekasta safninu, munu
vera i sterkri markadsst6du.
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Préun 4 heimsmarkadi

Vaxandi eftirspurn er eftir kvikmyndum, heimildarmyndum og margs kyns sérhefdu
myndefni. Mikil og almenn aukning er 4 eftirspurn eftir myndefni og mun st aukning
verda enn meiri a nestu arum med auknum fj6lda sjénvarpsstodva. Einnig kemur til
aukning med utbreidslu og proun Internetsins. Pé ad islenskir framleidendur muni ekki
koma til med ad geta keppt vid stora framleidendur er hagt ad leggja aherslu 4 pa
sérst6du sem vid héfum. Mikill dhugi er & norreenni menningu a meginlandi Evrépu sem
16ngum hefur verid okkar sterkasti markadur.

Markadssetning kvikmynda- og heimildarmynda g®ti tengst landkynningu og
ferdapjonustu i rikari maeli en ni. Litil menningarsamféldg innan Evréopusambandsins fa
yfirleitt mikinn studing. Vidar er dhugi 4 smaum og sérstokum samféldgum. Folki finnst
spennandi ad heyra um eitthvad nytt og framandi.

Hagt er ad efla markadssetningu 4 landinu sem tokustad. Leggja ma aherslu 4 birtuna,
vedrid og sérkennilegt og margbreytileg landslag. Aukin samvinna evrdpskra
kvikmyndagerdarmanna, til demis & vegum MEDIA-dztlunarinnar og European
Documentary Network, hefur aukid moguleika kvikmyndagerdarmanna til ad mynda
sambond og koma voru sinni & framferi. Radstefnur og kaupstefnur 4 vegum bessara
adila auka moguleika til s6lu og fjarmognunar verkefna. Einnig hafa islenskir
heimildarmyndagerdarmenn haldid kaup-/fjarmégnunarstefnur hérlendis. Su fyrsta var
haldin 4rid 1997 og ¢nnur i byrjun ars 1998. Mal manna er ad par hafi skilad gédum
arangri i s6lu og fjarmégnun verkefna.

Vida hefur verid farin sd leid ad setja a fot ,Film Commission®, eda eins konar
bjénustumidstdd fyrir kvikmyndatokulid. Slikur adili tekur ad sér ad greida gotu erlendra
tokulida og koma peim i tengsl vid innlend pjénustufyrirtzeki og framleidendur og ad
markadssetja vidkomandi borg eda sveitarfélag sem tokustad.  Pjonustumidstdod
kvikmyndagerdar hér 4 landi gaeti verid i samstarfi vid framleidslufyrirtekin eda stofnanir
4 bord vid Kvikmyndasjod par sem fyrirspurnir af pessu tagi koma.

Styrkur 4 markadi

Markadspréun er mjdg mikilvegur pattur vid mat a st6du atvinnugreinar. Ad sama skapi
verdur ad taka tillit til hver styrkur adila markadsins er, p.e. kaupenda, seljenda,
samkeppnisfyrirtekja og samkeppnisvéru.  bratt fyrir pd stadreynd ad islenskar
kvikmyndir hafi hlotid gdédar vidtskur i mérgum 16ndum eru islenskir framleidendur i
préngri markadsstédu par sem heimamarkadurinn er litill, myndir 4 islensku fa ekki mikla
alpjédlega dreifingu og frambod 4 degrastyttingu og 60ru afpreyingarefni eykst.
Samningsstyrkur kaupenda, sjonvarpsst6dva og bidhtisa 4 innanlandsmarkadi er mikill
par sem kaupendur eru fair og storir. Sjénvarpsstodvar purfa pvi ekki ad borga hatt verd
fyrir syningarrétt a islenskri kvikmynd.
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4.3.3 Studningsgreinar

Oflugar studningsgreinar hafa jakvaed ahrif a samkeppnishefni atvinnugreinar. Med
studningsgreinum er att vid tengdar atvinnugreinar eda stodgreinar. Studningsgreinarnar
skapa skjotan og hagkveman adgang ad ollu bvi sem til framleidslunnar parf. Pessar
greinar er sérstaklega mikilvagar pegar préa 4 voruna og pjonustuna. Ur stodgreinum
koma ymsar hugmyndir um 6dyrari og betri adfong. Mikilvagt er fyrir samkeppnishafni
kvikmyndagerdar ad stodgreinar séu mjog virkar og sveigjanlegar.

Helstu stodgreinar kvikmyndagerdar eru auglysingagerd, innlend dagskrargerd sjonvarps,
bokautgafa, leiklist og rekstur leikhiisa, tonlistarflutningur og hljémplétuitgafa, starfsemi
rith6funda, tonskalda, myndlistarmanna og fleiri listidkenda. Sidast en ekki sist ber ad
nefna kvikmyndahisin og rekstur beirra. Starfsemi innan pessara geira atvinnu- og
menningarlifsins styrkir undirst6dur kvikmyndagerdar. Med sama hatti ma segja ad
kvikmyndagerd styrki pessar greinar a moéti. Um er ad reda samspil sem — pegar vel tekst
— eflir og proar heildina. [ pessu sambandi er stundum talad um akjésanlega pyrpingu
fyrirteekja { tengdum atvinnugreinum.

Auglysingagero

Auglysingagerd er mikilvaeg studningsgrein vid kvikmyndagerd. Hun stendur oft undir
fostum tekjum sem hjalpa framleidendum ad fjarmagna 6nnur verkefni. Einnig bruar hun
bilid 4 milli steerri verkefna og vidheldur pannig pekkingu og faemi starfsmanna. Tekjur
af auglysingagerd eru oft nokkud stér hluti af heildartekjum framleidslufyrirteekjanna.
Erlendar auglysingar, sem teknar eru upp hér 4 landi, fara oft i gegnum
framleidslufyrirtaeekin og hafa nokkur fyrirtaeki markadssett sig med pessa vinnslu { huga.
M4 par nefna Saga film, Pegasus og fleir fyrirtaeki.

Innlend dagskrargerd sjonvarps

Onnur og ekki sidur mikilvag studningsgrein er dagskrargerd sjonvarpsstédvanna
tveggja. Hlutverk peirra i studningi vid kvikmyndagerdina er margpatt. Kunnatta og
feerni starfsmanna sjonvarpsstodvanna skilar sér til kvikmyndagerdar og oft 4 tidum fa
starfsmenn par sin fyrstu kynni af kvikmyndagerd.

battagerd er pvi mikilveg stodgrein fyrir kvikmyndaidnad i landinu. Hér hafa
sjénvarpsstédvar miklu hlutverki ad gegna vid midlun slikra verkefna til starfandi
fyrirtekja. Ef dagskrargerdin er bodin ut verdur ad standa faglega ad kréfum um gadi
verkefna. Skyrar vinnureglur verda ad vera til stadar til pess ad jafnradis sé gett.
battagerd fyrir sjonvarp er nokkud annars edlis heldur en hefdbundin verktaka vegna pess
ad hvert verkefni hefur sin séreinkenni. Hugsanlegt er ad taka upp st68lun eda gedakerfi
i pessari grein. Kerfisbundid mat 4 kostnadi og gedum mundi gera utbod verkefna
skyrari en ni er. Geadi verkefnisins tengjast mérgum atridum, svo sem fjarmagni sem
lagt er i verkefnid, pekkingu og reynslu beirra sem taka pad ad sér, efnistékum og fleiru.
Ekki er audvelt ad meta gadi heimildarmyndar sem gerd er fyrir sjénvarp, svo demi sé
tekid. bvi er erfitt ad verbleggja slikt verkefni. Kostnadurinn mé ekki vera of mikill en
verkid verdur samt ad uppfylla dkvednar kréfur um gedi og efnistok. Knoépp fjarveiting
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kann ad yta undir sleleg vinnubrégd. Reyndir kvikmyndagerdarmenn eru tregir til ad
taka ad sér slik verkefni enda annt um ordspor sitt.

Leikhus

Kvikmyndalistin sekir oft efnivid sinn til leiklistarinnar. Tengsl bessara tveggja greina
eru mikil, badi 4 listrenu og taknilegu svidi greinanna. Leikarar, hlj6dmenn,
leikmyndasmidir, leikstjorar, buningahénnudir og ymsir adrir hépar eru mikilvaegir i
kvikmyndagerd og leiklist. A sumrin, pegar flestar kvikmyndir eru teknar, er
leikhvsarinu lokid og sérpekking pessa folks nytist oft vel vid kvikmyndagerd. Teaki og
bunadur, sem leikhiisin bda yfir, geta einnig verid mikilveg audlind fyrir
kvikmyndagerdina.

Kvikmyndahus

Hér 4 landi eru 31 kvikmyndahtis med 51 sal til syninga og s&ti fyrir um 11 pusund gesti
eins og adur hefur komid fram. Morg peirra eru biin fullkomnum bidsal, hageda
hljédkerfi og annarri nutimatekni til syninga.  Starfsemi pessi eflir islenska
kvikmyndagerd og menningu. Veanlegt vaeri ad kvikmyndahis nyttu sér fullkomna
adstodu til metnadarfyllri stefnu { ad auka fjélbreytni mynda en legdu ekki ofuraherslu a
bandariskar myndir.

4.3.4 Samkeppnisstefna, stefnumétun og skipulag

Markmid, samkeppnisstefna og uppbygging fyrirtekja er mjég mismunandi eftir
atvinnugreinum og bjédlondum. Samkeppnishafni fyrirteekja fer eftir pvi hvernig
pessum pattum er hagad midad vid pa peatti starfsumhverfisins sem hafa verid til
umfjéllunar hér fyrir framan { pessum kafla.

Baratta milli fyrirtekja er stundum talin skada pau. Baratta 4 milli fyrirteekja er lika
undirstada undir ny vinnubrégd, uppfinningar og arangur i alpjédlegri samkeppni. Pjodir,
sem hafa nad alpjodlegum frama i dkvednum atvinnugreinum, stata oftast af nokkrum
sterkum keppinautum & heimamarkadi. Mjég sjaldan hefur fyrirteeki med yfirburdastédu
4 heimamarkadi nad arangri i alpjodlegri samkeppni. Keppinautar 4 heimamarkadi hvetja
hver annan til dada og nysképunar og gera hver annan mun varari um sig.
Verdsamkeppni er ba ekki endilega lausnarordid heldur alveg eins samkeppni i vérum og
vorupréun. Keppinautar 4 heimamarkadi hafa lika auga hver med 66rum i sambandi vid
styrkveitingar og koma i veg fyrir ad langtimaarangur sé dreginn nidur med verndarstefnu
fyrir eitt fyrirteki. Sama ma segja um mismunun vid opinberar fjarveitingar. Einnig er
rétt ad geta mikilvaegis pess ad adgangi nyrra fyrirtekja ad atvinnugreininni s€ vid haldio.

Rekstrarvandi kvikmyndagerdarfyrirtekja felst einkum i fjarmégnun fyrirtekjanna, ekki
sist vegna pess hve ahetta i rekstrinum er mikil. Med sterri fyrirtekjum og auknum
fjslda verkefna ma dreifa dheettunni og gera fjarfestingu i fyrirteekjunum vanlegri.
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Oft eru stofnud sérstok félég um einstakar myndir til ad takmarka ahattuna vid hlutaféd.
betta hindrar samskipti vid lanastofnanir og utanadkomandi fjarfesta sem vilja fa
arsreikninga aftur i timann og aztlanir um s6lu og dreifingu til ad geta metid lanshefi
vidkomandi framleidenda. Til ad tryggja ad framleidsla geti hafist er leitad ad
medframleidendum til ad leggja fram fé. A méti fer medframleidandinn rétt til solu
myndarinnar i sinu heimalandi eda 4 060rum tilgreindum markadssvedum.
Medframleidandinn faer med pessu moéti akvedna tryggingu fyrir endurgreidslu 4 framlagi
sinu. Fyrirkomulagid skerdir ad sama skapi mdoguleika innlenda framleidandans til
fjarmagnsmyndunar. Einnig verBur betta til bess ad hagnadarvon innlenda
framleidandans er minni par sem bpegar er buid ad radstafa dreifingarrétti 4 erlendum
morkudum.

Styrkur storu framleidendanna liggur i pvi ad hafa yfirrad yfir 6llu ferlinu. Peir eru med
framleidsluna, s6lu og dreifingu og i nokkrum tilfellum einnig syningarhusin. Pessi
sterka stada dreifingar og s6lu er peirra helsta audlind. Pannig nast hamarkstekjur af
hverri mynd en Ahattan er ad sama skapi aukin med samtvinnun bessara batta i
rekstrinum.

Moguleg samkeppnisstefna islenskrar kvikmyndageroar

Fyrirteekjum i samkeppni 4 alpjédlegum markadi er naudsynlegt ad skapa sér serstodu til
ad adgreina sig fra keppinautunum og na éarangri i rekstri. Islensk kvikmyndagerd parf
vid stefnumédtun sina og stadsetningu 4 markadi ad taka mid af styrk og veikleika
greinarinnar.

[ umfj6llun hér fyrir framan um starfsumhverfi kvikmyndagerdar kemur fram ad styrkur
greinarinnar felst einkum { godri og fjélbreyttri menntun og reynslu islenskra
kvikmyndager8armanna. Kvikmyndagerdarmenn hafa sétt menntun sina vida um heim
og endurspegla pvi fjolpaetta strauma og stefnur i kvikmyndagerd.

Pess var adur getid ad ahorfendur og par med markadinn byrstir i 6venjulegar sogur,
dvenjulegt ségusvid, 6venjulega birtu og framandi umhverfi. Rik sagnahefd, frumlegir
héfundar og sérsteett umhverfi eru pvi styrkur fyrir islenska kvikmyndagerd sem skapar
henni tekiferi til ad adgreina sig a alpj6dlegum markadi.

Fyrirteki i islenskri kvikmyndagerd eru litil og er bad veikleiki i alpjoédlegum
samanburdi. Smedin gefur po takifaeri til sveigjanleika sem getur nyst sem styrkur i
pjonustu vid erlend tokulid par sem hradi, skilvirkni og 6dyr lausn évenjulegra verkefna
skipta mali.

Sveigjanleiki fyrirtekjanna og atorka kvikmyndagerdarmanna hafa gert peim fert ad
framleida g6dar myndir vid hiutfallslega lagan framleidslukostnad.

Helstu veikleikar greinarinnar eru fjarhagsskortur og smad fyrirtekjanna. Pessir battir
valda pvi jafnframt ad verkefnin eru stopul og fa. Nyting 4 mannskap og biinadi verdur
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pvi ad sama skapi slok. Stopul verkefni verda til pess ad reksturinn festist ekki i sessi og
formlegur stjornunaragi nar ekki fétfestu innan fyrirtekjanna. Reksturinn verdur pvi ad
608ru jofnu losaralegur og hadur skyndidkvérdunum til ad bjarga st6dunni pa stundina.

Vid slikar adstadur er erfitt ad byggja upp fyrirteki til framtidar. Medal annars af
pessum sokum hafa fyrirteki ekki komid sér upp varanlegu myndveri til
kvikmyndagerdar heldur leyst husnadismalin med skammtimalausnum.

Litill heimamarkadur og 1itid menningarsvedi islenskrar tungu veldur pvi ad verkefni,
sem fyrst og fremst eru @tlud heimamarkadi og talsett 4 islensku, na ekki ad borga sig
upp né skila ardi af framlogdu fjarmagni. Greininni er pvi naudsynlegt ad horfid verdi fra
préngum menningarsjénarmidum vid styrkveitingu, par med talinni kréfunni um ad mynd
skuli vera 4 islensku til ad teljast islensk. FEigi kvikmyndagerd ad dafna sem dugandi
utflutningsgrein er naudsynlegt ad skapa henni takifeeri til landvinninga 4
alpjodamarkadi.

Af framansogdu telst edlilegt og rokrétt ad mida markadslega stadsetningu islenskrar
kvikmyndagerdar vid sérhefingu sem fram kemur i nedangreindri mynd, p.e. ad nyta
lagan framleidslukostnad, véndud vinnubrégd og sérstodu islenskrar sagnahefdar til ad
framleida myndir fyrir prongan en kréfuhardan, alpjédlegan markad.

Mynd 12: Samkeppnisstefna islenskrar kvikmyndagerdar.

Lagur kostnadur Sérhzfing
Breidur markaour Breidur markadur Breidur markadur
Lagur kostnadur Har kostmadur
Denii: Rambo Deemi: Titanic
Prongur markaodur Prongur markadur Préngur markadur
Lagur kostnadur Hér kostnadur
Islensk kvikmyndagero Dami: Piano
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4.4 HELSTU NIPURSTODPUR

Framleidslupaettir

Mannauour

Skortur er & sérhefou starfsfélki vid hljédvinnslu, kvikmyndatéku og
adstodarleikstjérn.

Fjoldi Islendinga er vid nam { kvikmyndagerd. Gera ma rad fyrir ad vel menntadir
starfsmenn séu fyrir hendi.

Auglysingageirinn sér kvikmyndagerd fyrir mérgum hzfum og vel menntudum
starfsménnum.

Skortur a samfellu i framlieidslu getur leitt til pess ad starfsmenn horfi i adrar
atvinnugreinar og hafileikar glatist.

Sma fyrirtaeki i greininni og langur timi 4 milli verka leidir til pess ad sérpekking og
pjalfun starfsmanna verdur minni.

Fleiri en 200 Islendingar eru menntadir i kvikmyndagerd.

Hrdefnio

Islenskir kvikmyndagerdarmenn hafa sétt menntun sina vida um heim.

Markadinn pyrstir i 6venjulegar sdgur, dvenjulegt s6gusvid, dvenjulega birtu eda
framandi landslag. Af pessu s6kum byr islensk kvikmyndagerd rikulega af hraefni®
til framleidslunnar.

Islenskar kvikmyndir, sem na langt 4 alpjédlegum markadi, gera pad vegna pess ad
par eru dvenjulegar og segja ovenjulega ségu. Reynslan synir ad kvikmyndir, sem
hafa nad utbreidslu 4 erlendum morkudum, hafa haft pjédlega sérstodu. Islenskar
kvikmyndir, sem hafa byggt & eftirlikingu & bandariskri eda breskri kvikmyndahefd,
hafa fallid 4 markadi.

Kvikmyndagerdarmenn hradast um of erlendan markad og pa einkum strangar kréfur
erlendra kaupenda og medframlieidenda.

Krafan um ad vera gjaldgengur 4 alpjo8legum markadi leidir til pess ad framleidendur
vinna lengur ad undirbuningi vinnslu og fjarmégnunar og pad skilar sér i vandadri
vinnu og betri verkum.

Lagaramminn

I smidum er itarleg 16ggj6f um Kvikmyndamidstsd.

Tekjustofn Kvikmyndasjods er hadur fjarveitingu rikisstjéorar 4 hverjum tima. Slikt
eykur évissu og getur raskad aztlunum sj6dsins og framleidenda.
Kvikmyndagerdarmonnum er ekki veittur sami studningur og 68rum listaménnum.
Adeins ma veita styrki pegar islenskir adilar hafa forr&0id og myndin er 4 islensku.
Kynningarhlutverk Kvikmyndasjods krefst aukinna fjarveitinga til sj6dsins.
Uthlutunarreglur Kvikmyndasjéds eru ekki négu skyrar. Radgjof er engin og of
langur timi lidur milli Gthlutana fra sjé6dnum. Menningarleg sjonarmid virdast rada
ferdinni i dthlutunum.
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Litill hvati er fyrir framleidendur ad framleida efni sem markadsvéru.

Fjarmagn

Pegar 4 heildina er litid er skortur & dhaettufé i greininni. Fjarmagnsskortur hamlar
samkeppnishefni fyrirteekja og hefur haft hamlandi &hrif & starfsemi fyrirtekja i
kvikmyndagerd.

Leidir til ad fjarmagna gerd kvikmynda eru einkum brjar: styrkur fra
Kvikmyndasj68i  Islands, Norrena  kvikmyndasjédnum og  Evrdpska
kvikmyndasjodnum,  Eurimages.  Styrkir ~ Kvikmyndasjéds og  Norrzna
kvikmyndasjodsins hafa verid dafturkraefir en Eurimages veitir vikjandi lan. Styrkur
fra Kvikmyndasjodi er skilyrdi fyrir fjarmagni fr4 hinum. Pad fjarmagn, sem upp a
vantar, purfa kvikmyndagerdarmenn ad utvega eftir 6drum leidum, t.d. i formi
teekjalans eda teekjaadstodar, gjaldfrests 4 launagreidslum eda bankalans.

Adstada og tazkjabinadur kvikmyndagerdarmanna hefur eflst 4 sidustu arum.
Eftirvinnsla hefur i auknum meli ferst til landsins. Med auknum flutningi
eftirvinnslu til landsins hefur atvinnutekiferum fyrir islenska teknimenn fj6lgad.
Toélvubtinadur og hugbinadur hefur ordid odyrari og leyst af hélmi dyrar
teekjasamstadur.

Beatt myndver og hljédver hafa einnig komid til en voéntun er & fullkomnu og
varanlegu myndveri. Til alita kemur ad mynda hlutafélag um rekstur myndvers i
samstarfi vi® hagsmunaadila.

Taknileg gedi islenskra mynda hafa aukist 4 siGustu arum.

Fyrirtaeki, sem na ad framleida nokkrar myndir 4 4ri, n fram vissri ahattudreifingu.
Reikna ma med ad islensk medalkvikmynd kosti ad minnsta kosti um 70-100
milljonir.

Mun alitlegra er frad sjénarhdli fjarfesta ad taka patt i fjarmognun a steerri
framleidslufyrirtzkjum sem na innbyrdis ahattudreifingu med verkefnum sinum.
Leida parf saman verdbréfasjodi og kvikmyndagerdarmenn.

bvi er haldid fram ad fjarmalafyrirteekin haldi sig fra atvinnugreininni vegna mikillar
ahattu.

Samgdngur og samkiptakerfi

Gédar samgoéngur og gott samkiptakerfi audvelda kvikmyndagerdarménnum
alpj6dlega samkeppni.

Eftirspurnaradstsedur

Almennir biogestir

Heimamarkadurinn er ekki krofuhardari en alpjédlegi markadurinn.  Styrkur
heimamarkadsins er rik biohefd.

Gestir i kvikmyndahtsum landsins voru 1.445 pusund arid 1996. Pad jafngildir pvi
ad hver landsmadur hafi farid 5,4 sinnum i kvikmyndahis 4 pvi 4ri.

Markadshlutdeild islenskra kvikmynda var petta sama ar um 8% i tekjum en um 6% i
adsokn. Syningargestir 4 islenskum kvikmyndum voru um 87 pisund arid 1996.
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Arid 1996 var starfandi 4 61lu landinu 31 kvikmyndahiis med 51 sal til syninga.
{slensk kvikmynd, sem nar medaladsékn, borgar sig ekki upp 4 innanlandsmarkadi
p6 a8 20-30 pusund manns sjai hana. Handritid verdur pvi oftast ad taka tillit til
erlendra kaupenda og krafna peirra.

Medaladsokn ad erlendri mynd er 7.000 manns og bvi mun laegri en ad innlendri
mynd.

Fyrirtekja- og stofnanamarkadur

Ztla ma ad pessi markadspattur geti aukist ef kvikmyndagerdarmenn na ad rekta
hann afram og ef skilningur fyrirteekja og stofnana eykst.

Innlendar sjonvarpsstoovar

Sjalfstaett starfandi kvikmyndagerdarmenn gagnryna Rikisttvarpid-sjonvarp fyrir ad
nyta sér ekki betur starfskrafta peirra til framleidslu sjonvarpsefnis.

Tolur yfir sidustu prju ar stadfesta ad hlutur vandads heimildarmyndaefnis i dagskra
sjénvarps er heldur ryr. Samtals titsendingartimi sjonvarpsins & sidustu premur arum
er um 37 klukkustundir af efni sem flokkast undir heimildarmyndir. Kvikmyndir eru
um 14 klukkustundir.

Mjog mikilveegt er ad sjénvarpsstodvarnar veiti kvikmyndagerd markadslegt bakland.

Evrlendir kaupendur

Almennt séd er aukin eftirspurn eftir myndefni i heiminum.

Kvikmyndaframleidendur binda vonir vid pattas6lusjénvarp (pay per view).

Buist er vid jakvadum ahrifum Internetsins 4 dreifingu myndefnis

Markadssetning kvikmynda- og heimildarmynda geti tengst landkynningu og
ferdapjonustu i rikari mali en nu.

Ardbazrt er ad efla markadssetningu 4 landinu sem tokustad. Lidur i slikn
markadssetningu er stofnun pjénustumidstodvar, eda ,,Film Commission® ad heatti
storborga og sveitarfélaga i nagrannaléndunum.

Studningsgreinar

Oflugar studningsgreinar hafa jakvad ahrif 4 samkeppnishefni atvinnugreinar.
Mikilvaegt er fyrir samkeppnishafni kvikmyndagerdar ad stodgreinar séu mjog virkar
og sveigjanlegar.

Auglysingagerd er mikilvag studningsgrein vid kvikmyndagerd. Auglysingagerd
stendur oft undir féstum tekjum framleidenda. Erlendar auglysingar, sem teknar eru
upp hér 4 landi, fara oft i gegnum framleidslufyrirtaekin.

battagerd er mikilvaeg stodgrein fyrir kvikmyndaionad i landinu.

Kvikmyndalistin s@kir oft adfoéng til annarra listgreina. Leikarar, hljodmenn,
leikmyndasmidir, leikstjorar, buningahénnudir og ymsir adrir hépar innan leikhussins
eru mikilvaegir fyrir kvikmyndagerd.

Starfsemi kvikmyndahusanna eflir islenska kvikmyndagerd og menningu.
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Ahrifapeettir i samkeppnisstefnu islenskrar kvikmyndagerdar

Styrkur greinarinnar felst i godri og fjolbreyttri menntun og reynslu islenskra
kvikmyndagerdarmanna.

Rik sagnahefd, frumlegir héfundar og sérstztt umhverfi eru styrkur fyrir islenska
kvikmyndagerd.

Styrkur greinarinnar skapar teekifeeri til adgreiningar 4 alpjédlegum markadi.

Fyrirteki i islenskri kvikmyndagerd eru litil og er pad veikleiki i alpj6dlegum
samanburdi. Smeadin gefur tekiferi til sveigjanleika par sem hradi, skilvirkni og
édyrar lausnir 6venjulegra verkefna skipta mali.

Alvarlegasti veikleiki greinarinnar eru fjarhagslegur veikleiki einstakra fyrirtzekja og
smad peirra. Reksturinn verdur oft losaralegur og hadur skyndidkvérdunum til ad
bjarga st6dunni pa stundina.

Greininni er pvi naudsynlegt ad horfid verdi fra préngum menningarsjénarmidum vid
styrkveitingu, par med talinni kréfunni um ad mynd skuli vera 4 islensku til ad teljast
islensk.

Eigi kvikmyndagerd ad dafna sem dugandi ttflutningsgrein er naudsynlegt ad skapa
henni teekifzri til landvinninga a alpjédamarkadi.

Takiferi islenskra kvikmyndaframleidenda felast einkum i bvi ad nyta lagan
framleiBslukostnad, vondud vinnubrogd og sérst6du islenskrar sagnahefdar til ad
framleida myndir fyrir préngan en krofuhardan, alpjédlegan markad.
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5. Studningur vid menningu
og tengda malaflokka

[ pessum kafla verda framlég rikisins og Reykjavikurborgar til menningarmala skodud og
reynt ad bera saman studning vid mismunandi listgreinar.

5.1 STYRKIR RIKISSJODS TIL MENNINGARMALA

Tafla 15: Yfirlit yfir framlog rikisins til menningarmala.

Stofnanir Rikisreikn- Fjarlig Frumvarp | Breyting fri | Breyting fra
ingur 1996 1997 1998 fjarlogum % | reikningi %
Blindrabokasafn Islands 32,5 34,9 36,6 5 13
Husfridunarsjodur 0,5 15.5 15,5 - -
Islenski dansflokkurinn 41,5 44,0 46,9 i 13
Kvikmyndasjédur 139,0 127,0 128.1 1 -8
Landsbdkasafn — 241,1 246,0 276,6 12 15
Haskolabokasafn
Listasafn Einars Jonssonar 7,3 5,9 6,4 8 -12
Listasafn Islands 67,0 54,7 63,5 16 -5
Listagjodir 111,9 1439 159.7 11 43
Listir, framlog 212.0 217.0 263,7 22 24
Listskreytingasjodur 7.9 8,0 8,0 - 1
Menningarsjoédur 18,5 13,0 13.0 - -30
Menningarsjédur - - 110,0 - -
utvarpsstddva
Menningarstofnanir, 179,5 335,0 365,0 9 103
vidhald og stofnkostnadur
Rikisutvarpid, afnotagjold 1.529.4 1.559,0 1.530,0 -2 -
Sinféniuhjémsveit Islands 126,7 123,0 133,0 8 5
Sofn, vmis framlog 12,5 14,3 18,3 28 46
bjodleikhisid 295.1 318,0 342.0 8 16
Pbi6dminjasafn 99,9 100,3 104,2 4 4
bjodskjalasafn 55,5 60,0 68,8 15 24
Samtals 3.177,8 3.419.5 3.689.3 8 16

Heimild: Frumvarp til fjarlaga 1998, yfirlit, bls. 335. Allar t6lur eru i milljénum krona.

[ t6flunni koma fram 611 framlog sem flokkast undir menningarmal samkvaemt flokkun
rikisins. Pessi upptalning synir hversu vidtek bessi skilgreining er. Hér & eftir fylgir
frekari sundurgreining 4 studningi vid menningarmal. Er bar reynt ad greina framlog
nidur i skylda malaflokka.
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Eftirfarandi sjo flokkar eru bornir saman:

Leiklist

Undir pennan flokk falla framlog badi til ahugaleikhopa og til stofnanaleikhisa.
Framlog til stofnanaleikhisa eru meginhluti af heildarstudningi rikisins. Samkvaemt
samningum vid Islensku Operuna og Islenska dansflokkinn er rikid skuldbundid til ad
leggja fram jafnhaan hluta og aflad er hja styrktaradilum samningsadila. Framlog til
leiklistar eru um 40% af heildarutgjéldum rikisins til menningarmala og um 20% af
heildaritgjéldum Reykjavikurborgar til menningarmala.

Myndlist

Hér eru flokkud saman listaséfn eins og Listasafn fslands og Kjarvalsstadir asamt
morgum fleiri smerri s6fnum, svo sem Listasafni Einars Jonssonar, Asmundarsafni og
fleiri. Hlutfall framlaga til bessa flokks er teplega 10% af menningarframlégum rikisins
en um 16% hja Reykjavikurborg.

Kvikmyndagerd

Studningur rikisins vid kvikmyndagerd fer i gegnum Kvikmyndasj6d. Studningur
Reykjavikurborgar hefur runnid til kvikmyndahatidar og i verdlaun i tengslum vid
stuttmyndadaga. Framlég til kvikmyndagerdar hafa verid um 10% af
menningarframlégum  rikisins en studningurinn hefur verid Overulegur hja
Reykjavikurborg, eda sem nemur 350 pusund krénum 1996 og 1.800 pisund krénum
1997.

Tonlist

Heesta framlagid i pessum flokki er til Sinféniuhljémsveitar fslands. Margir laegri styrkir
eru veittir til minni hopa og oft vegna dkve®inna verkefna. Hja rikinu hefur studningur
vid tonlist numid um 10% af heildarframlégum til menningarméla og rennur ad
langmestu leyti til Sinféniuhljomsveitarinnar. Studningur Reykjavikurborgar til tonlistar
hefur verid um 6% af heildarframlégum til menningarmala.

Bokmenntir
Studningur vid bokmenntir er ad sterstum hluta i gegnum Rithdfundasjod og
bydingasj6d. Rithéfundar eru einnig stor hluti peirra sem hljéta listamannalaun, baedi fra
riki og borg.

Ymislegt

Hér eru talin upp pau framlog sem erfitt er ad flokka nikvaemlega i hina flokkana.
Hlutdeild pessa flokks er um 20% hja rikinu en um 5% hja borginni. Sterstu lidirnir eru
listasjodir, sem listamannalaun eru greidd ur, og framlog til listastarfsemi sem ekki er
sundurgreind nanar. Hja borginni eru steerstu lidirnir einnig listamannalaun, listahatid og
verkefnid ,,Reykjavik menningarborg Evrépu arid 2000,

Skolar
Hér er studningur vid skéla tekinn inn sem studningur vid vidkomandi listgrein. Hlutfall
framlaga til pessa malaflokks er rumlega 10% hja rikinu og eru par sterstu lidirnir
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Myndlista- og handidaskdlinn og Leiklistarskélinn. Hlutfall pessa lidar hja
Reykjavikurborg er hins vegar rumlega 50% og eru ténlistarskélar par i miklum
meirihluta. Samkvamt 16gum nr. 75/1985 er sveitarfélogum skylt ad taka patt { rekstri
tonlistarskola ef skolinn uppfyllir akvedin skilyrdi. Hér er kosid ad flokka bennan
studning sem studning vid menningarmal almennt en ekki sem studning vid dkvedna
listgrein.

S4 samanburdur 4 framlégum rikisins til menningarmala, sem hér fer 4 eftir, er byggdur 4
rikisreikningi 1996. Rikisreikningur er endanlegt uppgjér arsins 4 framlgum rikisins.
Rikisreikningi svipar til arsreiknings fyrirtakis 4 medan fjarlogin eru eins konar atlun
fyrir naesta ar, Rétt er ad arétta mismun milli pessara tveggja uppgjora.

Samkvaemt nyjum ldgum um fjarreidur rikisins eru fjarlég ni faerd 4 rekstrargrunni i stad
greidslugrunns adur. Slikt gefur skyrari mynd en 4dur, ekki sist vegna pess ad ymsar
skuldbindingar, sem stofnad er til & arinu, koma ekki til greidslu fyrr en sidar. I gamla
forminu, par sem ekki var tekid tillit til pessa, var pvi haett vid ad ekki nedist rétt mynd af
raunverulegum gjdldum stofnana. Pess vegna endurspeglar pessi nyja framsetning mun
betur raunkostnad vid opinberar stofnanir.

I pessum samanburdi eru ekki tekin saman stofnframlég, fjarfestingar og vidhald 4
eignum stofnanana. Pad mundi vera mun erfidara og ekki eins skyrt og ad taka eingéngu
framlog til rekstrar. Slikt mundi vaentanlega leida i 1j6s ad bad halli enn frekar a4 peer
listgreinar sem ekki hafa adsetur i hisn®di sem er fjirmagnad af riki eda borg.

Umreda upp 4 sidkastid hefur varpad 1jési 4 pessa mismunun. Rithéfundasambandid
hefur fengid til afnota hus Gunnars Gunnarssonar vid Dyngjuveg og endurbyggt 10n6
verdur til afnota fyrir leiklist. Endurbatur & Hafnarhisinu eru fyrirhugadar og par 4 ad
vera listasafn. I menningarstarfi skiptir adstada mjog miklu mali. Porf 6likra listgreina
fyrir varanlegt adsetur er mismunandi.  Byggingar og adstada kalla 4 aukin
rekstrarframlog til ad geta stadid straum af rekstri hisnedis og buinadar. Mismunandi
adstada hefur ahrif 4 samkeppnisstodu listgreina sem og hépa innan sému greinar. Af
pessu geta ordid arekstrar pegar i hlut eiga einkafyrirteeki og opinber fyrirteki 4
samkeppnismarkadi.
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Rikisreikningur 1996

Tafla 16: Framlég til menningarmala samkvamt rikisreikningi 1996.7

Rekstrarframlig Einstik framlég | Hlufall af heildar-
(ekki stofnframlog og fjirfestingar) framlégum

1. Leiklist, samtals 449.176 38.2%

2. Myndlist, samtals 74.608 6,3%

3. Kvikmyndagerd, samtals 139.021 11,8%

4. Tonlist, samtals 136.398 11,6%

5. Bokmenntir, samtals 34417 3%

6. Ymislegt, samtals 213.385 18.2%

7. Skdlar, samtals 128.412 10,9%
Samtals framlig til menningarmaila 1.175.417 100,0%

Ath.: Stofnframlég og vidhald eru ekki inni i pessum t6lum, u.p.b. 200 milljonir skv. Rikisreikningi 1996.

Allar tolur eru | pusundum krona

5.1.1 Fjarlog 1997-1998

Tafla 17: Framlég til menningarmala skv. fjarlogum 1997 og 1998.%

1997 1998

Rekstrarframlog Einstok | Hlufall af | Einsték | Hlufall af | Hlutfallsleg
(ekki stofnframlég og framlog | heildar- | framldg | heildar- | breyting a
fjarfestingar) framlégum framlégum| milli dra
1. Leiklist, samtals 464.800 38.7% 482.200| 38,3% 103,7%

2. Myndlist, samtals 84.900 7,0% 96.200 7,6% 113,3%

3. Kvikmyndir og pattagerd, 128.500 10,7% 129.600| 10,3% 100,9%

samtals

4. Tonlist, samtals 138.200 11,5% 126.500 | 10,0% 91,5%

5. Bdkmenntir, samtals 19.900 1,7% 24.900 2.0% 125,1%

6. Ymislegt, samtals 233.500 19,4% | 246.700 19,6% 105,7%

7. Skélar, samtals 132.700 11% 153.300 | 12,2% 115.5%
Samtals framldg til mennm 1.202.500 100,0% | 1.259.400 {100,0% 104,7%

Allar télur eru { piisundum krona.

71 vidauka er itarlegri utfersla 4 téflunni.
® [ vidauka er itarlegri utfaersla 4 toflunni.
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5.2 STYRKIR REYKJAVIKURBORGAR

Tafla 18: Styrkir Reykjavikurborgar skv. borgarreikningi 1996.°

Rekstrarframlig (ekki stofnframlig og fjirfestingar) Framlog Hilutfall
1. Leiklist, samtals 140.000 19,9%
2. Myndlist, samtals 114.540 16,2%
3. Kvikmyndir og pattagerd, samtals 350 0,05%
4. Tonlist, samtals 37.615 5,33%
5. Bokmenntir, samtals 2.991 0,42%
6. Ymislegt, samtals 34.146 4,8%
7. Skolar, samtals 375.962 53,3%
Heildarframlog samtals 705.604 100,0%
Allar t6lur eru i pusundum krona.

5.2.1 Fjarhagsaatiun 1997

Tafla 19: Framlog Reykjavikurborgar skv. fijdrhagsazetiun 1997."
Rekstrarframlog Framlog Hlutfall
(ekki stofnframlig og fjarfestingar)

1. Leiklist, samtals 142.750 21,0%

2. Myndlist, samtals 104.223 15,4%

3. Kvikmyndagerd, samtals 1.800 0,3%

4. Tonlist, samtals 43.580 6,4%

5. Bokmenntir, samtals 1.060 0.2%

6. Ymislegt, samtals 30.820 4,5%

7. Skolar, samtals 354.129 52,2%
Samtals framlog til menningarmala 678.362 100,0%

Allar t6lur eru [ pusundum krona.

° [ vidauka er itarlegri utfzrsla 4 téflunni.
11 vidauka er itarlegri utfersla 4 toflunni.
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5.3 REKSTRARKOSTNADUR MENNINGARFYRIRTZEAKJA OG
OPINBERIR STYRKIR

Frodlegt er ad kanna hvernig nokkrar merkar og bekktar menningarstofnanir eru
fjsrmagnadar i samanburdi vid islenskar kvikmyndir. Pj6dleikhusid, Sinféniuhljomsveit
Islands og Borgarleikhusid eru tekin sem demi. GerSur er samanburdur & hlutdeild
styrkja af rekstrarkostnadi pessara stofnana og borid saman vid hlutdeild styrkja af

framleidslukostnadi islenskrar medalmyndar og islenskrar stérmyndar.
Tafla 20: Framleidslukostnadur og styrkhlutfall 1996.

Dbjodleikhusio | Sinféniu- Medal- Borgar- Djiflaeyjan
hljomsveit* |kvikmynd**| leikhias***

Framleidslu-/rekstrarkostnadur | 423.108.000 [318.189.000 |85.274.000 | 216.200.000 | 166.000.000
Opinber framlog 308.000.000 |237.804.000 |18.930.000 | 140.084.000 | 24.300.000
Ahorfendafjoldi 88.330 57.585 16.258 48.012 80.000
Framleidslukostnadur pr. gest 4.790 5.526 5.245 4.503 2.075
Opinbert framlag pr. gest 3.487 4.130 1.164 2918 304
Styrkir sem hlutfall af 72,8% 74,7% 22,2% 64,8% 14,6%
framleidslukostnadi

* Styrkur til Sinfoniuhljomsveitar Islands 1996 samanstendur af framlagi rikissjéds (136.398), framlogum sveitarfélaga (43.138) og
framlagi Menningarsjéds itvarpsstédva (58.268).

**Medaladsokn er hér reiknud it frd heildardhorfendatélum 1985-1996.

***Tglur fyrir Borgarleikhusio (Leikfélag Reykjavikur) eru fyrir leikarid 1995-1996.

Fram kemur ad styrkir til Pjodleikhtssins nema 73% af rekstrarkostnadi, styrkir til
Sinféniuhljémsveitarinnar nema 75% af rekstrarkostnadi og styrkir til Borgarleikhussins
65% af rekstrarkostnadi. Til samanburdar nema styrkir Kvikmyndasjéds ad medaltali
22% af framleidslukostnadi islenskra kvikmynda. Ef tekid er deemi um dyrari islenska
mynd eins og Djoflaeyjuna nemur opinber styrkur til framleidslunnar tepum 15%.

Samanburdur pessi leidir glégglega i [jos hversu framlog til kvikmynda eru langt undir
framlogum til annarrar samberilegrar starfsemi. Samanburdurinn verdur kvikmyndum
enn Ohagstedari ef styrkurinn er settur { hlutfall vid fjolda éhorfenda sem njota
vidkomandi uppferslu eda starfsemi. Arid 1996 séttu 88 pusund gestir bjodleikhusid, 57
pusund gestir Sinféniuhljomsveitina og 88 pusund gestir islenskar kvikmyndir. A0
medaltali 16 pusund ahorfendur sja islenskar kvikmyndir en um 80 pusund manns sau
Djoflaeyjuna.

Med pessar adséknartdlur { huga kemur eftirfarandi fram:

Opinberir styrkir nema um 3.500 krénum a hvern gest Pj6dleikhissins, 4.100 krénum a
hvern gest Sinféniuhljémsveitarinnar og 2.900 krénum a hvern gest Borgarleikhussins.

Hins vegar nema opinberir styrkir um 1.100 krénum a hvern ahorfanda islenskrar
kvikmyndar sem hiytur medaladsokn.
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Eins og samanburdinn hér 4 undan leiddi i 1jés er fjarmunum til menningarmala misskipt
4 milli einstakra listgreina.

Margar pjodir hafa attad sig 4 moguleikum listgreina i verdmataskdpun og utflutningi.
Blomlegt menningar- og listalif er pvi natengt hagseld pj6da. Heildarendurskodun a
styrkjakerfi rikisins hlytur ad purfa ad fara fram undir peim formerkjum ad minnka
adst6dumun milli listgreina og einstakra rekstraradila innan greinanna.

Hluta skyringarinnar 4 pvi, hvers vegna kvikmyndagerdin byr vid minni studning, er ad
finna i skipulagi 4 hagsmunafélogum greinarinnar. Félag islenskra kvikmyndaleikstjora,
Framleidendafélagid, Félag kvikmyndaframleidenda og Félag kvikmyndagerdarmanna
eru fél6g sem virdast i fljotu bragdi hafa s6mu hagsmuna ad gazta, ad efla
kvikmyndai®nad 4 Islandi. Smad idnadarins og navigid valda pvi oft ad mal verda
persénuleg og skodanamunur sprettur upp. Fljétlegast er ba ad stofna nytt félag. Petta er
Sheppilegt ef hugsad er 1t fra heildinni. Mikilvegt er ad hagsmunaadilar komi fram sem
heild og reyni ad vinna samstodu allra i greininni. Heegt vaeri ad stofna deildir innan
félagsins sem veru fyrir einstok svid greinarinnar. Med pvi ad hafa sterri hagsmunafélog
feest auk pess virkari starfsemi en { minni fél6gum.

Skortur 4 synileika greinarinnar i samfélaginu hefur einnig valdid pvi ad
kvikmyndagerdin fer ekki pa athygli sem til deemis leikhisin fa. Framleidsla mynda fer
fram { smaum fyrirtekjum sem eru dreifd um héfuSborgarsvadid. Listasafn [slands,
Pjodleikhusid og Borgarleikhusid, svo sterstu demin séu tekin, hafa adsetur i stérum og
voldugum byggingum og standa a aberandi st6dum. Almenningur og stjérnmalamenn sja
ekki framleidslu a kvikmyndum og par med verdur skilningur & gildi greinarinnar, baedi
efnahagslegu og menningarlegu, minni en ella.

Kvikmyndaiénadur 4 {slandi: Stada, horfur og méguleikar 56



5.4 HELSTU NIDURSTOBUR

e Framlog til leiklistar eru um 40% af heildarutgjéldum rikisins til menningarméla og
um 20% af heildaritgjéldum Reykjavikurborgar til menningarmala.

e Framl6g til myndlistar eru teplega 10% af menningarframlégum rikisins en um 16%
hja Reykjavikurborg.

e Framlog til kvikmyndagerdar hafa verid um 10% af menningarframlégum rikisins en
studningurinn hefur verid dverulegur hjd Reykjavikurborg, eda sem nemur 350
ptsund krénum 1996 og 1.800 puisund krénum 1997.

e Framlog rikissjéds til tdnlistar hafa numid um 10% af framlégum til menningarmala.

e Framlég Reykjavikurborgar til tdnlistar hafa verid um 6% af framlégum til
menningarmala.

e Opinberir styrkir til bjédleikhissins nema 73% af kostnadi vid reksturinn.

e Opinberir styrkir til Sinfoniuhljémsveitarinnar nema 75% af rekstrarkostnadi hennar.

e Opinberir styrkir sem hlutafall af framleidslukostnadi islenskrar kvikmyndar nema
22%.

o Arid 1996 sottu 88 pusund gestir Pjédleikhusid, 57 pusund gestir
Sinféniuhljémsveitina og 88 piisund gestir islenskar kvikmyndir.

e Opinberir styrkir nema um 3.500 kréonum & hvern gest Pj6dleikhussins.

e Opinberir styrkir nema um 4.100 krénum 4 hvern gest Sinféniuhljémsveitarinnar.

e Opinberir styrkir nema um 2.900 kréum & hvern gest Leikfélags Reykjavikur i
Borgarleikhusinu.

e Opinberir styrkir nema um 1.100 krénum & hvern ahorfanda islenskrar kvikmyndar
sem hlytur medaladsokn.

e Opinberir styrkir nema um 304 krénum 4 hvern ahorfanda Djéflaeyjunnar.
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6. Alpjédlegur samanburdur,
studningur og styrkir

I pessum kafla verdur athyglinni beint ad haglysingu og starfsumhverfi kvikmyndagerdar
i nokkrum 16ndum. Fjallad verdur um fjélda kvikmynda og hve miklar fjarfestingar eru i
kvikmyndum i pessum 16ndum. Fyrirkomulag fjarhagslegs opinbers studnings verdur
skodad. Med fjarhagslegum studningi er att vid beina rikisstyrki. Adferdir vid
skattaivilnanir eru pvi naest skodadar og nokkur demi tekin um hvernig pjodir hafa beitt
skattaivilnunum med gédum arangri. Ad sidustu verdur greint fra pvi hvad Englendingar
eru ad gera til ad byggja upp kvikmyndaidnadinn par { landi. Peir leggja minni dherslu 4
beinan fjarhagslegan studning og skattaivilananir.

6.1 UMFANG KVIKMYNDAGERPAR

Samkvemt upplysingum Eurostat, hagstofu Evréopusambandsins, hefur verid almennur
voxtur { kvikmyndagerd undanfarin ar. Pessi voxtur hefur einnig komid fram i aukinni
adsokn ad kvikmyndahusum. Arid 1996 voru framleiddar 669 kvikmyndar i fullri lengd i
londum Evrépusambandsins og eru pad um helmingi fleirt myndir en Bandarikjamenn
framleiddu pad ar.

Tafla 21: Fjéldi kvikmynda i fullri lengd og samframieidsla 1992-1996.

Lind Fjoldi framleiddra | Par af samframleidsla | Hlutfall samframleidslu af
mynda heildarframleidslu (%)

Island 19 18 95

Danmoérk 38 23 60

Noregur 58 16 27

Svibiod 122 54 44

Finnland 53 20 37

Italia 502 94 18

byskaland 320 90 28 i
Allur heimurinn 13.455 1.586 12 |

Upplysingar ur Screen digest, mai 1997. Vegna .\',amfmmleidslu er heetta G ad tvitalning eigi sér stad, mynd, sem er islensk og
samframleidd med bjodverjum, kemur fram beedi @ Islandi og [ Pyskalandi

Samframleidsla haest 4 Islandi

[ framangreindum 16ndum, sem valin eru af handahéfi, er hlutfall samframleidsiu haest
hér a landi. Sennilega stafar pad af pvi ad moguleikar til ad fjarmagna myndir ad fullu
hér innanlands eru takmarkadir. I stzrri 16ndum med sterri heimamarkadi er frambod af
fjarmagni meira og pess vegna er hlutfall samframleidslu par lzgra en hér. A sterri
morkudum er einnig liklegra ad myndir borgi sig ad fullu 4 heimamarkadi og pess vegna
er ekki naudsynlegt ad fa erlenda medframleidendur eda fjarfesta til samstarfs. Til ad fa
fjarmagn ur peim sjodum, sem islenskir kvikmyndagerdarmenn hafa mest sétt i, er
skilyrdi ad adilar fra 68ru landi en heimalandi umsakjenda komi ad verkefninu.
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Tafla 22: Medalfjarfesting i kvikmynd i fullri lengd 1994-1996.

Lénd 1993 1994 1995 1996
Island 77,76 121,68 88,56 116,64
Danmork 121,68 105,12 123,84 134,64
frland 308,16 421,92 404,64 335,52
Svipj6d 133,92 177,12 192,24 164,88
Finnland 20,16 25,92 43,92 29,52
Ttalia 154,8 198,72 144,72 180,00
byskaland 185,04 277,92 324,72 295,92
Medaltal ESB-landa 177,12 239,76 270,72 259,92

Heimild: Screen digest, mai 1997. Tolur eru i milljonum krona.

Framleioslukostnadur undir medaltali ESB

bessi tafla synir medalframleidslukostnad 4 hverja kvikmynd i vidkomandi landi. Fram
kemur ad framleidslukostnadur vid hverja mynd 4 Islandi er legri en i hinum
samanburdarléndunum, ad Finnlandi undanskildu. Framleidslukostnadur & hverja mynd
er har 4 Irlandi og Pyskalandi en laegri 4 Nordurléndunum. Framleidslukostnadur 4
[slandi er um helmingi laegri en medaltal ESB-rikja. Framleidslukostnadur kvikmynda
redst medal annars af sterd peirra markada sem atlunin er ad selja myndina 4. bvi sterri
sem markalirnir eru peim mun dyrari getur myndin ordid ad 6dru Obreyttu.
— Framlei®endur snida sér stakk eftir vexti { pessu tilliti.

6.2 ADFERPIR VID FJARHAGSLEGAN STUPNING HINS OPINBERA

Mjég mismunandi er hvernig studningi vid kvikmyndagerd er hattad i einstékum 16ndum.
Hér eru tekin d&mi um pad hvernig pessu er hattad i nokkrum 16ndum i Evrépu. Einnig
er 1j6st ad p6 ad Evropa sé 68um ad verda einn markadur er mikill munur 4 pvi hvernig
studningi er hattad i einstokum l6ndum svadisins. Par sem kvikmyndagerd fellur undir
listir og menningu er sérhverju riki i sjalfsvald sett hvernig pad hagar studningi vid
kvikmyndagerd. Af bessu er 1jost ad adstodumunur kvikmyndagerdarmanna er mikill og
starfsskilyrdi i einstokum l6ndum 6lik. Mismunandi markadsadstaedur i hverju landi og
0lik markmid, sem stjérnvold hafa med studningi vid kvikmyndagerd, gera pad ad
verkum ad ekki er liklegt ad samreming verdi a studningi og styrkjum innan rikja Evropu
i nanustu framtid.
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Tafla 23: Form og leidir studnings 1994.

Lind Uthlutunarnefndir (%) Sjalfvirkur Svadisbundinn
studningur (%) studningur (%)
Danmork 79.3 20,7 0
Finnland 100,0 0 0
Frakkland 39,9 54,1 6
Trland* 100,0 0 0
Island 100,0 0 0
Italia 58,33 41,67 0
Svipjod 66.0 34,0 0
Pyskaland 39,27 20,39 40,34
Medaltal ESB-landa 53,96 30,24 15,8

Heimitd: Film funds 1994,
*Hiutfallsleg stcerd irska kvikmyndasjédsins er mjig litil midad vid énnur lond i pessari 16flu

Vidast hvar fer meginstudningurinn fram i gegnum uthlutunarnefndir kvikmyndasj6da.
Valid er 4 milli verkefna og er pad starf nefndarinnar. Nefndin uthlutar sidan f¢ til peirra
verkefna sem hun telur ad séu best* til pess fallin ad fa styrk samkvaemt reglum sjédsins.
Petta ®tti ad vera faglega gott fyrir kvikmyndagerd, ad uppfylltum nokkrum skilyrdum.
Helsta haettan vid petta fyrirkomulag er ad uthlutunarnefndin endurspegli ekki négu vel
markadinn, eda med 66rum ordum pa eftirspurn sem er medal dhorfenda. Oft virdist sem
verkefnin purfi ad uppfylla einhvers konar menningar- og listasjénarmid fremur en
vidskiptaleg markadssjonarmid. Pannig getur skapast misr&mi 4 milli pess, sem
markadurinn vill, og pess sem uthlutunarnefndin er hrifnust af. Bestu verkefnin &ttu ad
jafnadi ad komast i framleidslu ad pvi gefnu ad sjodurinn sé nogu stor til ad geta sinnt
ollum verkefnum sem teljast haf.

Sjalfvirkur studningur er hatt hlutfall af heildarstudningi { sumum léndum, til demis i
Frakklandi og 4 {taliu. Sjalfvirkur studningur er ekki hadur utanadkomandi mati 4
verkefninu eda efnistokum pess. Hann er einungis hadur pvi hvort verkefnid telst vera
unnid af innlendum adilum, pjédtunga landsins notud og Onnur pess hattar skilyrdi séu
uppfyllt. Med bessari adferd er verkefnum ekki mismunad heldur sitja allir vid sama
bord. Venjulega er pessi sjalfvirki styrkur tengdur dhorfi 4 einhvern hatt. Eftir bvi sem
adsokn ad myndinni er meiri peim mun herri verdur styrkurinn. Hvatinn til ad gera
myndir, sem ganga vel og eru vinslar, er pvi meiri i pessu styrkjakerfi. Mismunandi er
eftir 16ndum hvort styrkirnir skuli endurgreidast. Su endurgreidsla er pa had pvi ad
framleidandi hafi nad inn kostnadi ad fullu.

[ Danmérku er svokallad 60/40 kerfi og talid er ad pad hafi gefist vel. Takist
framleidanda ad afla 60% fjarparfar verkefnis faer hann 40% styrk & moéti. Kerfi petta
eflir markadsleg sjonarmid { verkefnavali og er 6had smekk uthlutunarnefnda 4 hverjum
tima par sem opinberi styrkurinn er eingéngu hadur pvi ad adrir fjarfestar, sem leggja
fram 60% af fjarmagninu, hafi tru a verkefninu.

Sveedisbundnir styrkir eru pekktastir fra byskalandi, Austurriki og Noregi. I Pyskalandi
eru einst6k hérud mjog sjalfstad og liklega er pad astedan fyrir pvi ad petta form er
rikjandi i landinu. Slikir sjédir byggja yfirleitt 4 sama kerfi og uthlutunarnefndirnar.
Nefndirnar velja verkefni til ad styrkja. Styrkur Gr slikum sj60i er oftast hadur peim
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skilyrbum ad einhver hluti vinnunnar vid myndina fari fram 4 heimasvadi sjodsins.
Pannig getur pad haft ahrif 4 efnistok verkefnisins ad fa slikan styrk. Meginmarkmidid
med svedisbundnum styrkjum er ad studla ad atvinnu og uppbyggingu a pvi svadi sem
veitir styrkinn.

Reynslan fra byskalandi synir ad krafan um ad hluti vinnslunnar fari fram 4 vidkomandi
landsvadi hefur ordid til ad hakka verd & adkeyptri pjénustu studningsgreina
kvikmyndagerdar. Einnig hafa kaupendur 4 svadinu nad ad leekka kaupverd 4 myndum.
Talid er ad vitneskjan um svadisbundna styrkveitingu valdi pessu. Liklega vari
framleidandinn pvi betur settur ef vidskipti hans veru ekki bundin vid fyrirteki a
svedinu.

Mj6g mismunandi er eftir 16ndum hvort framlég fra rikinu eru fjarmégnud med beinu
framlagi fr4 hinu opinbera eda hvort tenging er til stadar vid fasta tekjustofna. i
Frakklandi er studningur eingéngu midadur vid slika tengingu. Par eru markadir
tekjustofnar fra sjonvarpi, kvikmyndahisum og myndbéndum. Hér 4 landi var slik
tenging 1 10gum um Kvikmyndasj6d. Tekjur sj6dsins attu samkvemt peim ad vera
tengdar vid virdisaukaskatt af seldum adgongumidum i kvikmyndahusum. Pessu dkvadi
var sjaldnast framfylgt og fellt 1t vid upphaf kjértimabils niiverandi rikisstjornar.

Sums stadar eru framlog fra sjonvarpsstodvum umtalsverdur hluti af heildarframlégum til
kvikmyndagerdar, i Frakklandi 48% og Hollandi 44%, svo deemi séu tekin.

Tafla 24: Hvadan kemur fjarmagn til kvikmyndagerdar?

Lind Hlutfall framlaga | Skattur 4 kvik- | Skattur 4 | Framlig fra Hérads- | Samtals
fré rikissjodi myndasyningar myndbénd | sjénvarpsstidvum styrkir

Danmork 100,0 0 0 0 0 100,0
Finnland 89,1 10,90 0 0 0 100,0
Frakkland 0 42,42 5,45 48,8 1,82 98,49
Irland 100,0 0 0 0 0 100,0
Island 100,0 0 0 0 0 100,0
talia 100,0 0 0 0 0 100.0
Svibj6d 40,29 28,22 8,03 7,05 0 83,59
byskaland 12,61 11,21 0,11 4,71 63.03 91,67
Medaltal

ESB-landa 36,37 18,96 2,35 19,82 17.97 95.47

Heimild: Film funds /994. Skyrsla Alpjédasamtaka kvikmyndaframleidanda. Allar t6lur eru prosentutolur.
Ath.: Sums stadar ner samanlogd heildartala ekki 100%, pad er vegna pess ad i sumum lindum eru fleiri peettir sem koma inn i
styrki en pessi flokkun ncer yfir.

Misjafnt er hvernig skipting er 4 milli styrkja til dreifingar, syninga og framleidslu. i
nokkrum l6ndum eru styrkir til dreifingar og syninga umtalsverdur hluti af
heildarstyrkveitingum. Hérlendis eru styrkir ner einungis tengdir framleidslu eda gerd
handrits. Ekki er um ad reda styrki til dreifingar og syninga. Med adild ad MEDIA-
dztlun ESB er hagt ad sxkja um styrki til dreifingar og syninga. A sidasta ari voru um
36 milljonir veittar til islenskra mynda i gegnum ba aatlun.

Styrkir til dreifingar felast oft { framlagi til a8 framleida fleiri einték af kvikmyndinni svo
hiin geti nad meiri utbreidslu en ella. Dreifingarstyrkir hjalpa fyrst og fremst myndum
sem hafa menningarlega skirskotun fremur en markadslega. Sums stadar eru bessir
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styrkir einungis til innlendra mynda en i 66rum londum geta erlendar myndir fengid
dreifingarstyrki. Ymiss konar skilyrdi eru fyrir slikum styrkjum og eru pau mismunandi
eftir 16ndum. Dreifingarstyrkir eru til demis veittir til ad kynna myndina betur, bua til
kynningar- og auglysingarefni og einnig til ad texta myndir fyrir erlenda markadi.

Styrkir til syninga eru adallega i formi greidslna til kvikmyndahusa. Pessi styrkir eru til
demis til ad kvikmyndahis geti stadid undir fjarfestingum i nyjum taekjabunadi. Styrkir
til syninga mida einnig ad pvi ad kvikmyndahus i dreifdari byggdum geti stadid undir sér.
betta fyrirkomulag etti ef til vill erindi hér 4 landi.

Hlutfall styrks af heildarkostnadi i gerd kvikmyndar er einnig mjdég mismunandi eftir
l6ndum. Pegar 4 heildina er 1itid virdast staerri 16ndin vera med leegra styrkhlutfall en pau
minni. Petta er rokrétt par sem minni menningarsvaedi purfa herra hlutfall styrkja til ad
vega upp 4 moéti pvi Ohagredi sem hlyst af smaum heimamarkadi og skorti a
fjarmognunarleidum. Adrir paettir hafa hér einnig ahrif, svo sem moguleikar til ad selja
myndina erlendis.

Mynd 13: Hlutfall Kvikmyndasjods i heildarframleidslukostnadi 1991-1998.
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Tolur fyrir 1998 byggja d vilyroum Kvikmyndasjods, ekki endanlegri uthlutun

Pau 16nd, sem hafa yfir mestum fjarmunum ad rada til kvikmyndagerdar, eru ekki
endilega pau sem styrkja einstakar myndir mest. Petta sést best 4 landi eins og Frakklandi
sem er med um 15% medaltalsstuoning af heildarframleidslukostnadi eins og fram kemur
i toflu 25. A méti kemur mjog oflug fjarhagsleg batttaka sjénvarpsstodva i
kvikmyndagerd par i landi. Danmérk er aftur & moéti med mjdg hatt styrkhlutfall af
heildarframleidslukostnadi hverrar myndar. Badi pessi 16nd eru med mikid fjarmagn til
radstéfunar sem annars vegar deilist 4 margar myndir, eins og { Frakklandi, og hins vegar
a tiltélulega faar myndir, eins og i Danmérku. I Finnlandi endurspeglar petta einnig
mismunandi aherslur { stefnumérkun. Liklegt er ad pessi munur stafi ad einhverju leyti af
bvi ad sjalfvirkur studningur er meiri i Frakklandi en i Danmérku og Finnlandi. Einnig er
petta vegna pess ad Danmérk og Finnland eru minni 16nd par sem heimamarkadurinn er
minni og pess vegna er porf 4 ad styrkja framleidslu i pessum l6ndum um harra hlutfall
en i sterri I6ndum med sterri heimamarkad.
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Tafla 25: Hlutfall styrkja af heildarframleidslukostnadi.

Lind Heildarfjarh=d |Fjdldi styrktra |Medaltalsstyrkur & |Hlutfall styrks af heildar-
til radsidfunar  |mynda hverja mynd framleibslukostnadi myndar (%)
Danmérk 769.080 13 59.160 74.38
Finnland 412.542 13 31.734 81.86
Frakkland 3.944.616 115 34.301 1491
Irland 130.494 10 13.049 2.41
Island 283.960 15 18.931 22.2
Italia 2.443.740 50 48.875 20.07
Svipj6d 1.204.554 39 30.886 44.22
byskaland 4.623.216 79 58.522 32.59
ESB-16nd (samtals) 18.361.668 475 38.656 23.85

Heimild: Film funds 1994. Skyrsla Alpjédasamiaka kvikmyndaframleidenda. Fjarhedir eru i pusundum kréna.

A nastu arum mun koma i 1j6s hvort kvikmyndaidnadurinn i pessum 1ondum leggur
dherslu 4 dreifingu 4 heimamarkadi eda gerist alpjodlegri. Ef 16g0 er ahersla a
heimamarkad verdur idnadurinn med minni alpjodlegri skirskotun og hlutfall styrkja af
heildarframleidslukostnadi hatt vegna pess hve heimamarkadurinn er litill. I sliku tilviki
er framleidslukostnadur oft ad fullu greiddur af studnings- og styrktaradilum.

Ef kvikmyndagerdin verdur alpjodlegri er gerd meiri krafa um ad efni og efnist6k taki
mid af markadsadstedum. Hlutfall styrkja verdur pa lagra en sjalfvirkur studningur
meiri til ad yta undir ad myndin h6fdi til almennings. Islenski markadurinn er svo litill
og hlutfall styrkja svo lagt ad framleidendur verda ad taka tillit til solu- og
fjarmégnunarméguleika mynda sinna erlendis. Eins og kom fram { kafla 3.4 eru erlendir
medframleidendur med sterstan hluta af fjarmégnun islenskra kvikmynda. Myndirnar
verda pvi ad hofda til erlendra markada ef takast 4 ad fjarmagna ber. Pvi ma =tla ad
islenskir kvikmyndagerdarmenn muni i auknum mali mida verk sin vid krofur erlendra
markada.

6.3 ADFERDIR VID SKATTALEGAR ADGERDIR

I nokkrum 16ndum hefur att sér stad markviss og athyglisverd vinna vid ad yta undir
kvikmyndagerd og 6rva hana med skattalegum adgerdum. I stad pess ad veita meira fé
med beinum hetti til idnadarins er frekar farin su leid ad nota skattalég vidkomandi lands
til ad orva framleidslu og fjarfestingu i idnadinum.

A undanférnum arum hefur erfitt atvinnuastand ordid til pess ad pjodir bjoéda fyrirteekjum
batt skattalegt umhverfi til ad orva atvinnuskopun. Kvikmyndaidnadur er mjog
hreyfanleg atvinnugrein. A sjotta dratugnum framleiddu stéru myndverin i Hollywood
mikid® 1 Bretlandi. Vegna hagsteds gengis var oOdyrara vinnuafl bar og
framleidslukostnadur pvi legri en i Kaliforniu. Heildarfjarmagn vid framleidslu
kvikmynda er einnig mikid og getur leitt af sér miklar tekjur i formi dbeinna neysluskatta,
svo sem virdisaukaskatts. Par sem atvinnuleysi er mikid minnka bdtagreidslur og
Jaunpegar borga skatta. Oft er sett sem skilyrdi fyrir skattaivilnunum ad framleidslan fari
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fram 4 jaGarsvaedi par sem atvinnuastand er slemt. Med bessu nast ad minnka
atvinnuleysi, ad minnsta kosti i skamman tima og til lengri tima ef vel tekst til.

I langflestum tilfellum felast skattaivilnanir i pvi ad fjarfesti, sem leggur fijarmagn til
kvikmyndagerdar, er heimilt ad draga pa upphad fra skattskyldum tekjum og lekka
pannig skatta sina. Litid deemi utskyrir betta vel:

Tafla 26: Ahrif skattaivilnunar.

Tekjur arsins 10.000.000 | 10.000.000
Gjold arsins 9.000.000 9.000.000
Fé lagt i kvikmynd 250.000 0
Hagnadur 750.000 1.000.000
Af pvi skattur 33% 247.500 330.000
Hagnadur eftir skatt 502.500 670.000

Med pessu nar fjarfestirinn ad lekka tekjuskatta um 82.500 kronur fyrir hverjar 250.000
kronur sem fjarfestar eru i kvikmyndagerd. Pbad er ekki slemt ef tekid er tillit til pess ad
tekjur geetu verid umtalsverdar af fjarfestingunni. Pessi utreikningur midast vid ad
fjarfestingin sé fradrattarbaer ad fullu. Pessi framgangsmati er leyfour i Astraliu og 4
Nyja-Sjalandi. A Irlandi er petta hlutfall 80% en hefur verid lekkad tr 100% og i
Lixemborg er hlutfallid 30%. Eftir pvi sem hlutfallid leekkar verdur skattadbatinn, sem
syndur er i t6flunni, minni. Vid 30% fradratt lekkar greiddur skattur ekki nema um
24,750 krénur, eda tr 82.500 kronum i 57.750 krénur. Hvatinn er pvi mun minni vid
legra fradrattarhlutfall.

6.3.1 Skattaivilnanir i nokkrum l6ndum™

[ nokkrum l6ndum hefur 4 sidustu arum nadst gédur arangur i ad auka fjarfestingu og
fijarmagn i kvikmyndagerd. Helst er bar ad nefna irland, Astraliu og Nyja-Sjaland. Talid
er a0 fjarmognun med tilstudlan skattaivilnana verdi ad vera ad minnsta kosti tiu prosent
af heildarframleidslukostnadi til ad hafa ahrif a val framleidenda & framleidslulandi. bad
er pvi edlilegt ad framleidsla leiti bangad par sem hagstzdustu skilyrdin eru fyrir hendi.
Samfara skattaivilnun er mikilvaegt ad byggja upp haeft vinnuafl 4 svedinu. Ef pad tekst
ekki er viss hatta 4 ad su kvikmyndastarfsemi, sem byggst hefur upp, flytjist einfaldlega i
burtu pegar hagstedari skilyrdi bjédast i 60ru landi. Kvikmyndagerd bandariskra
framleidenda fluttist fra Bretlandi pegar ekki var lengur hagstett ad framleida par. |
pessu sambandi eru pad heildarskilyrdin sem bodid er upp 4 sem skipta mali vid val a
framleidslulandi.

' bessi kafli byggir & Film financing and taxation.
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Irland

A undanfornun arum hefur frum tekist ad auka fjarfestingu i kvikmyndaidnadi mjog
mikid. Medaltalstélur fyrir arin 1987-1992 gafu til kynna ad fjarfesting i kvikmyndum
veri um prjar milljénir punda 4 ari. Fra arinu 1993, pegar nyjar skattareglur'? voru gefnar
tit, hefur pessi fjarfesting aukist, eda i um 180 milljonir punda a arinu 1995. Fjarfesting i
kvikmyndum hakkar ur um 300 milljéonum i ad vera um 18 milljardar islenskra kréona
Hlutfall skattafradrattar hefur na verid lekkad ur 100% i 80%. Ekki er komin teljandi
reynsla a hvad st breyting hefur i for med sér. Fjarmagn til kvikmyndagerdar, sem fast
vegna skattaabata fjarfesta, er talid nema um 12% af heildarframleidslukostnadi en eftir
breytingarnar er buist vid ad bad verdi um 10%. AQJ 60ru jofnu mun fjarfesting i
kvikmyndagerd minnka.

bar sem fjarfesting var adur litil { kvikmyndaidnadi 4 Irlandi hefur pessi préun haft mjog
jakveed ahrif. Adgerdin hefur aukid skatttekjur rikisins, minnkad atvinnuleysi og
bétagreidslur til atvinnulausra.

Samkvemt irskum skattalogum er framleidendum heimilt ad fjarmagna
framleidslukostnad myndar um 50-60% med fradrattarberum framlogum fra fyrirtakjum
og einstaklingum. Endanlegt hlutfall veltur & stard verkefnisins. Héamarksfjarhed, sem
einstakir fjarfestar geta dregid fra skatti vegna fjarfestingar i kvikmynd, er um 7,5
milljonir irskra punda.

Astralia

Fjarfesting i kvikmynd er ad fullu fradrattarbeer, 100%, i Astraliu. Myndin ver8ur p6 ad
uppfylla dkvedin skilyrdi til ad fradratturinn sé leyfilegur. Heimild til fradrattar faest fra
menningarmalaradaneyti. Um tvenns konar leyfi er ad reda og redst pad af edli
myndarinnar. Ef um auglysinga- eda kynningarmyndir er ad ra&da faest 100% fradrattur
sem skipt er jafnt & tvé framtalsar. Ef um astralska kvikmynd er ad reda fest 100%
fradrattur 4 pvi tekjuari sem um radir.

Nyja-Sjaland

Svipad kerfi er a Nyja-Sjalandi og i Astraliu. Verkefnin verda ad fa vottord til ad
framleidendur geti nytt sér skattafradratt og mogulegar fjarmoégnunarleidir innan
kerfisins. A Nyja-Sjalandi er eingéngu fjarfest i kvikmyndum & vidskiptalegum
grundvelli. B&di er um hlutafé og lan ad reda. bPar eru ekki veittir styrkir.
Fjarfestingarnar eru metnar badi & menningarlegum og vidskiptalegum grundvelli. Til
radstofunar fjarhagsarid 1995-1996 voru um 830 milljonir islenskra kréna hja
kvikmyndasjédunum. Um 73% komu fra rikishappdratti Nyja-Sjalands, um 7% komu
fra stjérnvéldum beint og afgangurinn, 20%, fra ardi af fyrri fjarfestingum sjédsins.
Markmid sj6dsins er ad fjarfesta/lana til ad minnsta kosti fjégurra mynda i fullri lengd og
um atta stuttmynda a hverju ari.

12 bessi kafli irsku skattalaganna heitir Section 35 relief.
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Akvadi nysjalensku tekjuskattslaganna kveda 4 um ad heimilt sé ad draga ad fullu fra
tekjum kostnad vegna fjarfestingar i kvikmyndagerd sem sampykkt er af yfirvéldum sem
nysjalensk kvikmynd.

Myndin parf ad vera sampykkt af nysjalensku kvikmyndastofnuninni sem gefur ut vottord
par sem stadfest er ad vidkomandi framleidsla sé nysjalensk i skilningi laganna.

Petta er framkvemt i tveimur stigum. Kvikmyndastofnunin gefur ut bradabirgdavottord
eftir kynningu & efni og 4atlun um heildarkostnad. bPetta bradabirgdavottord er til ad
sannfaera ventanlega fjarfesta um ad peir muni geta nytt sér fjarfestingu i myndinni til
fradrattar a tekjum og notid pannig skattahagradis vegna fjarfestingarinnar. Lokavottord
er gefid at pegar kvikmyndagerd er lokid og framleidandi hefur synt fram a ad 6llum
skilyrdum laganna hafi verid fullnaegt.

Kostnad vid kvikmyndagerd, sem ekki er nysjalensk i skilningi laganna, er heimilt ad
draga fra tekjum. Helmingur fjarfestingarinnar er fradrattarber 4 pvi ari sem
kvikmyndinni er lokid og helmingur 4ri sidar.

Frakkland

I Frakklandi er kerfi sem kallast SOFICA. Pad gerir einstaklingum og fyrirtakjum kleift
a0 draga fra tekjum pau framl6g sem beir leggja til peirra kvikmyndaframleidenda sem
hafa verid sampykktir af rikisstjérninni. Einstaklingar geta dregid frd upphadir sem
nema allt ad 25% af skattskyldum tekjum peirra. Samsvarandi hlutfall fyrir fyrirteki er
um 50%.

Framleidslufyrirtaeki, sem eiga réttinn ad kvikmynd, geta afskrifad 70% af
framleidslukostnadi 4 fyrsta ari og afganginn, 30%, & einu og hélfu ari. Oll myndin er pvi
afskrifud & tveimur og halfu ari.

Kanada

I Kanada byggjast styrkir til kvikmyndagerdar 4 pvi ad framleidandinn fer fradratt fra
tekjuskattsstofni. Par sem fradratturinn er heerri en gjaldskyldur skattur myndast inneign.
Hamarksfradrattur er um 12% af heildarkostnadi myndarinnar, ad fraidregnum studningi
annars stadar frd. Fradratturinn er reiknadur sem akvedid hlutfall af vidurkenndum
launakostnadi — ni 25% — hja vidurkenndu félagi sem framleidir myndefni sem er vottad
af yfirvéldum.

Oll framangreind 16nd eru med akvedin skilyrdi sem parf ad uppfylla ef skattaivilnun 4 ad
fast. Pessi skilyrdi eru sett til ad tryggja ad kvikmyndaidnadurinn fai skerf af dbatanum
og tryggja ad vidkomandi mynd sé framleidd i vidkomandi landi. Formlega er gengid fra
sliku med pvi ad verkefmd far skirteini eda vottord sem segir ad myndin uppfylli sett
skilyr61 og ad hun teljist framleidd { vidkomandi landi. Pessi skilyrdi eru mismunandi
strong. I Astraliu parf til demis ad vera god og gild asteda fyrir pvi ef hluti
framleidslunnar fer ekki fram i Astraliu. Oftast 4 allt framleidsluferlid ad fara fram i
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landinu annars telst myndin ekki astrélsk og getur ekki notad par skattaivilnanir sem i
bodi eru.

6.4 HUGMYNDIR ENGLENDINGA UM EFLINGU
KVIKMYNDAIDNADAR

A siBustu 4rum hafa Englendingar verid ad endurskipuleggja studning sinn vid
kvikmyndaidnadinn. Peir hafa verid nokkud sér 4 bati midad vid meginland Evrépu og
Nordurlondin sem styrkja med beinum hatti framleidslu myndefnis. Rétt er ad gera
nokkra grein fyrir pessum hugmyndum enda eru paer nokkud nystarlegar midad vid kerfie
i peim 16ndum sem hér hefur verid fjallad um.

Hugmyndin er ad styrkja rekstrargrunninn i idnadinum og ad byggja upp akjésanlegt
starfsumhverfi svo utanadkomandi adilar, eins og bankar, stofnanafjarfestar og adrir, sjai
sér feert a0 taka batt i atvinnugreininni 4 grundvelli dkjosanlegrar ardsemi.

Atlunin er ad nota hluta af peim fjarmunum, sem nast inn i pjédarlottdinu, til ad styrkja
akvedin fyrirteeki 1 kvikmyndagerd. Val pessara fyrirteekja grundvallast & pvi ad pau
leggt fram 4=tlanir um vantanleg verkefni og hvernig pau telja ad best sé ad standa ad
framleidslu peirra. I atluninni fri umsakjendum purfa ad koma fram atridi eins og
reynsla og hefni starfsmanna, tekjakostur, aztlanir um fjarmégnun, dreifingu, saga
fyrirtaekisins og yfirleitt allt sem skiptir mali vid framgang og framkvemd verkefnisins.
A grundvelli pessa eru svo valin prjii fyrirtaki sem fa umtalsverda fjarmuni fra lottoinu
en nefndar hafa verid allt ad 156 milljénir punda sem gangi til myndveranna'®. beir
fijarmunir eru hugsadir til ad veita pessum fyrirteekjum styrkan grunn til ad byggja 4.

Pbetta fyrirkomulag gerir pad ad verkum ad mun vanlegra er fyrir utanadkomandi fjarfesta
ad leggja fé til sliks reksturs vegna dhattudreifingar sem myndast innan fyrirtekisins.
bessi leid er hugsud 1t frd ardsemissjonarmidi og kemur til med ad bera keim af
fyrirkomulagi vid rekstur myndveranna i Bandarikjunum. Skipulag myndveranna verdur
med beim heatti ad verkefni eru tekin inn og metin af starfsménnum vidkomandi
myndvers. Pannig getur hver sem er komid og lagt fram handrit sitt og hugmyndir og
sidan eru pad yfirmenn myndversins sem akveda hvort verkefnid fer i vinnslu. Reynt er
ad tryggja pannig adgengi annarra inn { myndveri0.

Upphaflega var hugmyndin ad skjota rétum undir eitt fyrirteeki eingdngu og skapa pannig
eitt stort myndver. St hugmynd er vist enn a bordinu en pa pannig ad pau fyrirtaki, sem
nu fa studning, sameinist { eitt stort. Pessi hugmynd byggdist ekki sist 4 pvi ad pannig
nedist fram meiri dhaettudreifing og frekari hagkvaemni steerdarinnar. Einnig skiptir mali
ad med bpessum hetti naest ad sameina kraftana { dreifingu og markadssetningu
myndanna.

13 Screen International, 23. mai 1997.
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Petta er mikilvagt enda voru breskar myndir um 10% af heildarfj6lda mynda sem syndar
voru 1995 og téku adeins inn um 2,5% af heildartekjunum. Mikilvagi 4skriftarsjéonvarps
og breytingar 4 morkudum gera pad ad verkum ad myndasafn framleidenda og
syningarréttur peirra verdur verdmetari. Mikilvagt er pa ad allir mogulegir kraftar séu
nyttir i markadssetningu og dreifingu. Stéru bandarisku framleidendurnir gera sér vel
grein fyrir pessu og standa fyrir 6flugum kynningum. Vel heppnud dreifing i
kvikmyndahis er mjog mikilvaeg vegna bess ad hiin leggur grunninn ad peim tekjum sem
hegt er ad afla med dreifingu 4 myndbondum og sjonvarpi.

Lottoféd mun med pessum hetti nytast i uppbyggingu ensks kvikmyndaidnadar.
Samkvamt reglum lottésins a pad rétt & endurgreidslu ef til pess kemur ad sala 4 hlut pess
i kvikmyndaverinu fer fram. Lott6id verdur pvi hluthafi { myndverinu dsamt fjarfestum
og nuverandi eigendum. Ef til pess kemur ad sala 4 syningarrétti myndversins fer fram
kemur hlutur lottésins til greidslu { réttu hlutfalli vid eign pess. Ef hagnadurinn er
notadur til ad endurfjarfesta i fyrirtakinu er ekki gerd krafa um ad slik endurgreidsla fari
fram.

A sidasta ari foru tekjur gervihnattafyrirtekisins BskyB i fyrsta skipti fram ur brittd
adgongumidasolu i kvikmyndahusum i Englandi sem b6 hefur vaxid umtalsvert. bessi
gridarlegi voxtur og hin harda samkeppni, sem er um réttinn til ad syna vinszlar myndir,
er hvatning fyrir fjarfesta. Nyir markadir, eins og péattasélusjonvarp, auka stzrd
markadarins. Eftirspurn almennings eftir g6dri ségu eru engin takmork sett.
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