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Greinargero markadsraos um moguleika
Keflavikurflugvallar i alpjodaflugi

Med bréfi dagsettu 22. agust 1997 skipadi flugvallarstjorinn 4
Keflavikurflugvelli, 1 samvinnu vid utanrikisraduneytid, eftirtalda menn i
rad um markadsmal Keflavikurflugvallar:

Omar Kristjansson, formadur, Flugmalastjorn Keflavikurflugvelli,

Arngrimur Johannsson, forstjori Atlanta hf.,

Magnus Oddsson, feroamalastjori, Feroamalaraoi Islands,

Pétur J. Eiriksson, framkvaemdastjori markadssvids Flugleioa hf.,

Smari Pb. Sigurdsson, formadur stjornar Eldsneytisafgreioslunnar
a Keflavikurflugvelli sf. (EAK sf.).

Rad1d tok til starfa i framhaldi af pvi ad utanrikisradherra hafdi leyst
fjarhagsvanda Keflavikurflugvallar, medal annars med utbodum 4 margs
konar rekstri i flugst6d Leifs FEirikssonar. bPegar radid hof storf var
einnig buid ad taka akvordun um stekkun flugstédvarinnar.

R4010 kom saman til fyrsta fundar 16. oktéber 1997 og var Smari b.
Sigurdsson valinn ritari pess. Radid kom saman til fundar 13 sinnum.
Fundir voru haldnir i salarkynnum utanrikisraduneytisins i Reykjavik,
nema einn fundur sem var haldinn i1 adalst6dvum Flugmalastjornar a
Keflavikurflugvelli. A fundi radsins komu Oskar Valdimarsson, fulltrii
Framkvemdasyslu rikisins, sem kynnti pvi dform um stekkun flug-
stoOvarinnar, Logi Ulfarsson, framkvamdastjori [slensks markadar, og
Orri Vigfusson, stjérnarmadur 1 [slenskum markadi, sem badir hafa 14tid
markadsmal Keflavikurflugvallar til sin taka. A fundi radsins kom
einnig  Asgeir  Palsson, framkvaemdastjori  flugumferdarsvids
Flugmalastjornar Islands, en hann fjalladi almennt um flugumferd um
islenska flugstjornarsvedid og flugstjornarsvadid sunnan vid pad og ny
tekifeeri til markadssoknar. '

Nyvting Keflavikurflugvallar

Stadreynd er ad Keflavikurflugvéllur er langt fra pvi ad vera fullnyttur,
ef undan eru skilin tvé timabil 4 hverjum solarhring, annad snemma
morguns og hitt siddegis, en pa takmarkast nyting vallarins af sterd
flugstodvarinnar. Batt nyting vallarins utan pessa alagstima getur leitt af
sér umtalsverd takifeeri til tekjuaukningar, badi i rekstri flugvallarins
sjalfs og peirra pjonustufyrirtaekja sem par starfa.



Skipting flugumferodar

R4010 fjalladi fitarlega um skiptingu flugumferdar um islenska
flugstjornarsvaedid med tilliti til peirra radstafana sem gaztu aukid
flugumferd um Keflavikurflugvéll. Skiptingin fyrir 4rin 1996 og 1997
litur pannig ut:

Flugumferd um islenska flugstjornarsvedio

AXiD 1996 cuunuuunereeerssssssssenenssssnns 71.631 flugvél
AXI0 1997 ..ueeeccevrcrcsvncsscnnsancane 73.355 flugvélar

Heimild: Flugmalastjorn Islands

AQ mati radsins eru helstu samkeppnisflugvellir Keflavikurflugvallar
me0d tilliti til millilendinga (technical stops):

Bangor i Maine-fylki i nordausturhluta Bandarikjanna,
Frobisher Bay i Nordaustur-Kanada,

Gander 4 Nyfundnalandi i Kanada,

Goose Bay a Nyfundnalandi i Kanada,

Prestwick 1 Skotlandi,

Shannon 4 frlandi og

Reykjavikurflugvollur (med tilliti til einka- og ferju-
flugs).



Skipting flugumferoar um islenska

flugstjornarsveedio
Einka- og | Farpega- og | Herflug | Samtals
1996 ferjuflug | véruflug
Flug til og fra Islandi 4.319 13.757 3.619 21.695
Flughreyfingar i Keflavik 2.069 11.911 3.581 17.561
Flughreyfingar i Reykjavik 2.149 1.524 26 3.699
Flughreyfingar — annad 101 322 12 435
Flug an millilendingar 4 Islandi 881 45.605 3.491| 49.936
Millilent i Frobisher Bay 272 263 41 576
Millilent i Prestwick 11 125 31 167
Millilent i Gander 22 143 18 183
Millilent i Shannon 21 90 12 123
Millilent i Bangor 30 51 15 96
Millilent i Goose Bay 105 83 152 340
SAMTALS - 5.200 59.362 7.110f  71.631
Einka- og | Farpega- og | Herflug | Samtals
1997 ferjuflug voruflug
Flug til og fra Islandi 4.763 15.477 2.922| 23.162
Flughreyfingar i Keflavik 2.372 13.483 2.895 18.750
Flughreyfingar i Reykjavik 2.294 1.678 13 3.985
Flughreyfingar — annad 97 316 14 427
Flug an millilendingar 4 Islandi 924 46.972 2.345| 50.193
Millilent i Frobisher Bay 276 257 45 578
Millilent i Prestwick 9 181 11 201
Millilent i Gander 17 109 11 137
Millilent i Shannon 20 128 4 152
Millilent i Bangor 25 38 10 73
Millilent i Goose Bay 131 126 93 350
SAMTALS 5.687 62.449 5.267 73.355

Heimild: Flugmélastjérn islands




Skipting flugumferdar um islenska
flugstiornarsveedio eftir flugvélategundum

Boeing 747

— langfleygar breidpotur
Boeing 767

— langfleygar breidpotur
Boeing 757

— medaldregar og langfleygar potur
Boeing 737

— skamm- og medaldragar potur
MD-11

— langfleygar breidpotur

Airbus 340

— langfleygar breidpotur

MCD Douglas/DC-10

— langfleygar breidpotur

Boeing 777

— langfleygar breidpotur

C-130 Hercules

— medaldraegar og langfleygar skrufupotur
L-1011 Tristar

— medaldraegar og langfleygar breidpotur
BA-146

— skammfleygar potur

Adrar flugvélategundir

Samtals:

1996 1997
15438 15.254
16.063 15.123

5824  6.549

4.136  5.237

4.532  4.082

1.656  2.747

2790  2.294

354 2.077

1.936  1.896

962  1.235

1.121 1.118

16.819 15.743
71.631 73.355

Heimild: Flugmaélastjorn Islands



Skipting flugumferdar um islenska

Sflugstjornarsveedio eftir flugrekstraradilum

Flugleidir hf.
British Airways
SAS

Lufthansa

Flugvélar med bandar. skrasetnnr. 3.278

United Airlines
American Airlines
KLM

Air Canada
Bandariski flugherinn
Air France

Delta Airlines
Rich International
Virgin

Atlantic Airways
Aeroflot
Northwest Airlines
Finnair

Canadian Airlines
AOrir

Samtals:

1996 1997
8.625 9.248
3.993 4.213
4.038 4.183
3.896 4.139
3.738
3.045 3.328
3.296 3.208
2.769 3.093
2.674 2.895
3.985 2.857
2.182 1.975
2.147 1.883
750 1.238
996 1.208
1.024 1.034
871 1.001
1.032 990
906 895
1.874 872
20.250 21.357
71.631 73.355

Heimild: Flugmalastjém Islands



Beint flug um islenska flugstjornarsveedid
(eftir fjolda feroa milli borga)

1996 1997

Flug til vesturs:
London Heathrow — Los Angeles 1.851 1.957
London Heathrow — San Francisco 1.507 1.555
Kaupmannahéfn — Keflavik 893 911
London Heathrow — Vancouver 841 825
Kaupmannahéfn — Vaagar 716 742
Frankfurt — Chicago O’Hare 626 708
London Heathrow — Chicago O’Hare 630 701
Frankfurt — Los Angeles 865 686
Paris De Gaulle — San Francisco 698 676
Frankfurt — Calgary 698 628

Flug til austurs:
San Francisco — London Heathrow 1.002 994
Los Angeles — London Heathrow 894 991
Keflavik — Kaupmannahofn 919 930
Vancouver — London Heathrow 783 754
Vaagar — Kaupmannah6fn 720 737

Heimild: Flugmaélastjorn Islands

Af pessum yfirlitum yfir flugumferd um islenska flugstjérnar-
svedid 1996 og 1997 ma sja ad hlutfall millilendinga af 6llu
farpega- og voruflutningaflugi a4 flugleibum milli Evrépu og
Nordur-Ameriku er mjog lagt. Pad er alit radsins ad stada Islands
hvad vardar millilendingar 1 einka- og ferjuflugi sé mjog sterk ef
midad er vid heildarflug um islenska flugstjéornarsvaedid. Sterk
samkeppnisstada  Keflavikurflugvallar {1 samanburdi  vid
Reykjavikurflugvoll kemur m.a. fram { pvi ad lendingargjold a
Keflavikurflugvelli eru legri en 1 Reykjavik, vollurinn er opinn
allan solarhringinn, allt arid, flugbrautir par eru lengri en i
Reykjavik og adflugs- og flugleidsoguteki eru betri. 1 pessu
sambandi bendir radid einnig a ad yfirbord flugbrauta a
Reykjavikurflugvelli er 1 slemu astandi. A0 mati radsins eru mikil
tekiferi fyrir hendi til ad auka hlutdeild Keflavikurflugvallar i
pjonustu vio einka- og ferjuflug, sérstaklega med tilliti til pess ad
adstedur par til ad sinna pessari tegund flugs fara batnandi.



Markadsraoid telur astedu til ad kanna mjég vel alla moguleika 4
millilendingum (technical stops) véla fra flugfélogum i Austur-Evrépu.
Fyrirhugadur loftferdasamningur milli Islands og Russlands mun ad
Ollum likindum beina vidskiptum rissneskra flugfélaga i auknum meli
ad Keflavikurflugvelli. Radinu er kunnugt um aform Croatian Airways
og Jugoslavian Airways (JAT) um ad hefja aetlunarflug til
Bandarikjanna og Kanada. Fyrir liggur ad ramenska flugfélagid Tarom
er ad hefja aztlunarflug milli Bukarest og Nordur-Ameriku. AJ tillogu
radsins kynnti framkvemdastjori markadssvids Flugmalastjornar
flugfélaginu Tarom adstédu, pjonustu og verd a Keflavikurflugvelli 4
fundi i Bukarest 1 byrjun mars 1998. Ljost er ad Keflavikurflugvollur 4 1
hardri samkeppni vid adra flugvelli, t.d. Shannon-flugvéll, hvad pessi
auknu tekifaeri vardar.

Samkeppnisstada Keflavikurflugvallar

I byrjun 4rs 1998 birti Cranfield University nidurstédur kénnunar sem
unnin var fyrir AEA (Samband evropskra flugfélaga/Association of
European Airlines) a gjaldtoku og skattlagningu 4 fj6lmérgum
flugvollum 1 Evropu, Bandarikjunum og Asiu. Pbar kom fram ad gjold
eru hvad haest 4 Keflavikurflugvelli af peim flugvollum sem kannadir
voru, eins og sja ma 4 medfylgjandi samanburdart6flum og myndum.
bad er mat radsins ad skattlagning a Keflavikurflugvelli &4 farpegaflugi til
og fra landinu, p.e. sérstakt gjald a flugvélaeldsneyti, farpegaskattur og
vopnaleitargjald, valdi pvi hve Keflavikurflugvollur kemur illa ut i
pessari konnun. Hins vegar sé stada hans mun betri en kénnunin gefur til
kynna hvad vardar millilendingar (technical stops) en vid par er opinber
skattlagning mun minni en vid brottfararflug, samanber medfylgjandi
mynd um samanburd 4 lendingargjéldum fyrir B-757 flugvél 4 ymsum
flugvollum i Evrépu. Formadur radsins og fulltrii Flugmalastjornar i
markadsradinu gerdi grein fyrir pvi ad Flugmalastjorn Islands hefdi
komid moétmelum 4 framferi vid Cranfield University vegna utreikninga
a heildargjaldtoku a Keflavikurflugvelli, sem hann sagdi of hatt reiknada
par sem m.a. vopnaleitargjald er tvitalid. (Vopnaleitargjaldid er 90 kr. a
hvern brottfararfarpega og 45 kr. fyrir born tveggja til 12 ara.)

Eldsnevtisvero

Eldsneytisverd samanstendur af nokkrum pattum, heimsmarkadsveroi,
dreifingarkostnadi, alagningu eldsneytissalans og ad lokum opinberum
gjoldum og skottum, en opinber gjold eru aldrei hofd med i verdskra,
heldur eru pau innheimt sérstaklega.



Eldsneytissala 4 Keflavikurflugvelli hefur lengi verid i samkeppnis-
umbhverfi par sem verd redst i einstékum tilvikum af tilbodum 1 kj6lfar
utboda sem leida til stuttra samninga, svo sem til eins 4rs, 4 milli
eldsneytissala og flugrekstraradila. bPess vegna er eldsneytisverd 4
Keflavikurflugvelli mjog samkeppnisfaert vid pad verd sem tidkast 4
60rum flugvollum i Evropu, t.d. peim sem eru tilteknir i Cranfield-
kénnuninni, ef 1itid er fram hja opinberum gjéldum og skottum. Sérstada
Keflavikurflugvallar felst i dlagningu sérstaks gjalds 4 flugvélaeldsneyti
sem sett var a med 16gum nr. 31/1987.

Alit radsins er ad bryna naudsyn beri til ad fella nidur petta gjald. Pad
hefur slem 4hrif & samkeppnisstodu flugfélaga par sem gjaldid er ekki
innheimt af o6llum flugrekstraradilum. Koma par m.a. til ahrif
millirikjasamninga, svo sem milli Islands og Bandarikjanna, um
gagnkvema nidurfellingu gjalda og skatta a flugvélacldsneyti. Einnig
ma nefna ad pessi skattur sem innheimtur er vid millilendingar (technical
stops) ryrir samkeppnisstodu Keflavikurflugvallar 1 pessu tilliti. Verdi
bessi skattur felldur nidur pa varar radid eindregid vid pvi ad gripid verdi
til haekkunar annarra gjalda eda ny gjold tekin upp til ad baeta upp
tekjutapid sem nidurfelling pessa skatts ylli.

Markadssetning

Ad mati radsins liggur sérstada Keflavikurflugvallar m.a. i legu Islands.
Einnig telur r40i0 ad i markadsvinnunni beri ad leggja aherslu & ad
fullnyta nuverandi adstodu fyrir toll- og skattfrjalsa verslun 1
flugstodinni. R4&0610 telur pad tvimelalaust hafa addrattarafl fyrir farpega
og flugrekstraradila ad i flugstodinni sé einvérdungu bodinn skatt- og
tollfrjals vamingur. Sérstada Keflavikurflugvallar hvad vardar tollfrjalsa
verslun mun aukast til muna pegar fyrirhugadar breytingar 4 skipan
peirra mala taka gildi innan Evrépusambandsins 1. juli 1999.

R4010 fagnar sérstaklega peim breytingum sem nylega hafa verid gerdar
a skipan verslunar- og pjonustumala i flugst6dinni og hvetur til ad haldid
verdi afram a somu braut med stekkun stédvarinnar. Radid er sammala
um ad beita verdi sému adferdum a Keflavikurflugvelli og tidkast a
samkeppnisflugv6llum hans og ad veita verdi nyjum adilum afslatt og
sérkjor fra gildandi verdskram.  Ef arangur 4 ad nast verda allir
hlutadeigandi adilar ad vera tilbanir til patttoku i1 atakinu, p.m.t.
vidkomandi raduneyti og Flugmalastjorn, med edlilegri gjaldtoku.
Tryggja parf sjalfstedi Flugmalastjornar og moguleika hennar til ad
semja um lendingargj6ld.



Markadsradid telur mjog naudsynlegt ad i flugstodinni og 4 flugvallar-
svedinu Ollu verdi skapad sem farpegavanst umhverfi pannig ad
farbegar og starfsfolk fai jakvada mynd af Keflavikurflugvelli. Vid
aframhaldandi markadssetningu Keflavikurflugvallar leggur radid til ad
sett verdi skyr markmid um tekjuaukningu fr4 ari til ars og ad flugvallar-
yfirvold leitist vid ad tryggja pjonustuadilum 4 vellinum nagilega gdda
adst6du og studning til ad pjénustan vid vidskiptavini, farpega jafnt sem
flugrekstraradila, verdi eins og best verdur 4 kosid hverju sinni. A radid
her jafnt vid rekstraradila sem loggaslu- og eftirlitsadila. Naudsynlegt er
a0 halda afram ad kanna ndkvaemlega pad markadsumhverfi sem starfad
er i. RA&010 leggur aherslu 4 nana og gdda samvinnu milli rekstraradila
um ad vinna ad hagsmunum heildarinnar. [ pvi felst m.a. pad ad bera
barf Keflavikurflugvoll st6ugt saman vid adra flugvelli, beggja vegna
Atlantshafsins.  Mikilvaegi slikra rannsdkna verdur seint ofmetid.
Samtimis pessu parf ad fara fram innra mat 4 starfsemi vallarins og pau
atridl sem m.a. barf ad huga ad eru eftirfarandi: allir 6ryggispettir, allir
bjonustupattir, kostir beirra og gallar, nyting mannvirkja, notendur
vallarins og barfir peirra, verdlag og pjonusta, heildarrekstur vallarins,
stjorn, skipulag og almenn samskiptamal. Ra0id telur naudsynlegt ad
samkeppni riki alls stadar i starfseminni par sem henni verdur vid komid.

Adgeroadzetlun

Setja parf saman markadsaztlun fyrir Keflavikurflugvoll sem byggjast
@®tti 4 aframhaldandi greiningu og rannséknum pannig ad
hamarksvitneskja um vidfangsefnid faist. Med pvi moti méa halda
Ovissubattum i ldgmarki og um leid auka ahrif 4etlunarinnar eins og
hagt er, sérstaklega med tilliti til patta i samkeppnisumhverfinu.

Eftirtaldir paettir purfa ad vera med i athuguninni:

Samkeppnisumhverfi.

Innra mat.

Markhopar.

barfir og kréfur vidskiptavina.
Verdlagning.

Kynningarmal.



Samkeppnisumhverfi

Markadsradid er sammala um ad pessi greinargerd sé fyrsta skrefid 1 ad
kanna samkeppnisumhverfi Keflavikurflugvallar. Greining pessa pattar
er langt frd pvi ad vera temandi og pvi parf ad skoda enn frekar adra
flugvelli, beggja vegna Atlantshafsins, med aherslu 4 eftirfarandi peetti:

Hvada pjonusta er 1 bodi 4 pessum flugvéllum?
Hvernig er su pjonusta verdlogd?

Hverjir eru helstu vidskiptavinir 4 pessum vollum?
Hverjir eru helstu kostir og gallar vallanna?
Hvernig er markadssetningu peirra hagad?

Hverjar eru framtidaraztlanir i rekstri peirra?

Telja ma pessa undirbuningsvinnu grundvoll frekari dztlana og varla
hzegt a0 skipuleggja nokkurt markadsatak an hennar.

Innra mat

Samtimis ranns6knum 4 ytra markads- og samkeppnisumhverfi Kefla-
vikurflugvallar parf ndkvemt innra mat a starfsemi hans ad fara fram.
bad er mikilvaegt ad pad s€ unnid hlutlaust og skodadir verdi m.a. eftir-
farandi paettir i naverandi starfsemi vallarins:

Oryggispattir.

bjénustupattir, kostir peirra og gallar.

Mannvirki og adstada.

Notendur vallarins og parfir peirra.

Verdlagning, b.m.t. skattlagning.

Helstu kostnadarlidir vid rekstur vallarins.

Stjornun, skipulag og almenn samskiptamal.

Markhopar

Eins og fram kom 1 umfj6llun um skiptingu flugumferdar hér ad framan
telur rad16 ad mogulegir markhépar séu i Austur-Evropu. Skilgreining 4
markhépum er hins vegar st6dugt 1 endurskodun og er hun eitt pad mikil-
vegasta 1 alln markadssetningu. Par parf m.a. ad skoda eftirfarandi
petti:

10



o Hverjir eru ndverandi notendur Keflavikurflugvallar? Hvert er
edli og umfang nuverandi starfsemi beirra og hverjar eru fram-
tidarparfir?

J Hverjar eru helstu framtidaraztlanir peirra sem teljast til mark-
hopsins, t.d. hvad vardar 4fangastadi, samsetningu flugflota og
tidni ferda?

. Hvernig ma buast vid ad tzknileg geta peirra flugvéla sem fljuga
um eda vid Island, svo sem steerd, flugdregi, burdargeta og fjoldi
hreyfla, préist 1 framtidinni?

Mjog mikilvegt er hver flugrekstraradili verdi skodadur mjdg nakveem-
lega og tolulegum g6gnum safnad 4 kerfisbundinn mata.

barfir og krofur vidskiptavina

bad liggur 1 augum uppi ad mikilvaegt er ad skilja fullkomlega paer parfir
og krofur sem vidskiptavinir 4 flugvollum hafa. Pennan batt parf ad
byrja 4 ad skoda i almennu samhengi, 4n tillits til skilgreindra markhépa
og nuverandi vidskiptavina & Keflavikurflugvelli. Petta ma gera med pvi
a0 rzda vid stjornendur mismunandi storra flugvalla sem vidast i
heiminum og kynnast vidhorfum beirra til vidskiptavina sinna og hvernig
beir tla sér ad maeta framtidarporfum peirra. Einnig er naudsynlegt ad
eiga svipud vidtol vid stjornendur flugfélaga beggja vegna Atlantshafs og
kynnast pannig vidhorfum beirra, pérfum og detlunum. Ad sjalfssgdu
ma ekki gleyma i pessu samhengi ad rada skipulega vid stjérnendur
fyrirtakja sem nd eru vidskiptavinir 4 Keflavikurflugvelli pannig ad
parfir peirra og krofur komi skyrt fram og fari ekki 4 milli mala.

Verolagning

Eins og 40ur hefur komid fram er ra8id sammala um ad 4 Keflavikurflug-
velli verdi ad beita somu adferdum og tidkast 4 samkeppnisflugvollum
og ad veita verdi nyjum adilum afslatt og sérkjor fra gildandi verdskram.
Ra010 telur einnig ad allir hlutadeigandi adilar verdi ad vera tilblnir til
patttdku 1 atakinu, p.m.t. vidkomandi raduneyti og Flugmalastjorn, med
edlilegri gjaldtoku til ad drangur verdi af markadsstarfi. Slik adlégun ad
samkeppnisumhverfi myndi leida til sveigjanlegrar verdskrar og studla
par med ad fjolgun millilendinga (technical stops) og lendinga utan
alagstima (off peak pricing).
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Kynningarmal
A grundvelli hinnar nakvemu markadsgreiningar sem fjallad er um hér
a0 framan parf ad moéta kynningaraztlun sem beinast @tti sérstaklega ad

vel skilgreindum markhépum en bau atridi sem parf ad huga ad eru m.a.:

o Prentun 4 kynningarefni: innihald, utlit og dreifingarazetlun.

o Beinar heimséknir og vidtsl vid liklega vidskiptavini, par sem
helstu stjéornendur hja hverju fyrirteki eru séttir heim.

o Auglysingar 1 voldum fagtimaritum um flugmal.

o batttaka i helstu radstefnum 4 svidi flug- og ferdamala, svo sem

med Ferdamalaradi Islands 4 kaupstefium i London og Berlin.

Merkingar i flugst6dinni og 4 flughladi

Ra6id telur naudsynlegt ad komid verdi fyrir raekilegum merkingum
innan og utan flugstodvarbyggingarinnar, badi vid komu og brottfor.
Par sem pad 4 vi0 purfa merkingar ad vera 4 tveimur tungumalum, b.e. 4
islensku og ensku.

Heiti flugvallarins

Med tilliti til skraningar flugvalla & erlendum vettvangi, telur radid rétt
a0 nafn vallarins tengist nafni hofudborgarinnar og opinbert nafn flug-
vallarins verdi ,,Reykjavik/Keflavik Airport. R4id bendir 4 ad Ferda-
malarad {slands og flugrad hafa 4dur alyktad med sama heetti um malid.

Vegabréfaskooun

Fjolmargar bjodir i Evropu hafa lagt nidur vegabréfaskodun vid brottfor.
Markadsradid melir eindregid med pvi ad vegabréfaskodun vid brottfor
a Keflavikurflugvelli verdi aflogd til ad adgangur farpega inn i flug-
stddina verdi greidari en hann er nu.
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Alit landsmanna a Keflavikurflugvelli

R4010 telur ad bzta verdi pa neikvedu mynd sem landsmenn hafa af
Keflavikurflugvelli og hefur m.a. skapast vegna aralangrar umredu um
svokalladan fjarhagsvanda flugstodvarinnar. Af pvi tilefni telur radid
naudsynlegt a0 Flugmalastjérn og rekstraradilar 4 Keflavikurflugvelli
hefji markadsstarf innanlands, m.a. med pvi ad vekja athygli 4 storbeettri
a0stodu fyrir farpega sem um st6dina fara og ad st6din sé langt fra pvi ad
vera baggi 4 rikissj60i.

Samstarf flugvalla

R4010 telur mikilvaegt ad Keflavikurflugvéllur taki fram patt 1 pvi sam-
starfi flugvalla sem hafid er undir forystu stjérnenda Hamborgarflug-
vallar um sameiginleg innkaup og markadssetningu. R43id melir med
ad kannadir verdi moguleikar a4 samstarfi vid stjornendur annarra flug-
valla par sem hagsmunir fara saman.

Schengen-samkomulagio

beir sem 1 radinu sitja eru medvitadir um gildi Schengen-samkomu-
lagsins fyrir patttoku {slands i Evropusamstarfi. Ljost er ad samkomu-
lagid mun kalla 4 umtalsverdar framkvemdir og breytingar a Keflavikur-
flugvelli, auk talsverdrar vidbotar i mannahaldi. R40i0 leggur aherslu a4
ad vegabréfaskodun valdi ekki truflun eda seinkun hja flugrekstrar-
adilum, eda le1di til aukins kostnadar fyrir farpega og flugrekstraradila,
enda myndi slikt skerda mjog samkeppnishefi Keflavikurflugvallar.
R4010 leggst alfarid gegn pvi ad lagt verdi-sérstakt gjald 4 farpega eda
flugrekstraradila vegna Schengen-adildar. Mj6g mikilvegt er ad vega-
bréfaskodun vegna farpega sem koma fra 66rum svadum en svadinu
sem Schengen-samkomulagid tekur til ryri ekki imynd fslands { augum
peirra sem um flugvollinn fara.

Niourlag

Allir sem fulltria eiga 1 markadsradinu lysa yfir vilja og ahuga a4 ad
kynna Keflavikurflugvoll, hver a sinu svidi, p.e. flugfélagid Atlanta hf.,
Flugleidir hf., Ferdamalarad fslands og EAK sf. (p.m.t. adildarfyrirtaeki
bess, Oliufélagid hf., Oliuverzlun Islands hf. og Skeljungur hf.).

13



Eftirtaldir veittu radinu umsagnir og adgang
a0 heimildum:

1)  Flugmalastjérn Islands,

2)  Flugleidir hf,,

3) Atlanta hf,,

4)  Oliufélagid hf.,

5)  Hagfredistofnun Haskéla {slands (skyrsla nr. 4, 1994),
6) Cranfield University (skyrsla jandar 1998),

7)  Ferdamalarad [slands,

8)  Flugmalastjorn a Keflavikurflugvelli.

Reykjavik, 15. mai 1998

Om’m/ e == _,
Omar Kristjansson, formadur

/Wjﬁ%/%wﬁ%
Amgy/rﬁur J ohannsscgf

Pétur J. ,Eiriksson Smari b. Sigurdsson
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Fylgiskjol:

10.

11.

12.

GoOgn ur Cranfieldkénnuninni
— skilgreining flugvallargjalda

Go6gn ur Cranfieldkénnuninni
— skipting flugrekstrarkostnadar 4 Evrépuleidum

GOgn ur Cranfieldkénnuninni
— samanburdur a flugvallargjéldum

Go6gn ur Cranfieldkénnuninni
— samanburdur 4 flugvallargjoldum

Go6gn ur Cranfieldk6nnuninni
— samanburdur a flugvallargjoldum

Keflavikurflugvollur
— lendingar 1997

Keflavikurflugvéllur
— lendingargj6ld 1997

Keflavikurflugvollur
— fragtflutningar 1997

Samanburdur lendingargjalda 1997
Flutningar um Keflavikurflugvoll 1997
Meginhluti leidakerfis um Keflavikurflugvoll 1998

Stekkun Flugstédvar Leifs Eirikssonar
Keflavikurflugvelli 1998-2010
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AIRPORT CHARGES

AERONAUTICAL
CHARGES
Runway charge
Passenger charge
Transfer pass. charge
Security fee
Aircraft parking
Airbridge
Terminal navigation
Noise charges

- =N
' GROUND HANDLING

CHARGES
Ramp handling package
Passenger handling
Special assistance
CIP lounge
Bus
Cleaning

Ground power
| Pushback
. y,




AEA AIRLINES' COST DISTRIBUTION
ON EUROPEAN ROUTES 1996
(International & domestic)

En-route charges Aeronautical charges
Fuel & oil 549  7.2% Station i
) groun
7.2% handling
Aircraft 16.9%
costs
11.6% 24.1%

8.9% 5.6%

Maint- Admin.
enance & other
13.1% 16.9%

Crew Ticketing
7 4% & sales
Passenger

service



TOTAL CHARGES PERTURNROUND IN US$
Aeronautical + ground handling charges

B747-400

LJU
VIE
MUC
CDG
FRA
KEF
FCO
ZRH
HEL
PRG
MAN
AMS
FBU
ATH
BUD
ARN
BRU
IST
CPH
BEG
LIS
DuB
MAD
LHR
SOF
LGW
MLA
LUX
LCA

Avr.

WAS
HOU
MIA

SFO

SIN

BKK
JKT

19,275
18,850
16,462
16,223
15,672
15,669
15,228
14,230
14,043
13,798
13,251
13,215
13,072
13,016
12,974
12,879
12,605
12,504
12,397
12,229
11,775
11,752
11,739
11,342

9,572

9,511

9,055

8,621

7,545

13,042

8,197
6,469
5,971
5,343

9,825
8,762
7.813

A300-600
VIE 9,952
MUC 9,622
FRA 8,482
KEF 8,339
CDG 7,682
LJU 7,658
ATH 7,446
LIS 7,184
FCO 7,172
HEL 7,061
BUD 6,920
AMS 6,906
ZRH 6,740
MAN 6,639
LHR 6,533
ARN 6,522
CPH 6,313
DUB 6,192
MAD 5,906
FBU 5,827
BRU 5,660
PRG 5,582
IST 5,579
BEG 5,070
LGW 5,029
SOF 5,015
MLA 4,869
LUX 4,529
LCA 3,314
Avr. 6,543
WAS 4,495
SFO 3,812
MIA 3,430
HOU 3,382
BKK 5,390
SIN 5,255
JKT 3,390

B737-400
VIE 5,123
KEF 4,458
MUC 4,428
FRA 4,394
CDG 4,342
LJU 4,159
LIS 4,076
LHR 4,056
ATH 4,047
FCO 3,898
CPH 3,822
AMS 3,749
ZRH 3,740
MAN 3,683
HEL 3,560
FBU 3,408
ARN 3,371
DUB 3,367
BRU 3,180
IST 3,163
BUD 3,123
SOF 3,116
" PRG 3,069
MAD 3,020
BEG 2,987
LGW 2,789
MLA 2,778
CLUX 2,362
LCA 1,867
 Avr. 3,556
SFO 2,799
WAS 2,779
MIA 2,134
HOU 2,096
BKK 2,908
SIN 2,588
JKT 1,885



TOTAL CHARGES PER TURNROUND

Index 100 = Average charges in Europe

B747-400
LJU 1478
VIE 144.5
MUC 126.2
CDG 124.4
FRA 120.2
KEF 120.1
FCO 116.8
ZRH 109.1
HEL 107.7
PRG 105.8
MAN 101.6
AMS 1013
FBU 100.2
ATH 99.8
BUD 99.5
ARN 98.8
BRU 96.7
IST 95.9
CPH 95.1
BEG 93.8
LIS 90.3
DUB 90.1
MAD 90.0
LHR 87.0
SOF 73.4
LGW 70.6
MLA 69.4
LUX 66.1
LCA 57.9
Avr. 100.0
WAS 629
HOU 49.6
MIA 45.8
SFO 41.0
SIN 75.3
BKK 67.2
JKT 59.9

A300-600
VIE 152.1
MUC 1471
FRA 129.6
KEF 127.5
CDG 1174
LJU 117.0
ATH 113.8
LIS 109.8
FCO 109.6
HEL 107.9
BUD 105.8
AMS 105.6
ZRH 103.0
MAN 101.5
LHR 99.8
ARN 99.7
CPH 96.5
DUB 94.6
MAD 903
FBU 89.1
BRU 86.5
PRG 85.3
IST 85.3
BEG 77.5
LGW 76.9
SOF 76.6
MLA 74.4
LUX 69.2
LCA 50.7
Avr. 100.0
WAS 68.7
SFO 58.3
MIA 52.4
HOU 51.7
BKK 82.4
SIN 80.3
JKT 51.8

B737-400
VIE 1441
KEF 1254
MUC 1245
FRA 123.6
CDG 1221
LJU 116.9
LIS 114.6
LHR 114.0
ATH 1138
FCO 109.6
CPH 1075
AMS 1054
ZRH 105.2
MAN 103.6
HEL 100.1
FBU 95.8
ARN 94.8
DUB 94.7
BRU 89.4
IST 88.9
BUD 87.8
SOF 87.6
PRG 86.3
MAD 84.9
BEG 84.0
LGW 78.4
MLA 78.1
LUX 66.4
LCA 52.5
Avr. 100.0
SFO 78.7
WAS  78.1
MIA 60.0
HOU 58.9
BKK 81.8
SIN 72.8
JKT 53.0



VIE
MUC
LJU
KEF
FRA
CDG
FCO
ATH
LIS
ZRH
AMS
HEL
LHR
MAN
CPH
ARN
FBU
BUD
DUB
PRG
BRU
IST
MAD
BEG
SOF
LGW
MLA
LUX
LCA

WAS
SFO
HOU
MIA

BKK 7

SIN

JKT

AVERAGE CHARGES PER TURNROUND
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