Stefnumotun
i atvinnumalum

fyrir Akureyri

Atvinnumalanefnd Akureyrar
1. mars 1999




Stefnumotun
i atvinnumalum
fyrir Akureyri

Atvinnumalanefnd Akureyrar
1. mars 1999



Utgefandi:

Atvinnumalanefnd Akureyrarbaejar
Akureyri 1. mars 1999

Hénnun og uppsetning:

Ari & Co ehf. Auglysingastofa
Prentun:

Alprent

Heimasida stefnumdtunar:

http://www.nett.is/stefnumotun



Efnisyfirlit

1. Addragandi verkefnis 5
2. Framsetning skyrslu 5
3. Framtidarsyn i atvinnumalum Akureyrar 6
4. Helstu nidurstédur 7
4.1 Markadspekking og kynningarmal 7
4.2 Fyrirtaekjanet og samstarf fyrirtaekja 7
4.3 Nyskdpunarsetur 8
4.4 Orkumal og orkufrekur iGnadur 8
4.5 Menntun og atvinnulif 9
4.6 Menningarmal 9
4.7 Rannsoknarstarf og nordurslédarannsoknir 10
4.8 Samgdéngumal 10
4.9 Framkvaemdir, skipulagsmal og stjornsysla 10
5. Atvinnulif @ Akureyri 11
6. Adferdir stefnumétunar 14
7. Endurskodun 15
8. Framkvaamd og fjarmoégnun verkefna 15
8.1 Framkvaemd 15
8.2 Fjarmdgnun 15
9. Nidurstodur vinnuhdpa 16
Malaflokkur 1 - Nysképun 16
Hépur 1.1 / Framleidsluidnadur 16
Hépur 1.2 / bjonusta 16
Hoépur 1.3 / Fyrirteekjasokn 18
Malaflokkur 2 - Fyrirtseki 19
Hépur 2.1 / Matvaelaidnadur 19
Hopur 2.2 / Framleidslufyrirtaeki, verktakar 20
Hépur 2.3 / bjonustufyrirtaeki, hugbinadur og taeknigreinar 21
Hépur 2.4 / Ferdamal og tengd pjonusta 22
Malaflokkur 3 - Menning, menntun, rannsoknarstarf 24
Hépur 3.1 / Menntastofnanir 24
Hépur 3.2 / Menningarmal 25
Hoépur 3.3 / Rannséknarstarf 26
10. Vidaukar 28
10.1 Verkefni i framkvaemdaflokki A 28
10.2 Verkefni i framkvaamdafliokki B 29
10.3 Verkefni i framkvaemdaflokki C 30
10.4 Yfirlit yfir fjarmdgnunaradila & svidi nyskdépunar 31
10.5 batttakendur i stefnumétunarverkefni 34




1. Addragandi verkefnis

Meirihluti basjarstjornar Akureyrar telur pad eitt brynasta
verkefni baejarstjornar ad leita leida til ad styrkja atvinnulifid
4 Akureyri. Til pess ad gera bagjaryfirvdldum Kleift ad vinna
ad eflingu atvinnulifs a markvissan hatt, var atvinnu-
malanefnd Akureyrar falid ad vinna stefnumétun i
atvinnumalum til lengri tima. Paer breytingar sem att hafa
sér stad i alpjodlegu efnahagsumhverfi & undanférnum
arum kalla & breyttar aherslur fyrirtaekja og opinberra adila.
Markmid stefnumétunar er ad greina leidir til ad efla atvinnuiif
og ad gera adgerdaazetiun um framkvaemd slikra leida i
bvi skyni ad auka samkeppnishaefni atvinnulifs a Akureyri.
Med pvi ad setja fram stefnu i atvinnumalum gerir
baejarstjorn grein fyrir dherslum sinum, setur fram
verkefnalista og tilgreinir framkveemdar6d. | stefnumotun
felst einnig skilgreining & hlutverki Akureyrarbaejar i
atvinnumalum. Veentingar bzejaryfirvalda eru ad med
stefnumotun takist ad greina teekifeeri til nyskdpunar og
skilgreina adgerdir til ad virkja slik teekifeeri. Verkefnid er
pannig samnefnari fijdImargra annarra verkefna og er atlad

ad leggja grunn ad vinnubrégdum sem geta nyst il framtidar.

2. Framsetning skyrslu

{ upphafskoflum pessarar skyrslu er fijallad um forsendur
og stjornun stefnumétunarverkefnis. | pridja kafla er stilit
upp framtidarsyn i atvinnumalum Akureyrar. Framtidarsyn
er skilgreining & peirri stédu sem atvinnulif a Akureyri verdur
ad na a viemidunartima verkefnisins.

 fiorda kafla er reett um helstu nidurstédur verkefnisins,
en vid stefnumatunarvinnu komu fram skyrar aherslur &
akvedna malaflokka. | fimmta kafla er ad finna télulegar
upplysingar um stédu atvinnulifs & Akureyri. Aoferdir
stefnumétunar eru skyrdar i sjdtta kafla, en i sjpunda kafla
er kvedid 4 um med hvada haetti verkefninu verdur fylgt
eftir. Atvinnumalanefnd mun endurskoda stefnumétunina
arlega med tilliti til framgangs verkefna og breyttra adstaedna.

Attundi kafii fjallar um framkveaemd og fjarmognun
verkefna, par er raett um verkefnastjérnun, forsendur bess
ad verkefni nai tilzetludum arangri og um 6lika valkosti

vardandi fjarmognun verkefna.

Stjorn stefnumétunarverkefnis er i hdndum atvinnumala-
nefndar Akureyrar i umbodi basjarstjornar. | atvinnumala-
nefnd sitja: Valur Knuatsson, formadur, Matthildur
Sigurjénsdottir, varaformadur, Steinar Magnusson, Elsa
Fridfinnsdottir og Bjorn Snaebjérnsson. Verkefnisstjori er
Berglind Hallgrimsdottir forstédumadur Atvinnumala-
skrifstofu. Faglegir radgjafar verkefnisins eru Seevar

Kristinsson og Karl Fridriksson fra 1dntaeknistofnun fslands.

Verkefninu var hleypt af stokkunum 15. september 1998
og er vidmidunartimabil pess fimm ar. Vi skipulag
verkefnisins var 16gd ahersla a ad leita eftir patttoku fjdlda
einstaklinga, i pvi skyni ad na til vidtaskrar pekkingar peirra
4 svidi atvinnulifs. Alls komu 85 fulltrdar ar atvinnulifinu ad
verkefninu. Pannig atti verkefnisstjorn adgang ad vidteekri
sérpekkingu einstaklinga sem starfa hver & sinu svidi og
gat byggt nidurstédur & grunni bekkingar peirra og reynslu.
Framlag patttakenda er forsenda peirrar stefnu sem hér er
16g6 fram. Atvinnumalanefnd pakkar peim fjolmargu adilum

sem 16g8u verkinu til sérpekkingu, tima og vinnu.

Tiu vinnuhépar voru settir a laggirnar til pess ad fjalla um
akvedna malaflokka og er nidurstédur peirra ad finna i
niunda kafla. Nidurstddur vinnuhdpa fela | sér adgerda-
asetlun stefnumotunar og par er stefna hvers malaflokks
einnig sett fram.

i vidaukum 10.1-10.3 er verkefnum, sem tillogur eru
gerdar um i nidurstédum vinnuhopa, radad eftir skipan i
framkvaemdaflokka A, B og C, eftir tilhdgun framkvaemdar.
i vidauka 10.4 er umfidliun um sjédi, styrki og studningsadila
atvinnulifsins. Nofn fulltrda atvinnulifsins sem patt toku i

verkefninu er ad finna i vidauka 10.5.



3. Framtidarsyn i atvinnumalum Akureyrar

Framtidarsyn er skilgreining & peirri stédu sem atvinnulif a Akureyri

4 ad na innan naestu fimm ara.

Akureyri taki forystu i nytingu pekkingar til

ad skapa forskot og véxt i atvinnumalum

» Lifsgeedi, fidlbreyttir menntunarméguleikar og starfsumhverfi studli
ad meiri ibuafjélgun & Akureyri en a 68rum péttbylissveedum a

islandi.

o Fyrirtaeki & Akureyri greidi haerri laun en sambeerilegar starfsgreinar
& landsvisu i krafti afkomu, sem byggist & pekkingu peirra og

sérstodu.



4. Helstu nidurstodur

Ur nidurstédum vinnuhdépa ma greina mjég skyrar aherslur
a mikilvaegi akvedinna patta.

Hér a eftir er umfjdllun um ahersluatridi sem komu fram
i fleiri en einum vinnuhop, atridi sem haegt er ad segja ad
myndi ,,raudan prad“ i nidurstddum stefnumdtunar. Ad 68ru
leyti koma tilldgur um adgerdir fram i nidurstddum hvers

vinnuhéps.

4.1 Markadspekking og kynningarmal
Eitt mikilveegasta ahersluatridi sem fram kemur i nidurstodum
verkefnisins er pekkingarskortur & markadsmalum. Skortur
a4 markadspekkingu getur leitt til pess ad fyrirtaeki og
stofnanir vanmeti styrk sinn og taekifeeri, og dregur ar sokn
og utras akureyrskra fyrirtaekja. Litil Gtras er veikleiki sem
4 vid um framleidslu- og pjonustufyrirtaeki, opinberar
stofnanir og adila sem starfa & svidi menningar og lista.

[ tengslum vié markadssokn er pérf 4 ad skerpa imynd
svaedisins og helstu atvinnugreina. Markadssokn fyrirtaekja
og atvinnugreina parf ad byggja & samraemdu kynningarstarfi
fyrir svaedio.

e pekking fyrirtaekja & innlendum og erlendum mérkudum
verdi styrkt og adgangur ad markadsradgjof aukinn. Pannig
hafi fyrirteeki greidan adgang ad radgjof sem midi ad pvi
agd efla nyskdpun og markadssokn. Atvinnumalanefnd beiti
sér fyrir uppbyggingu markadspekkingar & vegum studnings-
adila atvinnulifsins a Akureyri.

» Simenntun studli ad aukinni markadspekkingu innan

fyrirtaekja. Einkaadilar, skodlar og simenntunarsvid

4.2 Fyrirteekjanet og samstarf fyrirteekja

Auka parf Utras akureyrskra fyrirteekja. Petta & vié um 6l
svid atvinnulifsins, allt fra verktakastarfsemi ad starfsemi
a svidi menningar og lista. Ymsar leidir eru til ad auka

so6knarmdguleika smarra fyrirtaekja.

e Samruni fyrirtaekja og stofnana er lei® sem nota ma til
ad styrkja einstakar greinar og gera peim kleift ad eflast &
svidi framleidslu- og markadsmala. Samruni fyrirtaskja hefur
einnig verid nyttur i pvi skyni ad basta pjénustu og auka
hagkvaemni. Pessi proun hefur vaxid mjog erlendis og geetir

i auknum meeli hér a landi.

Rannsoknastofnunar Haskoélans verdi hvétt til ad bjdda
upp & menntun i markads- og s6lumalum i samvinnu vid
adila atvinnulifsins. Simenntunarsvid Rannséknastofnunar
Haskolans bjédi einnig upp a ,midlunarpjénustu®
simenntunar sem maeti sérporfum fyrirtaekja, stofnana og
einstaklinga.

¢ Komid verdi 4 samstarfi fyrirteekja sem eiga sameiginlegra
hagsmuna ad geeta um markadsstarf, 6flun verkefna og/eda
starf markadsstjora til akvedinna verkefna. Nanar er fjallad
um Utfaersiur & sliku samstarfi i kafla um |, fyrirtaekjanet®.
e Fulltraar fyrirteekja, ferdapjénustu og opinberra adila
skilgreini st6du Akureyrar og geri daetlun um markads- og
kynningarstarf.

e Komid verdi & fét markads- og séluskrifstofu ferda-
pjénustuadila & Akureyri.

¢ Unnin verdi samraemd stefna i kynningar og markads-
malum a vegum Akureyrarbaejar par sem tekid verdi mid
af p6rfum atvinnulifs, ferdapjoénustu og menningar. Atvinnu-
malaskrifstofa eigi frumkvaedi ad samstarfi svidstjora
Akureyrarbagjar og fulltrda Atvinnuprounarfélags Eyjafjardar
um métun stefnu i kynningarmalum fyrir Akureyri.

* Métadur verdi samradsvettvangur um kynningarmal
bagjarins og kynningu & pjénustu basjarfélagsins gagnvart
atvinnulifinu.

e Stofnad verdi til formlegs samstarfs 4 vegum Akureyrar-
beejar, Hafnasamlags Nordurlands og fyrirtaekja um

markadssetningu a pjénustu tengdri hafnarsvasdi.

¢ Fyrirtaekjanet er formlegt samstarf fyrirtaekja sem nyst
getur til markadssoknar og til ad afla verkefna. Samvinna
um fyrirtaekjanet bydur upp a ymsar utfeerslur sem tekid
geta mid af hagsmunum samstarfsadila hverju sinni.
Meginatridi slikra samvinnuverkefna er ad markmid, timi
og kostnadur séu skyrt skilgreind og 14tid sé & pad reyna
hver avinningur geti oréid. Abendingar um slikar lausnir
komu sérstaklega fram i nidurstddum vinnuhdpa um
framleidslufyrirtaeki og verktaka og einnig i nidurstédum

vinnuhops um pjénustufyrirtaeki, hugbinad og tasknigreinar.
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e Samvinna i tengslum vid préunarstarf i matveelaidnadi
og framleidslu & tilbunum réttum, gaeti reynst hentugur
vettvangur fyrirtaskjanets.

e Vidskiptamidstdd er eitt form fyrirtaekjasamstarfs. Hér er
att vid samstarf fyrirtackja um ad skapa umhverfi par sem
bodid er upp a pjonustu sem o6flug fyrirtaeki purfa ad hafa
adgang ad. Vidskiptamidstdd er einskonar ,regnhlif®

4.3 Nyskopunarsetur

Nyskdpunarsetur og hugmyndir um Utfeerslu & framkvaemd

slikrar starfsemi fékk mikla umfjéllun i vinnuhépum. Ljost '

er ad fyrirtaski a Akureyri parfnast otvireeds adgangs ad
bréunarumhverfi sem nysképunarsetur getur bodid upp a.
Hér getur verid um ad raeda adsetur fyrirteekja sem purfa
adstod vid ad taka sin fyrstu skref eda préunarsetur sem

skapar sprotafyrirtaekjum vaxtarmoguleika.
Otikir utfeersluméguleikar eru a slikri framkvamd.

o Nyskodpunarsetur sem hefur pad hlutverk ad efla
einstaklinga og smaerri fyrirtaeki til préunarstarfs og
atvinnuskdpunar. Hér er bodié upp a adstédu sem
einstaklingar og smafyrirteeki hafa ekki tok a ad koma sér
upp a eigin vegum. Nyskopunarsetur & pessu svidi getur
einnig verid vettvangur studningsadila atvinnulifsins, par

sem beir bjoda upp & sérfraedipekkingu & tilteknum svidum.

4.4 Orkumal og orkufrekur idnadur

Nidurstddur vinnuhdpa gefa tilefni til pess ad veruleg dhersla
verdi 16gd a adgerdir i tengslum vid orkumal og

orkufrekan idnad.

e Brynt er ad mdtud verdi stefna um hvada tegundir
orkufreks idnadar eru eftirsoknarverdar fyrir Akureyri og
Eyjafjardarsvaedid. Slik stefna hlytur ad taka mid af styrk
svaadisins, umhverfissjonarmidum og hagsmunum fyrirtaekja
sem starfandi eru & svaedinu. Mikilvaegt er ad auka pekkingu
adila 4 Akureyri a valkostum i tengslum vié stéridnad og
orkufrekan idnad. Ekki er sidur mikilvaegt ad sjénarmid

tengd umhverfismalum og imynd svadisins séu reedd.

-

fyrirtaekja sem koma saman og hafa samstarf um
pjonustupeetti, t.d. { tengslum vid Gtflutning.

e | adgerdasaetiun er bent a leidir til ad efia samstarf um
fyrirteekjanet. Lagt er til ad atvinnumalanefnd kosti vinnu
tilgreinds adila vid ad stofna til samstarfs um fyrirtaekjanet

& akvednum svidum.

o Nyskopunarsetur par sem unnid er ad eflingu fyrirteekja
sem vinna ad akvednum taeknilausnum sem krefjast
rannséknar- og prounaradstédu. Daemi um slik préunarsetur
eru takni- og visindagardar. Hvatt verdi til patttéku
rannséknarstofnana um rekstur nysképunarseturs a pessu
svidi.

o Nyskopunarsetur sem bydur upp & adstédu fyrir fyrirtaski
sem eru ad na fétfestu i vidskiptum, sérstaklega erlendis.
Hér getur verid um ad reeda vidskiptamidstéd, sbr. umfjdllun
i kafla um fyrirtaekjanet og samstarf fyrirtaskja hér ad ofan.
Naudsynlegt er ad framkvaemd og rekstur nysképunarseturs
taki mid af atvinnuumhverfi og pérfum fyrirtaekja & Akureyri.
| pvi sambandi ber b6 ad hafa i huga ad ekki er sjalfgefid
ad lita eingéngu til opinberra adila um framkvaemd
nyskdpunarseturs. Hér er lagt til ad undirbuningur malsins

midist vid ad um einkaframkveemd verdi ad raeda.

e Lagt er til a® myndadur verdi starfshépur sem starfi i
umbodi basjarstjornar. Verkefni starfshopsins yrdi ad afla
bekkingar 4 moguleikum vardandi stéridnad og orkufrekan
idnad, efla tengsl vid erlenda fiarfesta og hafa virkt samstarf
vid orkusvid Fjarfestingarskrifstofu fslands. Verkefni
starfshops faelist eirinig 1 pvi ad afla pekkingar & orkufrekum
idnadi med tilliti til breytira valkosta i orkumalum, nysképunar,
hatakni og ,,greenna“ valkosta. Lagt er til ad | samstarfs-
hépnum verdi fulltrdar fyrirtaekja sem lita mé a sem
hagsmunaadila auk fulltria veitustofnana og opinberra
adila. Ahersla verdi 16gd & ad hépurinn setji skyr markmid

og ad starfid midist vid afmarkadan tima.



e Efla parf orkurannséknir a nordurslédum { samstarfi
veitustofnana & Nordurlandi, Orkustofnunar og orkufyrirtaekja
a landinu.

¢ Hefja parf starf sem midar ad pvi ad Nordlendingar verdi

tilbunir til ad takast & vid samkeppni & orkumarkadi a

4.5 Menntun og atvinnulif

Aukin og beett tengs! menntunar og atvinnulifs er malefni
sem naer allir vinnuhopar 16gdu punga aherslu a. Hér er
um ad reeda eina mikilvaegustu forsendu 6flugs atvinnulifs
og samkeppnishaefni Akureyrar til framtidar. Mikilvasgi
menntunar starfsfolks fyrir 6flugt atvinnulif fer sivaxandi.
Mikilvaegi starfspjalfunar og simenntunar starfsfolks eykst
sto6dugt. Parfir fyrirteekja vardandi menntun og simenntun
starfsfolks eru margbreytilegar og ymsar leidir eru til ad
maeta slikum poérfum.

Patttakendur i stefnumoétunarverkefninu voru mijég
medvitadir um mikilveegi uppbyggingar Haskélans a
Akureyri. Miklar veentingar eru gerdar til skélans og tengsla
hans vid atvinnulif. Einnig kom fram aé mikil pérf er a
uppbyggingu nams i taeknigreinum, baedi & framhalds- og

haskolastigi.

* | nidurstddum vinnuhopa kom fram ad ekki eru naegilega
g69d tengsl milli menntastofnana og fyrirtaekja. Adkallandi
er ad breyta peirri stddu, en frumkvaedi ad slikri breytingu
parf aé koma fra badum adilum; skélum og fyrirtaekjum.
Skapadur verdi samstarfsvettvangur i pvi skyni ad kynna

moguleika til samstarfs og soknar.

4.6 Menningarmal

Hiutverk menningar i uppbyggingu atvinnulifs er 6tviraett.
i lj6si peirra pjodfélagsbreytinga sem att hafa sér stad a
undanférnum arum hafa hugleegar skyringar 4 vali folks &
busetu fengid siaukid veegi. Gildi menningarstarfsemi felst
ekki sidur i mikilvaegi menningar sem atvinnuskapandi
greinar, sérstaklega me? tilliti til eflingar ferdapjénustu, en
ekki sidur hvad vardar starfsemi metnadarfullra

menningarstofnana. Oflugt menningarstarf styrkir

komandi arum. Lagt er til ad veitustofnanir 4 Akureyri leggi
grunn ad samstarfi veitustofnana & Nordurlandi eystra vid
starfandi orkufyrirteeki & landinu um stofnun orkuvinnslu-

og dreifingarfyrirtaekis i fjioroungnum.

e i umraedum vinnuhépa komu fram visbendingar um ad
efla purfi tengsl og samstarf menntastofnana a Akureyri.
Mikilveegi sliks samstarfs fyrir atvinnulif er 6tvirestt og lagt
er til ad komid verdi & fostum samstarfsvettvangi mennta-
stofnana & Akureyri.

¢ Koma parf & beinu samstarfi fyrirtaekja og skéla i tengslum
vid starfsnam, pannig a6 ny teekni sem fyrirtaeki hafa yfir
ad rada nytist til starfspjalfunar nema.

e [agt er til ad simenntunarsvi® Rannséknastofnunar
Haskolans a Akureyri fai nytt hlutverk med patttoku adila
atvinnulifsins og sveitarfélaga. Stofnud verdi , Simenntun-
armidst6d Nordurlands®. Hlutverk midstédvarinnar faelist
einnig i midlun upplysinga um simenntunarframbod a
landsvisu og sélu & pjénustu vid ad skipuleggja
simenntunarlausnir sem maeta poérfum einstaklinga og
fyrirtaekja.

¢ Fjarnam er leid til ad styrkja skélastarf a Akureyri og
st6du bagjarins sem midstddvar menntunar. Fjarnam getur
nyst 4 fidlbreyttan hatt, i endurmenntun og i hefébundnu

nami.

busetuskilyrdi og lifsgaedi & Akureyri og er atvinnuskapandi.

Eitt af mikilveegustu forgangsmalum Akureyrarbaejar er
ad mota stefnu baejarins i menningarmalum til lengri tima.
i nidurstodum vinnuhéps um menningarmal koma fram
tillbgur um adgerdir til eflingar menningarstarfs sem gera

mé rad fyrir ad gefi visbendingar um &herslur slikrar stefnu.

n



4.7 Rannséknarstarf og nordurslédarannsoknir

Ein leid til ad efla tengsi menntunar og atvinnulifs eru auknar
rannsoknir. Nefna ma i pvi sambandi rannsoknir i ferda-
bjonustu, orkurannsoknir og rannsoknir a svioi mat-
veelaidnadar. Tillogur komu fram um leidir til eflingar
rannsoknarstarfs. Ein slik leid er stofnun nyskdpunarseturs
i samvinnu haskola, rannsoknarstofnana og fyrirtaekja. Pa
er |6gd ahersla & mikilveegi Fjéraungssjukrahussins a

Akureyri sem vettvang rannsokna og nams heilbrigdissvidi.

4.8 Samgoéngumal

Greidar samgéngur vid alla landshluta eru undirstada
hagvaxtar & Akureyri. { niourstddum stefnumaétunar kemur
fram, ad grundvallur fyrir sékn og Utvikkun framleidsiu og
bjonustu fyrirtazkja og stofnana a Akureyri felst i basttum
flugsamgoéngum, sérstaklega vid Vestfirdi, Austurland og
Graenland. Einnig kom fram naudsyn pess ad efla
Akureyrarflugvell fyrir alpjédaflug til ad styrkja ferdapjonustu
& Akureyri og efla Utflutningsvidskipti.

Nordurslédarannsoknir eru vaxtarbroddur rannsoknar-
starfs & Akureyri. Nordurslodasamstarf er deemi um nyja
starfsemi sem getur skapad Akureyri sérstoou. Nefna ma
verkefni 4 svidi ferdapjonustu, atvinnulifs, umhverfismala,
félagsrannsokna og audlindanytingar. Nordurslodastarf &
Akureyri getur einnig falist i pvi ad bjéda upp a adstddu og
addrattarafl fyrir visinda- og freedimenn til starfa og

radstefnuhalds.

Athyglisverd abending kom fram um framkvaemd hag-
kvaemnikénnunar & gerd jaréganga i gegnum Vadlaheidi,
en samgdngur um Vikurskard eru einmitt mikilvaegur hlekkur
samgangna vid Austurland. { adgerdaaastiun eru gerdar
tillogur um leidir til urbéta i samgdéngumalum a milli
landshlutanna og Akureyrar, en ljést er ad samstarf

sveitarfélags og rikis er forsenda staerri framkveaemda.

4.9 Framkvaemdir, skipulagsmal og stjérnsysla

i nidurstédum vinnuhépa kemur fram ad framkvaemd
skipulagsmala, sérstaklega hvad vardar adalskipulag
Akureyrar, er abotavant. i nidurstddum hops um matveela-
framleidslu kom fram ad adbunadi fyrirtaekja hvad
vardar umhverfis- og frarennslismal vaeri verulega abotavant.
Grundvallaratriéi i atvinnuuppbyggingu er ad framkvaemdir,
4astlanagerd og pjonusta sveitarfélagsins maeti kréfum
fyrirtaekja og atvinnugreina, pannig ad fyrirtaeki og
einstaklingar eigi greida leid ad naudsynlegri bjénustu.
e Brynt er ad skipulag atvinnusvaeda og framkvaemdir maeti
parfum um uppbyggingu atvinnuhusnaedis og ad naudsyn-
leg adstada og pjonusta a nyjum atvinnusvadum maeti
porfum fyrirtaskja sem pangad szekja. Markviss uppbygging
atvinnusvaeda er grundvallaratridi | samkeppni byggdarlaga
um atvinnuproun. Aukna aherslu verdur ad leggja a ad
deiliskipulagi atvinnusveeda sé fylgt akvedid eftir med tilliti
til peirrar starfsemi sem bar fer fram.

petta eru grundvallaratridi i samkeppni byggdarlaga um

atvinnuuppbyggingu og ekki er haegt ad buast vid ad

;|

atvinnuproun verdi snuid | jakvaedan farveg nema fast verdi
tekid a framkvaemd skipulagsmala. Lagt er til ad
skipulagsyfirvold komi & formlegu samstarfi vid hagsmuna-
adila vid gerd deiliskipulags.

e Stofnanir Akureyrarbaejar veiti framurskarandi pjonustu
o0g séu medvitadar um hlutverk sitt vid uppbyggingu 6flugs
atvinnulifs. | pessu skyni er lagt til ad fram fari endurskodun
4 skipulagi og starfi pjénustudeilda Akureyrarbajar og ad
sett verdi sameiginleg pjonustumarkmid fyrir stofnanir
basjarins. Litid er til pess ad framkveemd pessa verkefnis
geti ordid i tengslum vid endurskodun a stjornsyslu
Akureyrarbagjar. Einnig er vert ad kanna moguleika a ad
nyta ,upplysingaanddyri“, sem verid er ad opna hja
Akureyrarbae i pessu skyni.

e Unni® verdi afram ad umhverfisstefnu Akureyrarbeejar
sem felst i nyju adalskipulagi basjarins. Framkvaemdaaaetiun
i umhverfismalum verdi lokid og henni fylgt akvedid eftir.
L6gd verdi ahersla & patttoku fyrirtaekja vid motun

stefnunnar.



¢ borf er a ad stofnanir Akureyrarbasjar efli gaedi tboda hasstu gaedakrofum.
og baeti stjornun verklegra framkvaemda. Pess verdi gastt e Sampykktri fraveituazetiun verdi fylgt eftir og stefnt a6

ad gildandi reglur um Utbod og framkveemdir maeti alltaf pvi ad framkvaemdum ljuki arié 2005.

5. Atvinnulif a Akureyri

Atvinnulif & Akureyri hefur farid varhluta af sokn og nyskdpun a undanférnum arum. Afleidingar slikrar stédnunar sjast
greinilega pegar upplysingar um préun atvinnulifs og félksfjdlgun & Akureyri eru bornar saman vid sambaerilegar upplysingar

fra Reykjavik, Képavogi og Hafnarfirdi.

Tafla 1
Adfluttir umfram brottflutta i Reykjavik, Képavogi og 4 Akureyri 4 &runum 1980-1998.
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Tafla 2
Hiutfallsleg ibaafjolgun i Reykjavik, Képavogi og a Akureyri 1980-1998. (1980 = 100)
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Tafla 3-6

Atvinnuskipting i Reykjavik, Képavogi, Hafnarfirdi og 4 Akureyri arié 1996. Rauntélur.
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Tafla 7

Medaltekjur a arsverk a Akureyri sem hlutfall af tekjum i Reykjavik arid 1996.
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Hiutfall nemenda i sérskoéla- og haskélanami af heildarmannfjélda i nokkrum kjordeemum arid 1997.
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6. Adferdir stefnumétunar

Vid framkvaemd verkefnisins var studst vid petta stefnumaotunarferli:

h ~

— =
Stefnumétun >

Framtidarstefna >

e Moguleikar e Hvert skal stefna? e Framtidarsyn

» Ognanir ¢ Hvernig? e Markmié

e Styrkleikar e Hvenzr? o Anerslusvi®

¢ Veikleikar e Hver gerir hvad? e Framkvaemdaaaetianir

Viafangsefni vinnuhopa var skipt f prja megin malaflokka. Hver malaflokkur skiptist i pria til fiora undirflokka, en um ba

var skipadur sérstakur vinnuhopur. Alls komu 85 patttakendur ad starfi vinnuhopa.

MALAFLOKKUR 2
- FYRIRT/AKI
‘ * Matvaelaframleidsla

MALAFLOKKUR 1 ‘ |
| - NYSKOPUN
¢ Framleidsluidnadur
¢ Pjénusta
o Fyrirtaekjasokn
| | teeknigreinar

s Ferdamal og tengd pjonusta

Vinnuhépar hittust & fiorum fundum, en verkefni peirra var

ad vinna at fra pessum ramma:

Greining 4 naverandi stédu.

Innri greining, Uttekt a styrk og veikleika. '

Yiri greining, Uttekt & dgnunum og teekifaerum.

Framtidarsyn.

Markmidssetning; meginmarkmid og undirmarkmid.

Tillsgur um adgerair.

Sidasti afangi stefnumoétunar snyr ad stjérnkerfi
Akureyrarbaejar. Pessi afangi felst i bvi ad kynna starfs-
ménnum Akureyrarbagjar nidurstodur stefnumaotunar. Pa
verdur unnin ,styrkleika- og veikleikagreining® a pjonustu-
pattum Akureyrarbaejar og gerd azetlun um uUrbeetur, p.e.
hvernig stjornkerfi basjarins geti best sinnt hlutverki sinu.

Til a8 framkvaemd verdi skilvirk er naudsynlegt ad verkefni

=

e Onnur framleidslufyrirtzeki, verktakar
e bjonustufyrirtaeki, hugbunadur,

|
MALAFLOKKUR 3 ‘
‘ | . MENNING, MENNTUN
e Menntastofnanir ‘
* Menningarmal
‘ e Rannsoknarstarf ‘

hafi skilgreind markmi® sem eru skyr og raunheef. Tilgangur
stefnumotunar er ad hafa frumkvasdi ad breytingum og
méta umhverdi til vaxtar i stad bess ad bregdast vid og
verjast. Mikilvaegt er ad framkveemd stefnumotunar fai
fullan studning baejaryfirvalda. Onnur forsenda arangurs
er ad stjornsysla Akureyrarbasjar sé undir pad buin ad
takast 4 vid pad pjénustuhlutverk sem naudsynlegt er i
tengslum vié pau verkefni og paer breytingar sem framundan

eru.




7. Endurskodun

Atvinnumalanefnd leggur aherslu 4 ad uarvinnsla
adgerdadsetiunar hefjist strax undir umsjén Atvinnu-
malaskrifstofu Akureyrarbaejar. Nefndin mun endurskoda

stefnumotunina arlega med tilliti til breytts umhverfis og

pess arangurs sem nadst hefur og leggja endurskodada

stefnumaotun fyrir bagjarstjorn 1 jandar ar hvert.

8. Framkvaamd og fjarmoégnun verkefna

8.1 Framkvaamd

Lykilatridi vié framkveemd nyrrar stefnu er stjérnun peirra
verkefna sem tilgreind eru i stefnumétun. Til ad umbaetur
nai fram ad ganga parf ad vera satt um markmié peirra og
framkvaemd medal hagsmunaadila og ahrifavalda sem hlut
eiga ad mali. Petta er ekki sist mikilvaegt pegar um heiit
byggdarlag er ad raeda eins og i peirri stefnumdtun sem
hér er 16g6 fram. Pjonustustofnanir sveitarfélagsins og
stjornsysla purfa ad vinna med 68rum opinberum adilum
og einkaadilum ad framgangi peirra vidfangsefna sem

skilgreind eru i adgerdadzetiun.

8.2 Fjarmoégnun

Tillégur eru gerdar i skyrslunni um umbaetur par sem
tilgreindar eru hugmyndir um fjarmagnunarleidir. Einnig
eru settar fram tillégur um pad hvernig skapa ma vettvang
til ad fjarmagna uppbyggingu akvedinna malaflokka.
| bessu sambandi ma nefna tilldgur um stofnun visindasjods,
medal annars til ad efla rannsoknastarf i heilbrigdispjonustu,
kénnun & stofnun fjarfestingabanka sem taeki mid af
svaedisbundnum adstaedum og stofnun préunarsjéds til
styrktar hugbunadargerd i sjavaratvegi. Vardandi fjar-
maognunarieidir almennt pa er yfirlit i vidauka yfir pa adila
sem styrkja og/eda lana til fyrirtaekja, stofnana og
einstaklinga sem eru ad leita ad fijarmégnun til verkefna &
svidi nyskdpunar og atvinnupréunar.

Vid framkvaemd sumra tillagna er gert rad fyrir ad stofna
til hlutafjaratbods um framkveemd peirra eda einka-
framkvaemdar par sem opinberir adilar hafa samstarf vid
einkaadila um fjarmdégnun einstakra framkvaemda. Adrar

lausnir eru Gtbod sveitarfélaga & rekstri eda einkavaeding

Atvinnumalanefnd dsamt atvinnumalafulltria mun hafa
frumkvzedi ad undirblningi fjdlmargra verkefna sem tilgreind
eru i skyrslunni. P& er ekki sidur mikilvasgt ad fyrirteeki,
stofnanir og einstaklingar hafi frumkvaedi ad peim verkefnum
sem tengjast peirra starfsvettvangi. Mikilveegt er ad basjar-
yfirvdld skapi vettvang frumkvaedis til ad hrinda fram-
kvaemdum af stad. Ef frumkveedi og samstada nast um
framkvaemd stefnu neer Akureyrarbzer pvi forskoti sem
stefnt er ad, forskoti sem ordid getur kjdIfesta blémlegs

atvinnulifs og byggdar.

akvedinnar starfsemi.

Mérg peirra verkefna sem tilgreind eru i pessari stefnu-
métun er haegt ad leysa a annan hatt en med beinni
fjarmégnun fra baejarfélaginu. Meta parf dlika valkosti

fiarmégnunar me? tilliti til peirra verkefna sem unnid er ad.



9. Nidurstoour vinnuhodpa

Nidurstéoum vinnuhdpa er skipt i prja flokka; stefnu,
markmid og leidir.

i stefnu eru dregin saman i faum ordum helstu ahersluatridi
og framtidarsyn hvers malaflokks.

Markmié og leidir eru adgerdadzetlun stefnumotunar.
i markmidum koma fram helstu nidurstédur hvers
malaflokks, en i leidum er gerd grein fyrir framkveamd.
Leid 1 4 vid markmid 1 o.s.frv. en fleiri en ein leid getur att
vid sama markmid. Peer leidir sem kvedid er & um i
nidurstédum vinnuhdpa midast vid fyrstu adgerdir. Par er
bvi ekki um nakveemar Utfaerslur ad reeda enda er gert rad
fyrir ad slik vinna verdi i hdndum peirra framkvaemdaadila
sem tilgreindir eru.

Greining & markmidum og leidum er tvipaett. beim er
radad i aherslurdd 1, 2, 3 o.s.frv., en einnigi A, B og C

verkefni eftir tilhdgun framkvaemdar.

A - Verkefnid er naudsynleg adgerd. Midad er vié ad undir-
baningur pess hefjist innan priggja manada fra sampykkt
stefnumdtunar og ad framkvaemd hefjist strax i kjéIfarid.

B - Undirbuningur verkefnisins hefjist innan sex manada
fra sampykkt stefnumdtunar og framkvaemd hafi forgang.

C - Undirbuningur hefjist innan sex manada fra sampykkt

stefnumdtunar en vinnslutimi verkefnis sé lengri.

Pad eru ekki bein tengsl a milli &hersluradar verkefnis og
flokkunar pess i A, B eda C verkefni. T.d. getur verkefni
sem er ofarlega i ahersluréd allt eins verid A, B eda C

verkefni.

Malaflokkur 1 - Nyskopun

Hopur 1.1 / Framleidsluidnadur

Stefna
Efldar verdi framleidslugreinar sem tengjast notkun

bekkingar, par sem sérhzaefing veitir yfirburdi i samkeppni.

1. Nyskdpunarsetur - framkveemdaflokkur B
Markmid

Stofnad verdi nyskdpunarsetur & svidi matvaela, hugbunadar
og sprotafyrirtaekja sem sérhaefa sig i hatasknilausnum fyrir

sjavarutveg.

Leidir

¢ Nyskopunarsetur verdi stofnad sem einkaframkvaemd.
Begjaryfirvold hafi frumkvaedi ad undirbuningi framkvaemdar
og maéti reglur um rekstur i samvinnu vid haskoéla, rann-
soknarstofnanir og fyrirteeki. Rannséknarstofnanir verdi
hvattar til patttoku.

* Bajaryfirvold og sjavarutvegsfyrirtaeki hafi samvinnu um
undirbuning og Utbod a hugbunadarverkefnum fyrir sjavar-

utveg.

. 2. Pekking og sala a laushum - framkvaemdaflokkur A

Markmid

Fyrirteeki byggi i auknum meeli & uppbyggingu pekkingar
og sélu a lausnum.

Leidir

e Komid verdi upp samstarfsvettvangi fyrirtaekja, haskola
og verkmenntaskola til ad auka tasknipekkingu og pekkingu

a voruproun og markadsmalum.

3. Fyrirtzekjanet - framkvaemdafiokkur A

Markmid

Komid verdi & samstarfi fyrirtaekja & tengdum svidum til ad
vinna ad markadsmalum og 6flun verkefna.

Leidir

Basjarfélagid feli tilgreindum adila ad vinna verkefnid og
kosti pad i eitt ar. Hlutverk pess adila er ad fylgjast med
markadspréun, verkefnum og utbodum, greina mdguleika

fyrirteekja til samstarfs og ad styra sliku samstarfi.

Hopur 1.2 / Pjonusta

Stefna
Akureyri verdi 6flugri byggdakjarni med yfirburdi a svidum

verslunar, pjonustu og heilbrigdismala.

1. Samgoéngur - framkvaemdaflokkur C

Markmid

Samgongur verdi baettar baedi 4 landi og i lofti.

Leidir

e Hagkvaemniathugun fari fram a gerd ganga um Vadlaheidi.
e Samgodngur vid Austurland og Siglufjérd verdi baettar.

¢ Flugsamgdngur vid Austurland og Vestfirdi verdi baettar.




2. Haskélasjukrahus - framkvaemdaflokkur C
Markmid

Fjéréungssjukrahusid a Akureyri verdi skilgreint sem
haskolasjukrahus.

Leidir

* Stefnumoétun Fjéréungssjukrahiss og haskola leidi til

pess ad pessu markmidi verdi nad.

3. Pjonustusvaedi FSA - framkvaemdaflokkur C
Markmid

Pjonustusveedi Fjordungssjukrahtss verdi Nordur-, Vestur-
og Austurland auk Graenlands.

Leidir

* Soknarmdguleikar heilbrigdispjonustu verdi greindir og
aaetlun gerd um steekkun pjonustusvaedis.

* Flugsamgdngur landshlutanna og Graenlands vié Akureyri
verdi beettar. Begjaryfirvéld, samgonguraduneyti, hagsmuna-
adilar og graenlenska landstjérnin vinni aastlun um baettar

samgongur.

4. Rannséknarstarf i heilbrigdispjonustu -
framkvaemdaflokkur C

Markmid

Fjéréungssjukrahasid og Haskélinn standi fyrir auknu
rannséknarstarfi i heilbrigdispjonustu.

Leidir

¢ Samstarf Fjéréungssjukrahussins, Heilsugaeslustédvar-
innar og Haskolans & Akureyri um rannsoknir og menntun
heimilislaekna verdi aukid.

* Stofnadur verdi visindasjédur sem styrkir rannsoknar-
verkefni. Ad rannsoéknarsjodi standa opinberir adilar,

Haskalinn, Fjordungssjukrahusid og adrir hagsmunaadilar.

5. Fjarfestingarbanki - framkvaemdaflokkur C
Markmid

Sjalfstaedur fjarfestingarbanki verdi starfandi a4 Akureyri.
Leidir

* Kannadir verdi kostir pess ad stofna fiarfestingarbanka
i opnu hlutafjarutbodi. Vi slika kénnun verdi kostir stofnunar
atvinnuprounarsjods einnig skodadir. Bagjaryfirvéld komi
ad malinu og beiti Framkvaemdasjodi Akureyrarbasjar til
patttoku.

6. Oflug utflutningshofn - framkvaemdaflokkur B
Markmid

Akureyri verdi 6flugasta utflutningshéfn landsins utan
héfudborgarsvaedisins.

Leidir

* Hafnarstjérn vinni ad pvi i samstarfi vid hagsmunaadila
ad skapa Akureyrarh6fn samkeppnishaeft starfsumhverfi.
Skipulag hafnarsveedis maeti porfum fyrirteekja.

* Markadssetning Akureyrarhafnar verdi efld i pvi skyni ad

efla stédu hafnarinnar gagnvart atvinnuiifi og ferdapjonustu.

' 7. Samkeppnishafni verslunar og pjonustu -

framkvamdaflokkur A

Markmid

Samkeppnishaefni verslunar og pjénustu & Akureyri verdi
aukin.

Leidir

* Skipulag midbaejarins pjoni hagsmunum 6éflugrar verslunar
og pjoénustu. Stofnud verdi midbasjarsamték sem beiti sér
fyrir préun midbagjarins og taki patt i métun skipulagsmala
og umhverfisbota og vinni ad 68rum hagsmunamalum
fyrirteekja sem starfa i midbaenum. Atvinnumalaskrifstofa
hafi frmkvaedi ad pvi ad kalla saman hagsmunaadila og
verdi tengilidur samtakanna vid stofnanir og deildir bagjarins.
* Pjonustustig verdi bastt med simenntun starfsfélks og
sveigjanlegri opnunartima verslana. Namskeid verdi haldin
fyrir verslunarfélk i pvi skyni ad baeta pjonustustig og efla
medvitund starfsfolks um pjénustugreinar. Atvinnumala-

skrifstofa kalli saman hagsmunaadila.

8. Pjonusta stofnana Akureyrarbaejar -
framkveemdaflokkur A

Markmid

Allar stofnanir Akureyrarbagjar veiti framdrskarandi pjonustu
0g séu medvitadar um hlutverk sitt vid uppbyggingu 6flugs
atvinnulifs.

Leidir

¢ Fram fari endurskodun a skipulagi og starfi pjénustudeilda
Akureyrarbagjar. Sett verdi pjonustumarkmié fyrir allar
stofnanir bagjarins. Verkefnishopur forstédumanna stofnana
Akureyrarbasjar geri tilldgur ad Urbotum og vinni ad basttu

samstarfi deilda.

o



Hopur 1.3 / Fyrirteekjasokn

Stefna
Akureyrarbaer skapi fyrirtaekjum séknarfeeri med &flugri

piénustu og hvetjandi starfsumhverfi.

1. Efling hugbunadargerdar - framkvaemdaflokkur B
Markmid

A Akureyri verdi dflug hugblnadargerd og i baeenum starfi
eitt af premur 6flugustu hugbunadarfyrirteekjum a landinu.

Leidir

« Samvinna sjavartvegs- og hugbunadarfyrirtaekja verdi -

aukin. Stofnadur verdi préunarsjodur fyrir hugbtnadargerd
i sjavaratvegi med framlagi hagsmunaadila i sjavarutvegi,
Haskolans og hugbunadarfyrirtaekja.

e Komid verdi upp 6flugri haskolamenntun & svidi hug-

bunadargerdar a Akureyri.

2. Orkufrekur idnadur - framkvaemdaflokkur A
Markmid

Vi6 akvardanir um stadsetningu orkufreks idnadar veroi
Akureyri og nagrenni sterkur valkostur.

Leidir

o MOtud verdi stefna svaedisins gagnvart élikum valkostum
orkufreks idnadar par sem tekid verdi tillit til umhverfis og
atvinnulifs.

o Fraedsla um gildi og ahrif stéridju a atvinnulif og umhverfi

verdi storefld.

3. Skipulagsmal og framkveemdir -
framkveaemdaflokkur A

Markmid

Skipulagsmal og framkvaemdir Akureyrarbasjar maeti kréfum
fyrirtzekja og atvinnugreina.

Leidir

e Brynt er ad skipulag atvinnusvaeda meeti porfum um
uppbyggingu atvinnuhisnzedis og ad naudsynleg adstada
og pjonusta & nyjum atvinnusvaedum meeti porfum fyrirteekja
sem pangad s&kja.

o Deiliskipulagi atvinnusvaeda verdi fylgt akvedid eftir med
tilliti til peirrar starfsemi sem par fer fram. Lagt er til ad
skipulagsyfirvold komi & formlegu samstarfi vid hagsmuna-

adila vid gerd deiliskipulags.

|

e Kynningar- og upplysingabjonusta skipulags- og taekni-
deildar Akureyrarbaejar verdi beett og deildirnar setji fram

sameiginleg pjonustumarkmid.

4. Efling taeknigreina — framkvaemdaflokkur C
Markmio

Logd verdi ahersla a ad efla teeknigreinar, svo sem malm-,
skipa- og rafeindaiénad.

Leidir

e Haskolinn og Verkmenntaskolinn vinni saman azetiun um
skipulag idn- og framhaldsnams i taeknigreinum a Akureyri.
{ asstluninni verdi skilgreindar peer menntaleidir sem stefnt
er ad, ad bjéda upp a i idn- og taskninami og gerdar tilldgur
um skipulag peirra og framkvaemd.

e Stefnt verdi ad pvi ad bokleg og verkleg kennsla til
lokapréfs i 6llum helstu idngreinum fari fram a Akureyri.
e Hvatt er til nains samstarfs fyrirtzekja og skéla a Akureyri
um framgang idn- og taeknimenntunar. Stefnt verdi ad pvi
ad hluti nams 7 idngreinum & framhalds- og haskolastigi
fari fram i samstarfi vio fyrirtaeki. Verkmenntaskalinn og
Haskolinn vinni saman ad aastlun um framgang pessara
mala.

 Bodid verdi upp a hagnytt nam fyrir fagleert og éfagleert
starfsfolk framleidslufyrirtaekja. Simenntun starfsfolks verdi
efid | samstarfi fyrirtaskia, Verkmenntaskolans og simenntun-
arsvids Rannsoknastofnunar Haskolans.

e Simenntunarsvid Rannsoknastofnunar Haskolans fai nytt
hlutverk med patttdku skola, atvinnulifs, beejarfélags,
héradsnefndar, verkalydsfélaga o.fl. Stofnud verdi
Simenntunarmidstsd Nordurlands. Hiutverk midstédvarinnar
verdi a8 efla frambod a endur- og simenntun & Nordurlandi
i nanum tengsium vié adila atvinnulifsins. Hiutverk mid-
stodvarinnar felist einnig i midlun upplysinga um frambod
4 endur- og simenntun & landsvisu og solu a pjonustu vid
skipulagningu lausna i simenntun, sem koma til mots vid
parfir einstaklinga og fyrirtaekja.

o Akureyrarbaer verdi afram adili ad Nyskopunarsjodi

namsmanna.

5. Alpjodleg vidskiptamidstdo - framkvaemdaflokkur C
Markmid
Stefnt verdi ad stofnun alpjodlegrar midstédvar vidskipta

og Gtflutnings & Akureyri.




Leidir

* Kannadur verdi grundvéliur starfsemi alpjédlegrar
vidskiptamidstodvar a4 Akureyri.

e Stofnad verdi eignarhaldsfélag um rekstur vidskipta-
midstddvar sem yrdi hlutafélag fjarfesta og fyrirtaskja.
Atvinnumalanefnd undirbui verkefnid og hrindi pvi af stad.

6. Nyskdpun og markadssokn - framkvaemdaflokkur C
Markmid

Fyrirtaeki hafi greidan adgang a6 radgjof, sem midi ad pvi
ad efla nysképun og markadssokn.

Leidir

* Pekking fyrirtaekja & innlendum og erlendum mérkudum
verdi styrkt og adgangur ad markadsradgjof aukinn.
Atvinnumalanefnd beiti sér fyrir pvi ad 1698 verdi dhersla
a uppbyggingu markadspekkingar & vegum studningsadila
atvinnulifsins & Akureyri og ad virkt samstarf verdi haft vid
fyrirtaeki i pessu skyni.

» Simenntun studli ad aukinni markadspekkingu innan
fyrirtaekja. Simenntunarsvié Rannsoknastofnunar Haskdlans
bj6di upp a ,midlunarpjénustu” simenntunar, sem maeti
sérpdrfum fyrirtaekja.

* Imynd svaedisins og helstu atvinnugreina verdi skerpt.
Samraemt kynningarstarf fyrir sveedid leggi grunn ad

markadssokn fyrirtaskja og atvinnugreina.

Malaflokkur 2 - Fyrirtzeki

Hopur 2.1 /| Matvaslaidnadur

Stefna

Voxtur matveelagreina 4 Akureyri byggist 4 leidandi stdu
svaedisins hvad vardar hraefni og bekkingu sem studli ad
nyskdpun vid vérupréun, markadssetningu og rannséknar-
starf. Frambod menntunar a Akureyri maeti kréfum sibreyti-
legs umhverfis.

1. Skipulagsmal og framkvaemdir -
framkvaemdaflokkur B

Markmid

Skipulag skilgreindra svaeda fyrir matvaslaiénad, hafnarsvadi
og bjonusta hafnarinnar maeti ytrustu kréfum fyrirteekja a
vidkomandi svaedum og sé samkeppnishasft vid pad besta
sem bodid er upp a i landinu.

Leidir

* Begjaryfirvéld, framkveemdanefnd, umhverfisnefnd og
heilbrigéisnefnd framfylgi pvi ad umhverfi matvaslafyrirtaekja
meeti ytrustu hreinlaetis- og umhverfiskréfum. Haft verdi
samstarf vié hagsmunaadila um ad méta tilégur um hvernig

na megi fram pessum markmidum.

2. Midst6d rannsokna og préunar — framkvaemdaflokkur C
Markmid
A Akureyri verdi stadsett midstdd rannsékna og préunar |

matvaelaidnadi.

-Leidir

¢ Nyskdpunarsetur verdi stofnad sem einkaframkvamd.
Basjaryfirvéld hafi frumkvaedi aé undirblningi framkveemdar
og méti reglur um rekstur i samvinnu vid Haskélann, rann-
soknarstofnanir og fyrirteeki. Baejaryfirvéld bjosi ut
framkvaemd og rekstur nyskdpunarseturs. Rannséknar-
stofnanir verdi hvattar til patttoku. Haskolinn & Akureyri og
matveelafyrirtaeki & svaedinu hafi samvinnu um ad koma
upp adstddu fyrir rannséknir og préun i matvaslaidnadi.
* [ tengslum vié prounarstarf i matveslaidnadi verdi kannadur
ahugi matvaelafyrirtaekja &4 samvinnu um stofnun fyrirtaekis,
sem framleidi tilbna rétti. Fyrirtaeki sem eiga hagsmuna
ad gaeta hafi samstarf um framkvaemd.

3. Umhverfismal - framkveemdaflokkur A

Markmid

Akureyrarbeer taki forystu & medal sveitarfélaga hvad vardar
umhverfismal.

Leidir

* Unnid verdi 4fram ad umhverfisstefnu Akureyrarbasjar
sem felst i nyju adalskipulagi bagjarins. Framkvaemdadaaetiun
i umhverfismalum verdi lokid og henni fylgt akvedid eftir.
L6go verdi ahersla & patttoku fyrirtaekja vie métun og

framkveemd stefnunnar.

4. Namsframbod - framkvaemdaflokkur C

Markmid

Namsframbod i matveelagreinum & framhalds- og
haskolastigi verdi eflt.

Leidir

* Stjornendur Haskdlans og Verkmenntaskoélans vinni

o



saman ad azetlun um aukna fidlbreytni nams a framhalds-
og haskolastigi fyrir teekni- og vinnslugreinar i matveelaiénadi,
b.m.t. fyrir skipstjornargreinar.

e Simenntunarsvid Rannsoknastofnunar Haskolans hafi
samstarf vié matvaslafyrirtaeki og sjai til pess ad frambod
starfsmenntunar fyrir matvaelaiénad maeti porfum
atvinnulifsins. | pessu skyni verdi m.a. bodid upp a
,midlunarpjénustu® simenntunar, sem bjoni sérpérfum

einstaklinga og fyrirtaekja.

5. Dreifingarmidstéd — framkveemdaflokkur A
Markmid

Dreifingarmidstdd fyrir nordlensk fyrirteeki starfi &
hofudborgarsvasdinu.

Leidir

¢ Hagsmunaadilar méti hugmyndir og kanni hagkvaemni
sameiginlegrar dreifingar. Fyrirtacki sem eiga hagsmuna ad

geeta hafi samstarf um framkvaemd verkefnisins.

Hopur 2.2 [ Framleidslufyrirtaeki, verktakar

Stefna

Vvéxtur framleidsiufyrirtzekja og verktaka byggist 4 auknu
samstarfi vi6 Gtras og &flun steerri verkefna. Namsframbod
4 framhalds- og haskolastigi i idn- og taeknigreinum leggi

grunn ad aukinni pekkingu og sérhasfingu fyrirtaekja.

1. Markadshpekking — framkvaemdaflokkur A

Markmid

Markadspekking fyrirtaekja og haefni peirra til ad koma
vorum og bjénustu a framfaeri verdi aukin.

Leidir

e Simenntun studli ad aukinni markadspekkingu innan
fyrirteekja. Einkaadilar, skoélar og simenntunarsvid
Rannsoéknastofnunar Haskolans verdi hvott til ad bjoda
upp & menntun i markads- og sélumalum { samvinnu vi6
adila atvinnulifsins.

o Komid verdi a samvinnu fyrirtaekja, sem eiga sameiginlegra
hagsmuna ad geeta, um markadsstarf og starf markadsstjora
til akvedinna verkefna. Atvinnumalanefnd feli tilgreindum
adila ad vinna verkefnid og kosti undirbdning pess.

o Adgangur ad markadsradgjof verdi aukinn. Atvinnumala-

nefnd beiti sér fyrir pvi ad 16gd verdi dhersla & uppbyggingu

o

markadspekkingar 4 vegum studningsadila atvinnulifsins
4 Akureyri og ad virkt samstarf verdi haft vid fyrirteeki i

pessu skyni.

2. Fagnam - framkvaemdaflokkur B

Markmid

Heegt verdi ad ljuka fagnami i helstu greinum ad fullu a
Akureyri.

Leidir

¢ Verkmenntaskolinn efli idnnamsbrautir sinar i samraemi
vi6 parfir atvinnulifsins. Stjornendur Verkmenntaskolans

setji fram aaetlun um eflingu iGnnamsbrauta.

3. Fyrirteekjanet - framkvaemdaflokkur A

Markmid

Skapadur verdi vettvangur til ad efla samstarf fyrirteekja,
t.d. i malmidnadi, i pvi skyni ad afla steerri verkefna.
Leidir

¢ Atvinnumalanefnd feli tilgreindum adila ad vinna verkefnid
og kosti bad i eitt ar. Markmid sliks samstarfs er m.a. ad
virkja sérpekkingu fyrirtaekja sem starfa 4 tengdu svidi.
e Simenntunarsvi® Rannsoknastofnunar Haskélans og
Atvinnumalaskrifstofa standi aé namskeidum i verkefnis-

stjérnun og Utbodsgerd i tengslum vid petta verkefni.

4. Sérpekking i sjavaratvegi - framkveemdaflokkur B
Markmid

Sérpekking i sjavarutvegi verdi nytt til sdlu sérheefdra lausna.
Leidir

o Haskolinn & Akureyri og fyrirteeki i sjavarGtvegi og tengdri
pjonustu standi saman ad stofnun fyrirtaekis sem selji
sérhaefdar lausnir | sjavarutvegi. Atvinnumalaskrifstofa hefur

frumkvaedi ad pvi ad kalla saman verkefnisstjérn um malié.

5. Utbod og verklegar framkvaemdir -
framkvaemdaflokkur B

Markmio

Akureyrarbeer efli gaedi Gtboda og beeti stjornun verklegra
framkvaemda.

Leidir

e Verklagsreglur um utbod midi ad pvi ad baeta skilvirkni
bjénustustofnana Akureyrarbasjar og gera peer faerari um

ad meeta porfum atvinnulifsins. Pess verdi gzett ad




gildandi reglur um Gtbod og stjornun verklegra framkvaemda
mazeti alltaf hestu gaedakréfum. Azetlun um framkvaemd

verkefnisins verdi unnin & vegum bagjarstjérnar.

6. Samgéngur - framkvaemdaflokkur C

Markmid

Samgéngur verdi basttar baedi 4 landi og i lofti.

Leidir

* Hagkveemniathugun fari fram a gerd ganga i gegnum
Vadlaheisi. Samgéngur vid Austurland og Siglufjcrd verdi
baettar.

* Flugsamgéngur vié Austurland og Vestfirdi verdi baettar, -

Bagjaryfirvold, samgonguraduneyti og hagsmunaadilar vinni
asetlun um baettar samgéngur.

Hopur 2.3 / Pjonustufyrirtaeki, hugbinadur og
taeknigreinar

Stefna

Uppbygging taekni- og hugbunadargreina 0g bekking sem
byggist & sérstédu svaedisins verdi nytt til ad renna stodum
undir fiélbreyttara atvinnulff 0g audugt manniif.

1. Sjavaratvegsdeild Haskélans & Akureyri -
framkvaemdafiokkur B

Markmid

Sjavaratvegsdeild Haskélans 4 Akureyri verdi efld og
alpjédavaedd.

Leidir

* Stjérnendur Haskoélans vinni as auknu samstarfi vi@
Sjavarutvegsskola Sameinudu pi¢danna.

* Ahersla verai 1698 & ad efla starf sjavarutvegsdeildar

Haskolans & vettvangi nordurslédasamstarfs og audlinda-

nytingar.

2. Hugbunadargerd i sjavardtvegi - framkvaemdaflokkur B
Markmid

Akureyri verdi midstod fyrir hugbtnadargerd i sjavarutvegi,
Leidir

e Samvinna sjavarutvegs- og hugbtnadarfyrirteekja verai
aukin. Komid verdi a fot préunarsjési fyrir hugbunadargera
i sjavarttvegi med framlagi hagsmunaadila sjavarutvegi,

Haskolans og hugbunadarfyrirtaskja. Atvinnumalaskrifstofa

komi verkefninu af stad i samstarfi vid Haskoélann.
* Komid verdi upp 6flugri haskélamenntun & svisi hug-
bunadargerdar 4 Akureyri. Stjornendur Haskoélans vinni ad

malinu.

3. Nyskopunarsetur - framkvamdafiokkur B

Markmid

Komid verdi 4 ot sjélfseignarstofnun sem sinni préunar-
og teeknimalum 4 fjdlbreyttu svisi atvinnugreina.

Leidir

* Nyskopunarsetur verdi stofnad sem einkaframkvaemd.
Bagjaryfirvdld hafi frumkvaedi ad undirbdningi framkvasmdar
0g moti reglur um rekstur i samvinnu vid haskola, rannsékn-
arstofnanir og fyrirtaeki. Bagjaryfirvold bjodi Gt framkvaemd

og rekstur nysképunarseturs.

4. Fjarkennsla - framkvaemdaflokkur B

Markmid

Akureyri verdi midstod fiarkennslu og hugbunadar- og
namsgagnagerdar & svidi fiarkennsiu.

Leidir

* Komib verdi a 6flugu samstarfi skolastofnana og hug-
bunadarfyrirtaekja a Akureyri par sem 1698 verdi dhersla &
sameiginlegan vettvang fyrir préun hugbunadar og kennslu-
efnis fyrir fjarkennsiu, Rannséknastofnun Haskélans hafi

verkefnisstjorn med hondum.

5. Fyrirtaekjanet - framkveemdaflokkur A

Markmid

Skapadur verdi vettvangur til ad tengja saman fyrirtaeki i
pvi skyni ad afla staerri verkefna, Pannig verdi fyrirtackin
heefari til ad takast 4 vio sérhaefdar lausnir.

Leidir

* Besjarfélagio feli tilgreindum adila ad vinna verkefnié og
kosti pad i eitt ar. Samstarfsvettvangur patttakenda geeti
m.a. falist i bvi ad samnyta hugbunad og taeki { sam-

eiginlegum eda sértzekum verkefnum.




6. Ahaettufjarmognun - framkveemdaflokkur C
Markmid

Fyrirteeki & Akureyri hafi greidan adgang ad ahaettufjarmagni.
Leidir

Stofnadur verdi bréunarsjodur Nordurlands med framlagi
Framkvaemdasjods Akureyrarbaejar, Byggdastofnunar,

Nyskdpunarsjods, lifeyrissjéda, verkalydsfélaga o.fl.

7. Nordurslédarannsoknir — framkvaemdaflokkur C
Markmid

Nordursldédarannsoknir eru vaxtarbroddur rannséknarstarfs
4 Akureyri. Stefnt verdi ad pvi ad efla nordurslodarannsoknir
med sértaekum adgerdum a svidi umhverfismala, aud-
lindanytingar og byggingalistar undir vinnuheitinu ,,Mannlif
& nordurslédum®.

Leidir

¢ Stofnun Vilhjalms Stefanssonar hafi stjérn verkefnisins
,Mannlif 4 nordurslédum*“ med hondum. Verkefnid verdi
hvati ad byggingu ,hordurslodahuss®. Vid bygginguna nyti
fyrirtaeki 4 Akureyri sérpekkingu sina & byggingarlist a
nordurslodum. Nordurslodahis mun hysa safn Vilhjalms
Stefanssonar og safn um atvinnulif, umhverfismal og
audlindanytingu a nordurslodum. Samstarf verdi haft vid
Natturufraedistofnun um ad hysa nattarufraedisafn i
Jnordurslédahusi. Fjarmagns til verkefnisins verdi aflad

fra erlendum jafnt sem innlendum adilum.

8. Efling teeknigreina — framkveemdaflokkur C
Markmid

Taeknigreinar verdi efldar, beedi 4 framhalds- og haskdlastigi.
Leidir

o Haskolinn og Verkmenntaskdlinn vinni ad uppbyggingu

taekninams i samvinnu vid fyrirtaeki a sveedinu.

Hopur 2.4 | Ferdamal og tengd pjonusta

Stefna
Ferdapjonusta a4 Akureyri byggist a framurskarandi pjonustu
og verslun, fidlbreyttu frambodi & afpreyingu og lifandi

tengslum menningar, ségu og umhverfis.

1. Skipulag feréapj6nustu — framkvasmdaflokkur A
Markmid

Skerpa parf skipulag og umgjord ferdapjonustu & Akureyri.
Leidir

e Samstarf adila i ferdapjonustu leidi til stefnumétunar og
markvissrar adgerdadeetlunar fyrir ferdapjénustu.
Akureyrarbzer verdi leidandi i stefnumétun i feréamalum.
Samstarfi fyrirtaskja, bagjarstofnana og adila i ferdapjonustu
verdi komid 4 til pess ad fyrirtaeki greini séknarfeeri a svidi
ferdapjénustu. Atvinnupréunarfélag Eyjafjardar hafi samstarf

vid Atvinnumalaskrifstofu um framkvaemd verkefnanna.

2. imynd Akureyrar — framkvzaemdaflokkur B

Markmid

Skilgreina parf imynd Akureyrar ad pvi er lytur ad
ferdapjonustu. Oflug imynd baejarins liggi til grundvallar
kynningar- og markadsmalum ferdapjonustu.

Leidir

e Sameina parf krafta allra hagsmunaadila i ferdapjonustu
til ad byggja upp imynd ferdapjoénustu & Akureyri og
markadssetja hana. Atvinnupréunarfélag Eyjafjardar hafi
samstarf vid fulltria ferdapjonustu og Akureyrarbagjar um
framkvaemd verkefnisins.

* | tengslum vid eflingu imyndar svaedisins er bent &
eftirfarandi adgerdir:

* Merkingum verdi komid upp & sdguslédum og
66rum markverdum stédum.

¢ Skipuleggjendur ferdamala leggi aherslu & ad
kynna hefd ritlistar i basenum i tengslum vid séfn
og soéguslodir.

¢ Uppgréftur fornminja 8 Gasum mun auka sérstéou
svaedisins. Bagjaryfirvold stydji verkefnid.

o Fradslu- og fraedastarf i tengslum vid nordusloda-
samstarf verdi nytt i tengslum vid ferdapjonustu.
Simenntunarsvid Rannsoknastofnunar Haskdlans
vinni tilldgur ad verkefnum i samstarfi vid skipu-
leggjendur ferdabjonustu.

o Ahersla verdi 16gd 4 uppbyggingu lifandi safna
pbar sem bodid verdi upp & patttéku gesta.

e Samvinnu skipuleggjenda ferdapjénustu og
fyrirtzekja verdi komid & um ad ferdamoénnum

gefist kostur & skodunarferdum i fyrirteeki.



3. Markads- og séluskrifstofa — framkveemdaflokkur A
Markmid

Komi® verdi a4 stofn sameiginlegri markads- og solu-
skrifstofu ferdapjonustu a Akureyri.

Leidir

e Hagsmunaadilar i ferdapjonustu hafi samstarf um rekstur
markadsskrifstofu. Atvinnupréunarfélag Eyjafjardar komi a

samstarfi hagsmunaadila um verkefnid.

4. Pjonustu- og samgéngumidst6d —
framkvaamdafiokkur C

Markmid

Koma parf upp upplysinga-, pjénustu- og samgéngumidstod
ferdamala i midbae Akureyrar.

Leidir

e Atvinnupréunarfélag Eyjafjardar vinni ad verkefninu {

samvinnu vid hagsmunaadila.

5. Hafnarmannvirki - framkvamdaflokkur C

Markmid

Tekid verdi mid af porfum ferdapjénustu vié uppbyggingu
hafnarmannvirkja & Akureyri.

Leidir

* Stjorn Hafnasamlags Nordurlands moti stefnu i ferda-
malum i samvinnu vid skipuleggjendur ferdapjénustu. Petta
leidi til pess ad smabéatahdfn verdi byggd upp, adkoma og
umhverfi hafnarinnar baett og afpreyingar- og pjonustu-
mdguleikar hafnarinnar, t.d. vardandi veitingahus o.1l., verdi

kannadir.

6. Ténlistarhus - framkvamdaflokkur C

Markmid

Husnadi fyrir steerri tonlistarvidburdi og radstefnur verdi
komid upp.

Leidir

* Baejaryfirvéld standi ad undirbuningi og framgangi
verkefnisins i samvinnu rikis og hagsmunaadila i menningar-

malum og ferdapjénustu.

7. Alimenningssamgoéngur — framkvaemdafiokkur C
Markmid

Almenningssamgongur verdi beettar.

Leidir

e Strastisvagnasamgdngur vid flugvéll og helstu ferda-
mannastadi baejarins verdi baettar. Haft verdi samstarf vid
sveitarféldg um baettar almenningssamgéngur um Eyja-

fiardarsvaedid.

8. Millilandaflug - framkvaemdaflokkur C

Markmid

Auka parf reglulegt millilandaflug til og fra Akureyrarflugvelli.
Leidir

e Atvinnuprounarfélag Eyjafjardar greini moéguleika & beinu

~ flugi til Akureyrar og vinni ad framgangi malsins.

9. Pjonustustig - framkvaemdaflokkur B

Markmid

Pjonustustig ferdapjonustu verdi baett.

Leidir

e Hagsmunaadilar i ferdapjonustu hafi samstarf vid
simenntunarsvid Rannsoéknastofnunar Haskélans um
regluleg namskeid fyrir adila i ferdapjénustu, sem midi ad
bvi ad baeta pjénustustig og efla medvitund starfsfolks i
ferdapjonustu um greinina.

e Stofnud verdi midbasjarsamtok sem beiti sér fyrir préun
midbaejarins og taki patt i métun skipulagsmala og
umhverfisbdta og vinni ad 68rum hagsmunamalum fyrirteekja
sem starfa i midbsenum. Atvinnumalaskrifstofa hafi
frumkvaedi ad pvi ad kalla saman hagsmunaadila og verdi

tengilidur samtakanna vi6 stofnanir og deildir bagjarins.

10. Sérverkefni a svidi ferdapjonustu ~
framkvaamdaflokkur B

Markmid

Baejarstjorn syni vakandi studning vid ymis sérverkefni i
ferdapjonustu.

Leidir

¢ Baejaryfirvdld og skipuleggjendur ferdapjonustu verdi
vakandi fyrir sérverkefnum og nyjungum a svidi feréa-
pjénustu. Daemi um slik verkefni eru uppsetnings klafs i
Hlidarfjalli, uppbygging Vetraripréttamidstédvar islands &
Akureyri og verkefni tengd vidburdum eins og ,Hallé
Akureyri“ og ,,Nordurpdl“.

B



Malaflokkur 3 - Menning, menntun,
rannséknarstarf

Hopur 3.1 / Menntastofnanir

Stefna
Bodid verdi upp & framurskarandi nam a éllum skélastigum
sem meeti bérfum einstaklinga, fyrirteekja og samfélags.

Ahersla versi 1696 a simenntun 4 8llum svidum atvinnulifs.

1. Simenntunarmidst6d - framkveemdafiokkur A
Markmid

Byggd verdi upp 6flug simenntunarmidstéd sem bjodi upp
a fidlbreytt namsurval sem pjéni fyrirtackjum, stofnunum,
menntastofnunum og almenningi. Simenntunarmidstod
studli ad samraemingu frambods & endurmenntun og
aukinna tengsla atvinnulifs og skola.

Leidir

* Simenntunarsvié Rannsoknastofnunar Haskélans fai nytt
hlutverk med patttdku skola, atvinnulifs, basjarfélags,
héradsnefndar, verkalydsfélaga o.fl. Stofnud versi
~Simenntunarmidstod Nordurlands®. Hlutverk midstodvar-
innar verdi ad efla frambod a simenntun & Nordurlandi i
nanum tengslum vid adila atvinnulifsins. Hlutverk
midstodvarinnar fzelist einnig i midlun upplysinga um
frambod simenntunar & landsvisu og sélu & pjonustu
vi6 skipulagningu simenntunarlausna, sem kaemu til méts
vid parfir einstaklinga og fyrirtaekja. Simenntunarmidstod
Nordurlands skapi sér sérstédu & tilteknum svidum, svo
sem & svidi upplysingataekni, sjavaritvegs og kennslufraadi.
i tengslum vié Simenntunarmidstéd Nordurlands verdi
rekinn sumarhaskéli sem bjodi upp & sumarnamskeid, m.a.

i samstarfi vid erlenda haskola og adila i ferdapjonustu.

2. Fjarkennsla - framkvaemdaflokkur B

Markmid

Akureyri verdi midstdo fiarkennslu 4 islandi.

Leidir

¢ Framhaldsskélar og Haskdlinn a Akureyri vinni saman
ad aaetlun um pad hvernig peir taki forystu i kennsluhattum
i flarkennslu og upplysingataskni.

¢ Haldid verdi afram ad beeta taskjakost grunn- og
framhaldsskola. Skolafulltrii hafi frumkvaedi ad samstarfi
um verkefnid og fylgi malinu eftir af halfu baejarfélagsins.

3. Upplysingatackni i skélum - framkvamdaflokkur B
Markmid

Menntastofnanir og bokasofn a Akureyri verdi leidandi i
notkun upplysingataskni i skélastarfi.

Leidir

* Amtsbokasafn og Haskolabokasafn bjodi upp a leidandi

teekni vid fraedslu og 6flun upplysinga.

4. Efling Haskolans a Akureyri — framkvaemdaflokkur C
Markmid

Haskdlinn a Akureyri verdi efldur og namsframbod aukid.
Leidir

* Stjornendur Haskolans & Akureyri og baejaryfirvéld beiti
sér fyrir eflingu Haskélans og aukningu namsframbods.
Mid verdi tekid af stefnumétun Haskolans i pbessu skyni.
* Bodid verdi upp & MBA-nam a sérhaféum svidum vid
Héaskoélann & Akureyri.

5. Grunnskoélar - framkvamdafiokkur B

Markmid

Grunnskolar & Akureyri verdi pekktir fyrir framdrskarandi
kennsluhaetti og adbunad.

Leidir

* Grunnskolar maeti porfum alira nemenda og eigi virkt
samstarf vid fidlskyldur. Skdlastarf og kennsluhaettir taki
mid af sibreytilegum skilyrum umhverfisins og undirbui
nemendur til ad takast 4 vid frekara nam eda starf.
* Sveigjanleg pjénusta leikskéla og grunnskéla maeti pérfum
foreldra og atvinnulifs. Gjaldskra fyrir vistun sé sam-

keppnisfeer vid gjaldskra annarra sveitarfélaga 4 landinu.

6. Efling listaskoéla — framkvaemdaflokkur B

Markmid

Fagskolar i listgreinum verdi efldir og samstarf listaskéla
og listamanna vid dnnur skoélastig aukid. Komid verdi 4 fot
listgreinadeild vid Haskdlann a Akureyri.

Leidir

¢ Gagnkvaem tengsl listaskola og grunnskéla verdi einn af
grunnpattum i starfsemi peirra. Efnt verdi til tilraunaverkefnis
f samstarfi vid menntamalaraduneyti, sem midi ad pvi ad
auka patt listamanna i skélastarfi. Skolafulltrii leidi verkefnid
i samvinnu vi6 stjérnendur framhaldsskéla og Haskdéla og

fulltrda listgreina og listaskola.

F



Hdépur 3.2 /| Menningarmal

Stefna
Fislbreytt og metnadarfullt menningarlif er forsenda 6flugs

atvinnulifs og lifsgaeda, pvi ber ad styrkja stodir menningar

og lista & Akureyri.

1. Studningur vid listgreinar - framkveemdaflokkur A
Markmid

Unnin verdi starfsaastlun um studning Akureyrarbaejar vid
listgreinar til nzestu fimm ara.

Leidir

o Komid verdi a fullri stddu lista- og menningarfulltria hja
Akureyrarbee.

e Stefna Akureyrarbaejar i menningarmalum verdi motud.
e L3gd verdi ahersla a lykilnlutverk Amtsbékasafnsins a
Akureyri sem upplysinga- og pjénustumidsttdvar listgreina,
par sem Akureyringar hafi greidan adgang ad listum, m.a.

med notkun upplysingataekni og annarra miéla.

2. Midst6d menningar a Nordurlandi -
framkvaemdaflokkur C

Markmid

Akureyri styrki stédu sina sem midstdd menningar a
Nordurlandi.

Leidir

¢ Framldg rikisins til menningarmala geri Akureyri kieift ad
sinna hlutverki sinu sem midstdd menningar & Nordurlandi.
Baejaryfirvéld hafi samvinnu vid riki, menningarstofnanir og
listamenn & Akureyri um ad vinna malinu brautargengi.
o Aztlun um eflingu fagskola i listgreinum og listnams &

haskolastigi komi fram i stefnu Akureyrar { menningarmalum.

3. Menningarhus - framkvaemdaflokkur C

Markmid

Menningarhus verdi byggt & Akureyri fyrir ari¢ 2002. bar
verdi adstada fyrir staerri tonleika og radstefnur.

Leidir

e Bzgjaryfirvéld hafi samvinnu vid riki, menningarstofnanir,

fyrirtaeki, listamenn og adra hagsmunaadila um framkveemd.

4, Efling listaskdla - framkvaemdafiokkur B

Markmid

Fagskolar i listgreinum verdi efldir og samstarf listaskola
og listamanna vid énnur skélastig aukié. Komié verdi & fot
listgreinadeild vid Haskélann a Akureyri.

Leidir

e Efnt verdi til tilraunaverkefnis | samstarfi vid mennta-
malardduneyti, sem midi ad pvi ad auka patt listamanna i
skolastarfi. Skolafulltrdi leidi verkefnid i samvinnu vid

stjornendur framhaldsskoéla og Haskoéla og fulltria listgreina

og listaskéla.

5. Listsképun ungs folks - framkvaemdaflokkur B
Markmid

Listsk&pun ungs félks verdi studd.

Leidir

e Bodid verdi upp a adstodu t.d. fyrir ,bilskirsbénd” og
leikhdpa og adra hépa sem stunda listskopun. iprotta- og
tomstundafulltrai framkvaemi verkefnid i samradi vid skola-

og menningarfulltria.

6. Kynning 4 list og listskdpun

- framkveaemdaflokkur B

Markmid

List & Akureyri verdi gerd synilegri.

Leidir

e Listaverk verdi notud vié motun umhverfis & Akureyri og
hja stofnunum Akureyrarbagjar.

e Aukin ahersla verdi 16gd 4 ad kynna listskdpun i baenum.
betta markmid verdi fellt inn i kynningarstarf begjarins.
 Haldin verdi arleg akureyrsk menningarvika i Reykjavik
i pvi skyni ad efla utras listamanna sem starfa a Akureyri.
Listamenn og menningarfulltrii hafi samstarf um fram-
kvaemd.

e Komid verdi 4 samstarfi vid menningarstofnanir og félog
um skipti & syningum og listvidburdum. Menningarfulltrdi

hafi frumkvaedi ad framkveemd.



7. Listagil - framkveemdaflokkur B

Markmid

Fjdlbreytt menningarstarf 1 Listagili verdi eflt.

Leidir

* Listasumar verdi afram addrattarafl fyrir ibda og ferda-
menn. Adstada i Listagili stydji fjdlbreytta listsképun.
Framkvaeemdum vid Ketilhus verdi lokid.

e Listasafn Akureyrar auki freedslu og pjonustu fyrir
almenning med opnun ,,Safns almennrar patttoku“ 4 efstu

haed safnsins.

8. Leiklist - framkvamdaflokkur C

Markmid

Fagleg uppbygging leiklistar verdi efld 4 Akureyri.

Leidir

¢ Tengsl Leikfélags Akureyrar vid skéla, ahugaleikhdpa og
annad menningarstarf verdi aukin.

e Leikféelag Akureyrar standi ad sumarnamskeidum i leiklist
a Akureyri i samvinnu vid simenntunarsvid Rannsoékna-

stofnunar Haskélans.

9. Ritlist - framkvasmdaflokkur B

Markmid

Ritlist verdi gefid aukid vaegi.

Leidir

* Bokasdfn a Akureyri bjédi ibuum upp a fjélbreytta
moguleika a ad njéta ritlistar, m.a. med pvi ad vera leidandi
i notkun upplysingataskni.

¢ Skipuleggjendur ferdamala leggi aherslu 4 ad kynna hefé
ritlistar i baenum i tengslum vid s6fn og séguslodir.

* Rithéfundaping verdi haldid a Akureyri i pvi skyni ad auka
tengsl baejarins vid lifandi ritlist. Menningarfulltrai hafi
frumkvaedi ad framkveemd i samstarfi vid adila sem vinna

ad malefnum ritlistar.

Hopur 3.3 / Rannsdéknarstarf

Stefna
Stefnt verdi ad pvi ad efla sérheeft visinda- og rannsoknar-

starf &4 Akureyri sem kj6lfestu 6flugra atvinnulifs.

s I

1. Matveelarannséknir — framkvamdafiokkur B
Markmid

Rannsoéknir & matvaelasvidi verdi efldar.

Leidir

¢ Nysképunarsetur verdi stofnad sem einkaframkvaemd.
Begjaryfirvold hafi frumkvaedi ad undirblningi framkvaemdar
og moti reglur um rekstur i samvinnu vid haskoéla,
rannsoknarstofnanir og fyrirtaeki. Haskoélinn & Akureyri og
matvaelafyrirtaeki a svaedinu hafi samvinnu um ad koma
upp adstodu fyrir rannsoknir og préun i matveaelaidnadi.
Beejaryfirvdld bjodi Gt framkvaemd og rekstur ny-
skdpunarseturs. Rannsoknarstofnanir verdi hvattar til
patttoku.

2. Nordurslédarannsoéknir - framkvaemdaflokkur C
Markmid

Aukin ahersla verdi 16gd & nordurslédarannsoknir.
Leidir

* Nordurslédarannséknir eru vaxtarbroddur rannséknar-
starfs & Akureyri. Stefnt verdi ad pvi ad efla nordur-
slédarannsoknir med sérteekum adgerdum & svidi
rannsokna. Stofnun Vilhjadlms Stefanssonar verdi sam-
starfsvettvangur nordurslédarannsékna og bjodi upp a
adstddu og addrattarafl fyrir visinda- og freedimenn til starfa
og radstefnuhalds.

e Nattlurufraedistofnun tengist nordursiédarannsoknum i
auknum mzeli i nanu samstarfi vid Haskélann og Stofnun

Vilhjalms Stefanssonar.

3. Sérgreinasjlkrahts ~ framkvaemdaflokkur C
Markmid

Stada Fjordungssjukrahussins & Akureyri sem 6flugt sér-
greinasjukrahus med sérhaefdum rannsoknarméguleikum
verdi styrki.

Leidir

® Fjordungssjukrahusié & Akureyri verdi skilgreint sem
haskélasjukrahus.

e Stjérnendur Fjérdungssjlukrahussins, Heilsugaeslu-
stodvarinnar og Haskodlans & Akureyri vinni ad stofnun
namsbrauta fyrir heimilislaekna.

* Stofnud verdi midstdd i faraldsfraedi i samvinnu FSA og

Haskoélans.




4. bjonustusveedi FSA - framkvaemdaflokkur B
Markmid

Pjénustusveedi Fjordungssjikrahuss verdi Nordur- og
Austurland, Vestfirdir og austurstrond Graenlands.

Leidir

¢ Soknarmoguleikar heilbrigdispjonustu verdi greindir og
azetlun gerd um staskkun pjénustusvaedis.

e Basttar samgongur i lofti og & landi eru forsenda fyrir pvi
ad markmidinu verdi nad.

e Konnud verdi hagkvaemni pess ad gera géng i gegnum
Vadlaheidi.

e Samgongur vid Austurland og Siglufjord verdi beettar.
Flugsamgdngur vid Austurland og Vestfirdi verdi baettar.
Bagjaryfirvold vinni dzetlun um baettar samgdngur i samradi
vid samgonguraduneyti.

e Gert verdi storatak i taekjavaedingu rannséknarstofa FSA

a svidum myndgreiningar og rannsokna.

5. Orkurannséknir - framkveemdaflokkur B

Markmid

Orkurannsoknir verdi efldar.

Leidir

Samstarf veitufyrirtaekja og Orkustofnunar leidi til aukinna

rannséokna a svidi orkumala & nordurslédum.

6. Pjonustumidstod orkurannsékna -
framkvamdaflokkur C

Markmid

Akureyri verdi pjonustumidstdd orkurannsékna, orkuleitar
og orkuvinnslu vid Austur-Graenland og a Jan Mayen-
svaedinu.

Leidir

e Gerd verdi konnun & moguleikum til séknar a svidi
bjénustu vid orkurannséknir og aastlun unnin um fram-
kveemd verkefnisins.

e Flugsamgongur vid Austurland, Vestfirdi og Graenland
verdi baettar. Begjaryfirvold, samgdnguraduneyti, hags-
munaadilar og greenlenska landstjornin vinni daetlun um

baettar flugsamgdngur.

7. Rannsoéknastofnun Haskélans a Akureyri

- framkvaemdaflokkur A

Markmio

Rannsoknastofnun Haskélans & Akureyri verdi efld.
Leidir

e Mo6tud verdi rannséknarstefna fyrir Haskélann og
Rannsoknastofnun Haskoélans. Rannséknastofnun sérheefi
sig i rannséknum og pjénustu a svidi skolaprounar. Stofnunin
byggi einnig upp sérpekkingu & svidi rannsékna a atvinnu-
og byggdéapréun. Leitad verdi eftir samstarfi vid prounarsvid

Byggdastofnunar og I&ntaeknistofnunar islands.

8. Rannsoknir i ferdapjonustu — framkvaemdaflokkur B
Markmid

Deild Ferdamalarads islands & Akureyri byggi upp pekkingar-
grunn préunarstarfs og rannsékna i ferdapjonustu.
Leidir

e Gagnasafn um rannsoknir a ferdapjonustu verdi stadsett
a Akureyri. Ferdamalarad hafi samstarf vid Haskoélann um

rannsoknir i ferdapjénustu.
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10.4 Yfirlit yfir fjarmdgnunaradila a svidi nyskdpunar

Innlendir sjédir

Atvinnuleysistryggingasjédur

Stjorn Atvinnuleysistryggingasjods er heimilt ad styrkja
sérstok verkefni &4 &byrgd sveitarfélaga til ad fidlga
atvinnuteekifeerum samkvaemt sérstokum Uthiutunarreglum.
Til ad verkefni teljist styrkhaeft parf pad m.a. ad uppfylla
eftirtalin skilyroi:

* Ad fjblga eda vidhalda storfum i sveitarfélaginu.

* AQ vera skyrt afmarkad og timabundid. Verkefni® skal
ad jafnadi ekki na yfir lengri tima en sex manudi.

* Ad um sé ad raeda nytt vidfangsefni eda verkefni umfram
venjuleg umsvif. Heimilt er ad styrkja verkefni par sem
sampaett er fraedsla og vinna.

* Nota skal vinnuafl & atvinnuleysisskra i viSkomandi

sveitarfélagi.

Atak til atvinnusképunar
Stendur fyrir margvislegum ataksverkefnum til studnings

nyskdpun og atvinnusképun i islensku atvinnulifi.

Byggédastofnun

Stofnunin veitir styrki til margs konar nyjunga i atvinnulifi
landsbyggdarinnar og lan vegna fjarfestinga par.
Byggdastofnun hefur umsjén med atvinnuradgjof a

landsbyggéinni og styrkir rekstur atvinnupréunarfélaga.

Eignarhaldsfélag Alpydubankans
Ahaettufjarfestir sem sérheefir sig i fiarfestingum i éskradum

félégum.

Ferdamalarad islands
Ferdamalarad islands veitir styrki til nyskdpunar og nyjunga

sem tengjast umhverfismalum a ferdamannastédum.

Ferbamalasjédur

Ferdamalasjodur er stofnlanasjodur peirra starfsgreina sem
ferdapjonusta byggist einkum a.

¢ Sjodurinn veitir einkaadilum og opinberum adilum lan til

framkvaemda vid gisti- og veitingastadi gegn fullnaegjandi
tryggingum.

* Sjédnum er heimilt ad veita einkaadilum og opinberum
adilum, gegn fullnaegjandi tryggingum, lan til annarra patta
ferdamala en ad framan greinir, svo framarlega sem med
lanveitingunni sé studlad ad proun islenskra ferdamala.
¢ Sjoédnum er heimilt ad veita dafturkraef framlog til
byggingar gistirymis eda gerast eignaradili ad gistiadstoéu
par sem rekstri er haldié uppi allt arid. Framlag petta ma

aldrei nema meiru en 30 % af byggingarkostnadi.

Félagsmalaraduneytid - styrkir til atvinnumala kvenna
Félagsmalaréaduneytid hefur arlega tiltekna upphzed til
radstéfunar til atvinnumala kvenna. Vié radstéfun fiarins er
einkum tekid mid af préunarverkefnum sem pykija likleg til
ad fidlga atvinnuteskifeerum kvenna. Sérstok ahersla er
I16g6 a namskeid og fraedslu til ad efla konur sem eru i

atvinnurekstri eda hyggjast fara Gt 4 pa braut.

Fiskveidasjédur islands

Sjodurinn lanar til nysmidi og endurbéta 4 fiskiskipum og
til fjarfestinga i vinnslustédvum, auk véla og taekja. Sjédurinn
veitir einnig lan til pjénustugreina tengdum sjavaritvegi.
Vid Fiskveidasjod islands starfar sérstok préunardeild sem
veitt getur styrki til rannsékna- og proéunarverkefna & 6lium

svidum sjavaruitvegs.

Fjarfestingarbanki atvinnulifsins
Bankinn veitir vidtaeka pjonustu vid &flun, styringu og
hreyfingu & fiarmagni. Hann bydur sérsnidnar heildarlausnir

vid fjarmdgnun og ahaettustyringu.

Framleidnisjédur landbinadarins

Lan og styrki dr sjédnum ma veita til einstakra baenda,
vinnslustédva, rasktunarsambanda og visindastofnana.
Sj6dnum er zetlad ad efla og auka fidlbreytni atvinnulifs i
sveitum og vera til eflingar nyrra bugreina, markadséflunar
og til fjarhagslegrar endurskipulagningar buarekstrar og
buhattabreytinga 4 [6gbylum. Sjédurinn stydur baendur og
samtok peirra vid stofnun fyrirtaekja. Smaverkefnasjodur
veitir studning til smeerri vidfangsefna, sérstaklega par sem
hefébundnum framidgum Framleidnisjods verdur ekki vid

komid.

- EX



Idntaknistofnun

Upplysinga- og pjonustusvid frumkvédla og fyrirtaekja veitir
alhlida upplysingar um studning sj6da og hins opinbera
vid stofnun og rekstur fyrirtaekja, medhdndiun og frampréun
nyrra hugmynda og méguleg tengsl vid samstarfsadila.

Pjoénustan er veitt til allra atvinnugreina.

Lanatryggingasjédur kvenna

Sjédurinn er samstarfsverkefni félagsmalaraduneytis,
idnadarraduneytis og Reykjavikurborgar. Umséknir eru
metnar Ut fra eftirfarandi pattum:

* Er verkefnid nysképun?

® Er verkefnid kvennafyrirtaeki?

e Undirbuningi og skipulagi verkefnis.

* Reynslu og menntun adstandenda verkefnisins.

e Samkeppnisahrifum verkefnisins.

* Fjarmoégnun verkefnisins.

* Moguleikum verkefnisins til bess ad verda ad veruleika.

Lydveldissjédur
Hlutverk sjédsins er tvipaett:

* Ad studla ad rannsdknum a lifriki sjavar.

* AQ efla islenska tungu.

Heildarfjarveiting 4 starfstima sjodsins skal skiptast jafnt

a milli peirra tveggja verkefna sem sjédnum eru falin.

Nysképunarsjédur atvinnulifsins

Sj6dnum er atlad ad studla ad uppbyggingu og vexti
islensks atvinnulifs med patttéku i ardvaenlegum fjar-
festingarverkefnum a svidi nyskdpunar med islenskum eda
erlendum fyrirtaekjum og stydja vié forathuganir, véru-
préunar- og kynningarverkefni. | pvi skyni er sjédnum m.a.
heimilt ad leggja fram hlutafé eda veita lan, abyrgdir eda

styrki.

Nyskopunarsjédur namsmanna

Markmid sj6dsins er ad gefa haskolum, rannsékna-
stofnunum og fyrirtaekjum teekifzeri til ad rada namsmenn
i haskoélanami til ad vinna & sumarmisseri ad rannsoknar-
og préunarverkefnum. Einstaklingar, stofnanir og fyrirtaeki

geta sott um styrki.

Rannséknarrad islands (RANNIS)
I vorslu RANNIS eru prir sjodir:

* Visindasjodur, er hefur pad hlutverk ad efla visinda-
rannsoknir.

¢ Taeknisjodur, er hefur pad hlutverk ad stydja nyskdpun
i islensku atvinnulifi med pvi ad efla teeknipekkingu,
rannsoknir og prounarstarf.

* Bygginga- og teekjasjodur, er hefur pad hlutverk ad
veita styrki til kaupa & dyrum teekjum og bunadi og til pess
ad byggja eda kaupa hisnzedi vegna rannsékna- og

préunarstarfsemi.

Utflutningslanasjédur

Hlutverk Utflutningslénasjéés er ad veita samkeppnis- og
Gtflutningslan vegna véla, teekja, skipa og hvers konar véru
0g blnadar; pannig ad islenskir framleidendur geti bodid
kaupendum sinum svipada skilmala og erlendir keppinautar

peirra gera.

Verslunarlanasjédur
Verslunarlanasjodur er fijarfestingalanasjodur i eigu
islandsbanka hf. Hlutverk sj6dsins er ad annast fiarmoégnun

fiarfestinga i atvinnurekstri 6had starfsemi lansumsaekjanda.

bréunarfélag islands hf.

Préunarfélag islands hf. er félag i eigu lifeyrissj6da, banka,
sj6da, fyrirteekja og fidlmargra einstaklinga. Félagid sérhaefir
sig i ad leggja fram &hasttufé til atvinnurekstrar. Ahasttufé
er eingdngu lagt fram i formi hlutafjar. Skilyréi fyrir hluta-
fiarkaupum er ad engar hémlur séu lagdar 4 vidskipti med

hlutabréf i félogunum.

Norraenir sj6dir
Lanasjédur Vestur-Nordurlanda
Hlutverk sj0dsins er ad efla atvinnulif 4 starfssvaedi sjodsins,

sem er Feereyjar, Greenland og [sland.

¢ Lan eru til allt ad 15 ara. Hamarkslan er 50 m.kr. Lan eru
veitt & markadskjérum. Einnig eru skilyrt lan til forkénnunar
i tengslum vid umsokn um venjulegt lan Gr sjddnum, hamark
5 m.kr. Lan er afskrifad ef forkdnnun leidir ekki til lanshaefs
verkefnis.

e Styrkir ad fjarhaed allt ad 2 m.kr. eru veittir { undantekn-

ingartilfellum i tengslum vid lansumsaékn.



Norraeni fjarfestingarbankinn (NIB)
Hlutverk bankans er ad efla efnahag og atvinnu a
Nordurléndum, einkum med samvinnu milli fyrirtaekja i

atvinnurekstri.

* Verkefni verda ad pjoéna sameiginlegum norreenum
hagsmunum, pannig ad tvé eda fleiri Nordurlandanna hafi
hag af verkefninu. Petta skilyrdi a b6 ekki vid um lan til
verkefna & svioi orkumala, umhverfisméla eda uppbyggingar

a innri grunngerd hagkerfisins.

Norraeni idnadarsjédurinn

Hlutverk sjédsins er ad hvetja til norreennar samvinnu um
taekniproun og nyskdpun i atvinnulifi Nordurlanda. Einnig
skal sj6durinn styrkja norreena samvinnu 4 pessu svidi

innan Evrépu.

e Verkefni purfa ad byggjast a samstarfi milli adila i a.m.k.

tveimur Nordurlandanna.

Norrana umhverfisfijarmégnunarfélagié (NEFCO)

Hlutverk félagsins er ad studla ad langtimasamvinnu
norraenna fyrirtaekja og fyrirtaekja i Mid- og Austur-Evrépu
um umhverfisbastandi verkefni. Sérstok ahersla er 1698 a
stofnun fyrirteekja og kaup a hlut i fyrirtaskjum i rekstri til

ad sinna dkvednum verkefnum.

¢ Verkefni purfa ad vera baedi fiarhagslega og vistfraedilega

traust. itarlegar asetlanir purfa ad liggja fyrir.

Norraeni verkefnautflutningssjédurinn (NOPEF)
Hlutverk sj68sins er ad hvetja til patttoku norraenna fyrirtaskja
i verkefnum 4 alpjédavettvangi. Starfssvaedi sjodsins er

heimurinn allur utan Evropska efnahagssvaedisins.

* Verkefni purfa ad vera & vidskiptalegum grundvelli og
pjéna norraenum hagsmunum.

* Am.k. einn adili fra einhverju Nordurlandanna parf ad
taka patt i verkefninu. Verkefni med péatttéku adila fra fleirum

en einu Nordurlandanna njéta forgangs.

Norraeni préunarsjédurinn (NDF)
Formieg umsdkn verdur ad koma fra rikisstjorn lan-
tékulandsins.

Verkefni samfjarmégnud med 6drum alpjédlegum
lanastofnunum, svo sem Alpjédabankanum, Norraena
fiarfestingarbankanum (NIB) og svasdisbundnum préunar-

bénkum.

Norraena Atlantssamstarfid NORA
NORA veitir styrki til samstarfsverkefna sem tengjast proun

_ atvinnulifs, nyskdpun og rannséknarsamstarfi & Graenlandi,

islandi, Faereyjum og a strandsvaedum Noregs. Meirihluti
radstofunarfjar nefndarinnar gengur til verkefna par sem
s6tt er um styrki, en nefndin veitir einnig fé til verkefna sem

skrifstofa nefndarinnar hefur frumkvaedi ad.




10.5 batttakendur i stefnumaétunarverkefni

Stofnun

Fjarfestingastofan Orkusvi®
Skinnaidnadur hf.
Héradsnefnd Eyjafjardar
Kaupfélag Eyfirdinga
Hitaveita Akureyrar
Lifeyrissjodur Nordurlands
Alpingi

Kaupping Nordurlands
Fjordungssjukrah. 4 Akureyri
Fjarfestingarskrifstofa islands

Sparisjodur Nordlendinga
Asprent/POB ehf.

Rafveita Akureyrar
Vidskiptaskrifst. utanrikisradun.
So6lumidstod hradfrystihdisanna
Samtok idnadarins
Utflutningsrad

Haskolinn a Akureyri

Samheriji Stryta hf.

Akoplast

Kjarnafeedi

Utgerdarfélag Akureyringa hf.

Kaupfélag Eyfirdinga
Kaupfélag Eyfirdinga
Sol-Viking hf.
Bugardur

Akureyrarbaer

I8npréunarfélag Eyjafjardar hf.
Hafnasamiag Nordurlands
Slippstddin hf.

Sandblastur og malmhdaéun hf.

Sunneva Design ehtf.
Arnarfell hf.

SS Bygagir ehf.

Haftaekni hf.

Lax& hf. fédurverksmidja
Verkmenntaskdlinn 4 Akureyri
Verkfraedistofa Nordurlands
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1.2
1.3
1.3
1.3
1.3
1.3
21
2.1
2.1
2.1

21
2.1
21
2.1

2.2
22
2.2
2.2
2.2

2.2
2.2
22
2.2
2.2
2.3
2.3

Nafn

Andrés Svanbj6érnsson
Bjarni Jonasson

Bjork Gudmundsdattir
Eirikur J6hannsson
Franz Vidar Arnason
Kari Arnér Karason
Tomas Ingi Olrich
Tryggvi Tryggvason
Halldér Jonsson

Ingi Ingason

Stefan Jonsson

Jon Bjoérnsson

Résa Gudmundsdottir
Pordur Karason
Svanbjorn Sigurdsson
Benedikt Hoskuldsson
Hdélmar Svansson
Ingolfur Sverrisson
Porgeir Palsson
Porleifur Bjoérnsson
Adalsteinn Helgason
Daniel Arnason

Eidur Gunnlaugsson
Guébrandur Sigurésson
Jon H. Pétursson
Helgi Jéhannesson
Hoélmgeir Karlsson
Unnsteinn Jénsson
Avar Hjartarson
Olafur Vagnsson

Arni Olason

Elin Antonsdéttir
Hoérdur Bléndal

Ingi Bjérnsson

Jén Dan Jéhannsson
Témas I. Jénsson

Sigridur Sunneva Vigfusdéttir

Sigurbergur Konradsson
Sigurdur Sigurdsson
Saevar Sigurdsson
Valgerdur Kristjansdottir
Adam Oskarsson
Bergur Steingrimsson

Stada

Yfirverkfreedingur
Framkvasmdastjori
Framkvaemdast;jori
Kaupfélagsstjori
Hitaveitustjori
Framkvaemdast;jéri
bingmadur
Framkvaemdastjori
Framkvaemdastjori
Skrifstofustjori
Verkefnastjori
Sparisjédsstjori
Framkvamdastjéri

Rafveitustjori

Deildarstjéri

Deildarstj. innkaupadeildar
Deildarstjéri

Forst.m. sjavarttv.svids
Alpjédafulitrii
Framkvaemdast;jéri
Framkvaemdastjori
Framkvamdastjori
Framkvaemdast;jori

Framkv.stj. kjGtionadarsv.
Frkv.stj. mjolkuridnadarsv.
Verksmidjustjori
Framkvaemdastjéri
Radunautur
Skipulagsstjori
Framkvaemdast;jori
Hafnarstjori
Framkvaemdast;joéri
Framkvaemdast;jori
Skrifstofustjori
Framkvaemdast;jori
Framkvaemdastjoéri
Framkvaemdast;jori
Framkvaemdastjori
Framkvaemdast;ori
Kennari
Framkvaemdast;jori



Stofnun

Haskolinn a Akureyri

Arkitekta- og verkfr.stofa Hauks ehf.

Télvumyndir Nordurlands hf.
Raftakn ehf.

Bokval hf.

Umhverfisdeild Akureyrarbagjar
Ferdamalarad islands

Sérleyfisbilar Akureyrar hf.
Skogreektarfélag Eyfirdinga
Akureyrarbaer, Skidastadir
Ferdaskrifstofan Nonni

islandsflug

Sportferdir hf.

Fosshétel KEA
Kaupmannasamtékin
Ferdamalamidstdd Eyjafjardar
Verkmenntaskaolinn & Akureyri

Akureyrarbeer

Samheriji Stryta hf.
Hugur hf. forritaproun
Menntaskolinn & Akureyri

Haskolinn a Akureyri

Tonlistarskélinn & Akureyri
Myndlistaskolinn & Akureyri

Akureyrarbaer
Listasafnid a Akureyri
Amtsbokasafnid
Gilfélagio

Utgerdarfélag Akureyringa hf.
Orkustofnun

Fiskeldi Eyjafjardar hf.
Ranns.st. Haskodlans a Akureyri
Rannsoéknarrad islands

Fjordungssjukrah. & Akureyri

Hépur

2.3
23

2.3
2.3
2.3
2.4
2.4

24
2.4
2.4
2.4

2.4
2.4
2.4
2.4
24
3.1

3.1
3.1
3.1
3.1

3.1
3.2
3.2
3.2

3.2
3.2
3.2
3.2
3.2
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3

Nafn

Bjarni Hjardar

Fanney Hauksdottir
Haukur Haraldsson
Gardar Birgisson

Johann G. Sigurdsson
Jon Ellert Larusson

Arni Steinar Johannsson
Elias Gislason

Helga Gunnur Porvaldsdéttir
Gunnar M. Gudmundsson
Hallgrimur Indridason
Haukur Stefansson
Helena Dejak

Jonas Helgason

Katrin Porsteinsdéttir
Marin6 Sveinsson

Pall Sigurjénsson

Ragnar Sverrisson
Témas Gudémundsson
Bernhard Haraldsson
Hermannn Témasson
ingdlfur Armannsson

Jon Jéhannesson

Reynir Eiriksson

Tryggvi Gislason

Jon Mar Hédinsson
Porsteinn Gunnarsson
Eirikur Bjérn Bjoérgvinsson
Gudmundur Oli Gunnarsson
Gudmundur A. Sigurjénsson
Rosa Kristin Juliusdaéttir
Gunnar Frimannsson
Haraldur Ingi Haraldsson
Holmkell Hreinsson
Kristjan Josteinsson
Solveig Baldursdéttir
Arnheidur Eypoérsdottir
Olafur Fldvenz

Olafur Halldérsson
Trausti Porsteinsson
Vilhjalmur Ludviksson

borvaldur Ingvarsson

Stada

Forstddum. rekstrardeildar
Arkitekt
Verkfraedingur
Framkveaemdastjori
Rafidnfraedingur
Framkvamdastjéri
Umhverfisstjori
Forstddumadur
Fulltrai
Framkvaemdastjori
Framkveaemdastjori
Framkvaemdastjori
Forstjori
Framkvaemdastjori
Stédvarstjori
Framkvamdastjori
Hotelstjori
Kaupmadur
Forstédumadur
Skolameistari
Kennari

Skéla- og menningarftr.
Efnafreedingur
Deildarstjéri
Skoélameistari
Konrektor

Rektor

ibrotta- og témstundafr.
Tonlistarmadur
Listmalari
Myndlistakennari
Verkefnisstjori
Forstédumadur
Amtsbokavordur
Stjérnarmadur
Myndhoggvari
Forstédumadur
Fagdeildarstjori
Framkvaemdastjori
Forstddumadur
Framkveemdastjori
Leekningaforstjori



Atvinnumalanefnd Akureyrar



