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Ahrif COVID-19 & rekstur ferdapjonustufyrirtaekja

Réadgjafarsvio KPMG ehf. (KPMG) hefur ad beidni Ferdamalastofu unnid greiningu & rekstrar- og fjarhagséahrifum COVID-19 heimsfaraldursins
og adgerdum stjérnvalda undir heitinu ,Vidspyrna fyrir island“ & fyrirteeki i ferdapjonustu.

KPMG hefur byggt greininguna & tveimur deemum sem sett eru upp til ad likja sem best eftir rekstri og rekstraraskorunum
ferdapjonustufyrirtaekja vid pessar adsteedur. Til ad gera deemin sem raunverulegust er byggt arsreikningum nokkurra fyrirteekja i ferdapjénustu
fyrir &rid 2018, auk ymissa opinberra gagna um stédu ferdapjonustufyrirtaekja og kynningargagna um ,Vidspyrnu fyrir Island*. KPMG hefur
einnig aflad upplysinga um skuldastédu fyrirtaekja i greininni fra Sedlabanka Islands til ad haegt sé ad leggja mat & stvdu greinarinnar og i
framhaldinu péa vidbétar skuldsetningu sem hin geeti mégulega borié.

KPMG hefur ekki lagt sjalfsteett mat & framangreindar upplysingar. Veentingar um préun staerda eins og tekjuvoxt, fjarfestingar og préun
rekstrarkostnadar byggja & sdgulegum fjarhagsupplysingum fyrirteekjanna, en einnig hefur verid naudsynlegt ad byggja a huglaeegum forsendum
um ymsar fjarhagstolur, vaentum vidbrogdum vié COVID-19 heimsfaraldrinum og adgerdum stjérnvalda eins og peer eru metnar af
Ferdamalastofu.

Svidsmyndir og spar um préun i fjidlda ferdamanna naestu arin byggja a upplysingum fra Ferdamalastofu, en hafa verid moétadar frekar i
samvinnu KPMG, Ferdamalastofu og Stjérnstodvar ferdamala. Eftirtaldir attu patt i vinnslu verkefnisins:

— Skarphéainn Berg Steinarsson, ferdamalastjori

—  Oskar Josefsson, framkveemdarstjori Stjornstodvar ferdamala

— Johann Vidar ivarsson, greinandi hja Ferdamalastofu

— Benedikt K. Magnusson, hluthafi og svidsstjéri radgjafarsvios KPMG
— Agust Angantysson, verkefnastjori & radgjafarsvidi KPMG

— Bijarni Fridriksson, verkefnastjori a radgjafarsvidi KPMG

Skyrslan var upphaflega gefin Gt 8. april 2020, en hefur verid litillega uppfeerd fra peim timapunkti. KPMG ber ekki abyrgd & ad uppfaera efni og
nidurstodur skyrslunnar i tengslum vid atburdi eda upplysingar sem kunna ad koma sidar fram.

KPMG hefur ekki sérstaklega kannad éareidanleika peirra gagna og heimilda sem vinnan er byggd & en bent er & ad nidurstada slikrar
kdnnunar geeti haft ahrif & undirliggjandi gdgn og par af leidandi nidurstddur greiningarinnar og tillagna. Af peim sékum getur KPMG ekki
abyrgst ndkveemni né areidanleika peirra upplysinga sem hér koma fram né ad peaer séu teemandi. Gert er rad fyrir ad lesendur ryni i pessi gogn
og annad bad er liggur til grundvallar utreikningunum og ad lesendur talki upplysingarnar i tengslum vid peirra eigin kringumstsedum og énnur
atvik sem vid pa kunna ad eiga.

Upplysingarnar og utreikningarnir fela ekki i sér stadfestingu fra KPMG. Oll &kvérdunartaka i tengslum vid upplysingarnar og Gtreikningana er
alfarid i hdndum vidtakanda eda annarra adila sem er ad malinu kunna ad koma og ber KPMG enga abyrgd & akvordunum sem teknar eru a
grundvelli peirra.

Vinna vid skyrsluna hefur tekid mid af pvi ad verkkaupi birti skyrsluna opinberlega

KPMG

Tengiliour KPMG:

Benedikt K. Magnusson
Radgjafarsvio
Svidsstjori, hluthafi
bmagnusson@kpmg.is

Simi 545 6000
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Nyr veruleiki og landslagid framundan

N Dlasir vio feroapjonustunny

Erfidar adstaedur sem breytast nu hratt

Ferdapjonustan er ad verda fyrir mun meiri réskun af véldum COVID-19
en adrar atvinnugreinar og er pvi mikilveegt ad hlua ad fyrirtaekjum i
greininni. Gera ma raad fyrir pvi ad atvinnugreinin verdi naer tekjulaus
neestu manudina og eru horfurnar fyrir seinni hluta arsins nd mjég
dokkar.

Spéar sem alpjédleg samtdk og stofnanir hafa sett fram a sidustu vikum
um moégulega préun i greininni Greldast hratt. A einungis tveimur vikum
hefur World Travel and Tourism Council (WTTC) haekkad mat sitt &
fiolda starfa sem munu tapast i ferdapjénustu ar 50 milljonum starfa i 75
milljonir starfa & heimsvisu. begar hafa morg fyrirtaeki farid i gjaldprot.

Daily confirmed COVID-19 cases Our World
Because not everyone is tested the total number of cases is not k

cases.
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Umferd farpega um flugstdédvar i Bandarikjunum
i milljonum
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Heimild:  Transport Security Administration3

Pann 26. mars taldi UN World Tourism Organization! (UNWTO)
fyrirsjaanlegt ad a arinu verdi 20-30% hrun & alpjédlegum
ferdapjonustumarkadi sem geeti leitt til pess ad pad dragi Ur Gtflutningi
ferdapjonustu & heimsvisu sem nemur verdmeeti a bilinu 300-450
milljardar dollara, nanast einum pridja af tekjum idnadarins & arinu
2019. OECD telur hins vegar ad laekkunin geti verid & bilinu 45-70%.?

Til samanburdar, pa feekkadi heimsdknum ferdamanna & heimsvisu um
4% i kjolfar efnahagshrunsins 2009, a medan feekkun i kjélfar SARS
veirunnar arid 2003 nam einungis um 0,4%. Spain felur i sérad um 5 —
7 ara vOxtur greinarinnar i heiminum geti tapast vegna ahrifa COVID-19.

Eftir pvi sem astandid versnar og dregst a langinn er liklegra ad
gangverkid i flugionadinum sem ferdapjonustan byggir & geti hrunio og
pad geeti tekid talsverdan tima ad pusla pvi saman a ny. b4 ma gera rao
fyrir viobétartima til ad virkja og endurheimta eftirspurnarhlidina.

L. 96%
{ samdrattur
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Utlan vidskiptabanka? og rekstrarafkoma greinarinnar (EBIT)
i ma.kr. (Utlan / EBIT)
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Heimild: Hagstofan, Sedlabanki islands og greining KPMG

Stada fyrirteekja i ferdapjonustu er almennt veikari en i 6drum
atvinnugreinum sbr. upplysingar um rekstur og eiginfjarstédu o6likra
atvinnugreina 4 islandi i arslok 2018 og skuldsetningu i arslok 2019.

bratt fyrir ad fjarhagstolur fyrir arid 2019 liggi ekki fyrir ma vera ljost ad
stada flestra fyrirtaekja i greininni versnadi nokkud i kjolfar gjaldprots
Wow air. Ferdamonnum faekkadi um 20% fra falli flugfélagsins og
leekkadi velta i greininni um 10% &rid 2019.5

Flest félég eru pvi ad komast i gegnum erfidan vetur og atti sumar-
vertidin ad marka vidspyrnuna m.a. eftir veikingu krénunnar.

Byggt a tdélum Sedlabankans hefur skuldsetning greinarinnar vio
vioskiptabankana prja aukist um 84% fra arsbyrjun 2016 & sama tima
og tekjur hafa vaxié um 3%.% Veiking kronunnar eykur svo
skuldavandann a medan engar tekjur berast par sem pridjungur lana er
i erlendri mynt.

NU blasir vid nyr veruleiki eftir enn eitt afalli®.
ATH: (@) Arion Banki, Landsbanki og islandsbanki

KPMG

eSL1Br0anonUSTUYITTERK eru nd pedar 1 Vel Stoou

Einkennandi greinar ferdapjénustu an flugs

Aatladar Ardsemi
skuldir Q1 eigin fjar

(ma.kr.) 2020 2018
Gististadir 135 8%

Veitingastadir 9 17%
Bilaleigur 35 12%
Hopferdafyrirtaeki 10 -3%
Ferdaskrifstofur 59 23%
Samtals 248

Heimild: Hagstofan, Sedlabanki islands og greining KPMG

Rekstur fijdlmargra ferdapjonustufyrirtaekja er & leidinni i gjérgeeslu par
sem uppspretta tekna hefur na algjérlega pornad upp. 23.300 launpegar
voru skradir i greininni i jandar 2020. 713 starfsménnum félaga i
ferdapjénustu og félégum tengdri ferdapjénustu var sagt upp i mars. ba
hafa um 11 pdsund starfsmenn skrad sig i hlutastarf skv. fyrstu t6lum
Vinnumalastofnunar, sem jafngildir um 4.000 arsverkum a timabilinu 15.
mars til 31. mai.”

beir starfsmenn sem eftir sitja verja liklega mestum sinum tima i ad
vinda ofan af og endurgreida ferdir sem buid var ad boka an pess po ad
fa pdknun fyrir pa vinnu. Fastur rekstrarkostnadur og endurgreidslur eru
pvi ad teema sj6di og lanaheimildir pannig ad moérg félég munu standa
teept pegar lidur ad neestu manadarmaotum.

Pegar moguleg préun og samspil 6likra ahrifavalda er rynd dypra og
lengra fram i timann ma vera ljést ad studningsadgerdir stjornvalda
purfa ad beinast ad pvi ad baeta uppsafnad fjarhagslegt tjon peirra
fyrirtaekja sem talin voru lifveenleg fyrir afleidingar heimsfaraldursins.
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0g anniavaldar amoguiega prod

0

Horfur

— Kinverjar eru i dag einn steersti hopur alpjédlegra
ferdamanna. bratt fyrir ad astandiod geeti verid ad
lagast par hefur verid gert rad fyrir um 45-55% minni
eftirspurn (alpjodleg ferdaldg) fra Kina arid 2020
samanborid vid 2019.

— 150 16nd eru nt med einhvers konar skordur &
ferdaldgum og yfir 50 16nd hafa algjorlega lokad
landamaerum sinum fyrir erlendum ferdaménnum.

— N pegar er ljost ad pad verdur algjor afla brestur a
0drum arsfjérdungi og miklar likur & skertri starfsemi
naestu 9-12 manudi.

— Efnahagsleg ahrif verda verri en af fjarmalakreppunni
2008 ad mati Alpj6dabankans.

— Ovissa um préun arid 2021 vegna 6tta vid ferdalég og
gjorbreyttra efnahagsadstaedna & markadssvaedum
islands, s.s. vegna timabundins tekjumissis og
atvinnuleysis sem dregur Ur radstofunartekjum.

— Vid sténdum enn frammi fyrir mikilli 6vissu um
préunina naestu manudi, p.m.t. évissu um hvenzer
astandid mun taka enda.

— Vid vitum pvi ekki enn hversu djup laegdin getur verid
og hvort pad sé raunhaeft ad gera rad fyrir edlilegu
astandi fyrr en buid er ad préa lyf eda adra leekningu
vid sjukdéomnum.

Storu alitamalin
— Hvernig og hveneer na einstaka markadssvaedi tokum &

Utbreidslu COVID-19.

— Hvada (ekki hvort) vartdarradstafanir hafa verid og
verda settar &4 hérlendis sem og erlendis til ad draga ur
likum & pvi ad smitfaraldurinn fari aftur af stag, t.a.m.:

— Lokun landameera

— Krafa um heilbrigdisvottord a ferdalégum
— Séttkvi i kjolfar ferdalaga

— Takmork & samkomum

— Hversu lengi radstafanirnar gilda og samspil & gildistima
peirra & markadssvaedum okkar kann ad skipta mali.

— Hversu langan tima mun pad taka ad endurbyggja
fluggeirann og koma & pvi sem naest edlilegu astandi

— Hvernig mun flugframbod p.m.t. tengiflug byggjast upp &
mikilveegum markadssvaedum.

— Hversu lengi mun rikja 6tti vid ferdalég, m.a. vegna pess
ad faraldurinn geeti sprottid upp & ny.

— Mun vaxandi spenna i alpj6dastjornmalum draga ur
naudsynlegu samstarfi rikja til ad vinna timanlega bug &
astandinu eda mun pessi spenna leida til ataka med
ofyrirsjdanlegum afleidingum.

— Hvernig mun préun & efnahagsadsteedum i heiminum
hafa ahrif & eftirspurn eftir ferdapjénustu.

Vidspyrnan

— Markadsétak stjornvalda erlendis.
— Laekkun gengis.

— Vidhorf ferdamanna til pess hversu’géa og
arangursrik vidbrégd stjérnvalda & Islandi voru vid
COVID-19.

— Fa 16nd gaeetu verid reidubuin ad taka & moti
ferdamoénnum i sumar og i pvi geeti falist teekifeeri,
ef islensk stjornvold eru pa reidubudin ad opna
landid fyrir ferdaménnum.

— Samkeppni vié 16nd eins og Noreg sem hefur
leekkad mikio i verdi sem afangastadur eftir mikla
leekkun norsku krénunnar.

— Stefna flugfélaga/stjérnvalda um endurgreidslu
fargjalda. Ef vidskiptavinir fa t.d. timabundna
inneign sem gildir fram & naesta ar i stad
endurgreidslu geeti pad stutt vid uppsveiflu i
ferdapjonustu.

— Samkeppni og moéguleg undirbod (e. price
dumping) annarra landa til ad lada til sin
ferdamenn.

KPMG
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FINUNgIS dokkar sviosmyndir titao byadia a

Svidsmyndir um préun i fjdlda feréamanna & manudi
i pus.
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= Raun =Grunnspa
Ferdamalastofa og greining KPMG.

m Svartsyn spa
Heimild:

Settar eru fram prjar svidsmyndir um mdgulega préun & komu
ferdamanna til landsins & nsestu manudum og arum til ad greina hvernig
olik fyrirtaeki i ferdapjonustu munu geta tekist a vio yfirvofandi hrun i
heimséknum ferdamanna til landsins.

— S1 - Bjartsyn spé, 43% samdréttur arid 2020
— S2 — Grunnsviosmynd, 57% samdrattur arid 2020
— S8 - Svartsyn spa, 69% samdrattur arid 2020

Til viomidunar er svo horft til rauntalna &rsins 2019 (S0) til ad draga
fram &hrif breytinganna sem svidsmyndirnar fela i sér.

Svidsmyndirnar byggja m.a. & ryni & gégnum og greiningum fra
alpjédlegum samtokum og stofnunum sem visad er til i pessari skyrslu.

KPMG

A ari
i milljonum

Grunnspa 0,9 1,5 1,6

% af 2019 43% 75% 79%
Svartsyn 0,6 1,3 1,3

% af 2019 31% 65% 68%
Bjartsyn 1,1 1,8 1,9

% af 2019 57% 91% 96%

= Bjartsyn spa

pad er vandasamt verkefni & timapunkti sem pessum ad setja fram spa
um moégulega préun ferdamanna & islandi naestu manudi og ar. Vid
stondum na i midjum efnahagshamférum sem eiga sér enga hlidstaedu
til ad geta dregid gagnlegan lserdém af og pvi engin t6lfraedilikdon eda
sdguleg gdbgn sem mynda traustan grunn ad spa sem pessari.

Hinsvegar mé vera ljést ad pad er til litils gagns ad leggja grunn ad
studningsadgerdum stjérnvalda og endurskipulagningu fyrirteekja i
ferdapjénustu & éraunhaefum forsendum pvi um leid og undirliggjandi
forsendur bresta parf ad endurhugsa studningsadgerdir og taka upp
endurskipulagningaréeetlanir fyrirtaekjanna.

pad er pvi t.a.m. almenn regla vid endurskipulagningu fyrirtaekja ad
aaetlanir og adgerdir séu byggdar & forsendum og spam sem miklar
likur eru & ad gangi eftir. Pad njéta svo allir g6ds af pvi ef betur gengur
ad vinna ar stédunni.
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MIKIO Undir fatvinnuliiin 0g galdeyrisskopun

Grunnsvidosmynd — Samdrattur i gjaldeyristekjum fra arinu 2019
i ma.kr.
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Heimild:  The World Bank, Knoema, Hagstofan, Ferdamalastofa og greining KPMG.

Beint framlag ferdapjénustunnar vegur um 9,0% af vergri
landsframleidslu (VLF) og tekjur af erlendum ferdamoénnum vega um
35% af gjaldeyristekjum pjédarbusins, samanborid vid 5,4% og 16,6% a
Spani og 3,7% og 8,1% i Frakklandi.

Ad pvi gefnu ad tekjur a hvern ferdamann haekki litillega m.v. sidustu ar
(+5%) vegna gengisveikingar islensku krénunnar er heegt ad aaetla
leekkun gjaldeyristekna fyrir hverja svidsmynd.

Ut fra ofangreindum forsendum nemur azetlud leekkun gjaldeyristekna
ario 2020 a milli 275 og 330 milljoréum kréna. Til samanburdar voru
gjaldeyristekjur annarra greina arid 2019 eftirfarandi:

— Sjavaruatvegur, 260 ma.kr.
— Alframleidsla, 212 ma.kr.

— Heildar véru- og pjonustudtflutningur islands, 1.344 ma.kr.

KPMG

Leekkun gjaldeyristekna &rid 2020 samanborid vid &rid 2019

Bjartsyn spa 208 ey
milljardar
. . kréna

Svartsyn spa 330 ——————
Beint framlag ferdapjonustu sem hlutfall VLF 2018

o/ N N I ]
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8,6% 2,4% 3,7% 2,2% 1,9%

Ferdapjonustan er mannfrek pjonustugrein sem skapar fjolbreytt
atvinnutaekifeeri par & medal i samfélégum i dreifbyli. Undir arslok 2019
st6d ferdapjonustan undir u.p.b. 16% af islensku vinnuafli, samanbori®
Vvid 6,9% af vinnuafli i OECD rikjunum. Tjénid & islandi verdur pvi mun
meira en i 6drum hagkerfum sem vid berum okkur jafnan saman vid.

| ofanalag mun islensk ferdapjonusta ekki geta reitt sig & innlenda
ferdamenn i sama maeli og adra pjodir. Pjonusta vid innlenda
ferdamenn vegur pungt i ferdapjonustu margra nagrannarikja en a
islandi er veegi innlenda markadarins litid. Aukning & innlenda
markadinum mun vega litid samanborid vid samdratt i pjonustu vio
erlenda ferdamenn.

Um pad bil 80% fyrirteekja i ferdapjénustu & heimsvisu eru litil eda
medalstér sem geta att erfitt med ad takast a vid dvaent aféll, sér i lagi
afall af pessari steerdargradu.
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U annf a feroapionustufyr

166K

Aezetlud ahrif a fjarporf tveggja daemigerdra fyrirtaekja i 6likum greinum ferdapjonustunnar

Fjarporf afpreyingarfélags

Fjarporf hotels

m.kr. m.kr.
Undir lok mai er fjarpérfin

50 50 pegar ordin pungbeer.

(O 0 -

01 Bjartsyn spa -0 1
-100 100
-150 150
-200 1 ) y , T
250 { | Pad skiptir litlu hvort félogin -200 Fjarfleedio versnar ar fra ari
-300 eigi smé lausafé i upphafi 250 pvi skuldsetningin er ekki -~

barattunnar. Svartsyn spa sjalfbeer.
-350 - -300 -
QL Q2 Q@ Q4 Q1 Q2 Q@B Q4 QA Q2 Q@B 4 QL Q2 Q@ Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 B 4
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Heimild: Arsreikningar ferdapjénustufyrirtaekja, Ferdamalastofa og greining KPMG.

Ferdapjonustufélog purfa fjarhagsadstoo vegna allsherjar tekjufalls

Hér ad aftan eru sett fram itarlegir Utreikningar og Utskyringar um likleg
ahrif COVID-19 & rekstur ferdapjonustufyrirtaekja.

Ferdapjonustufyrirtaeki reida sig a afkomu & sumarvertidinni, sérstaklega
félég a landsbyggadinni. Yfir veturinn ganga slakir rekstrarmanudir a
handbeert fé og algengt ad fyrirframgreidslur séu nyttar til ad standa
undir taprekstri lagvertidar. Fastur rekstrarkostnadur an tekna gengur nu
hratt & handbaert fé eda lanaheimildir auk pess sem veltufjarmdgnun
pyngist verulega. Félégin purfa pvi ad seekja sér aukid fjarmagn mjog
fljétlega.

Svidsmyndirnar sem vid blasa gefa ekki tilefni til ad aetla ad rekstur
naestu ara sé liklegur til ad rétta af fjarhagsstédu midad vio vidbotar-

skuldsetningu og pa parf lika ad horfa til ahrifa adhalds i fjarfestingum i
langtimadeetlunum.

KPMG

Afskrift [ana eda rekstrarstudningur forsenda fyrir rekstrarhaefi

Fastur rekstrarkostnadur og tap a skammtimakréfum mun leekka
eiginfjarstédu mikid & nokkrum manudum og geeti afpreyingarfélagio
purft ad nidurfaera 6efnislegar eignir sem laekkar eigid fé enn frekar.

Langtimaaaetlanir syna svo ad félégin munu afram ganga a eigio fé
vegna aukinnar skuldsetningar. Félégin eru ekki lengur sjalfbaer midad
vio Obreyttan rekstur og vidboétarskuldsetningu. bvi er éliklegt ad edlileg
vidbotarfyrirgreidsla og/eda endurfjarmégnun a haustmanudum standi
peim til boda vegna skorts & vedrymi og sleemrar eiginfjarstddu.

pratt fyrir mdguleg ,Bruarlan® eru félégin ekki gjaldfaer til lengri tima litid,
pau eru teeknilega gjaldprota og lanastofnunum einfaldlega éheimilt ad
lana pegar ekki er synt fram a aod félag geti greitt lan til baka.

Sja frekari umfjéllun a bls. 13 - 23.
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Nyr veruleiki og landslagid framundan

MOtvaegIsaoderdir il 1endr g Skemmritima

Gistineetur og fjoldi ferdamanna
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= Gistingetur Fjoldi ferdamanna

Heimild: Hagstofan og greining KPMG.
Ferdapjonustan hefur stadid af sér aféll

Pad hefur synt sig ad ferdapjénustan hefur getuna til ad jafna sig eftir
prengingar a erfioum timum og hafa pannig kedjuverkandi ahrif & adra
greinar atvinnulifsins.2?

Ferdapjonustan var t.a.m. mikilvaeg i vidsnuningi efnahagskerfisins i
kjolfar fjarmalahrunsins. Til marks um pad voru rimlega 32 pusund
launpegar skradir i ferdapjonustunni um mitt ar 2018, samanborid vid
teeplega 15 pusund &rid 2008.8

OECD bendir i pessu samhengi & ad samraemdar og kroftugar
motveegisadgerdir til ad stydja vio félog i greininni geti skilad gridarlegri
avoxtun i 6llu hagkerfinu sem og ad vidhalda fjolda starfa.

KPMG

Utflutningur véru og pjénustu
i ma.kr.
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1.000 A
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0 4
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= Sjavarafuroir = Al og alafurdir = Tekjur af erlendum ferdaménnum

Mikilveegi métveegisadgerda

A0 tryggja rekstrarsamfellu er lykilatridi en veik stada og ha
skuldsetning ferdapjénustufyrirtaekja gerir peim flestum mjog erfitt ad
starfa afram vio nliverandi adsteedur. Pad parf pvi ad tryggja pessum
félbgum adgang ad fjarmagni an tafa.

Mikil skuldsetning félaganna felur i sér ad rikid mun purfa, med einum
eda 00rum heetti, ad bera stort hlutfall af fostum rekstrarkostnadi peirra
félaga sem hafa forsendur til ad starfa i greininni til lengri tima litid.

Anrifin af COVID-19 eru 6druvisi en adur hefur sést. bad sem er vist er
ad ekki er vitad hvenaer astandinu lykur og hver ahrifin verda. bad er pvi
enn ovist hvada Urreedi eru best til pess fallin ad leida vidspyrnuna og
hversu lengi parf ad beita peim.
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Deaemi um ahrif sviosmynda a ferdapjéonustufyrirtaeki

Synideem

Afpreyingarfyrirteeki Hotel

& >

Hér ad aftan eru leidd Gt tvé mismunandi deemi um hvernig tekjufall vegna COVID-19 er liklegt til ad hafa & rekstur, sjédstreymi og efnahag tveggja
deemigerdra ferdapjonustufyrirtaekja. Valin voru tvo féldg i mismunandi undirgreinum ferdapjonustunnar enda eru einkenni reksturs og efnahags
fyrirteekja i ferdapjonustunni jafn frabrugdin og fléran er breid.

Daemi voru tekin Ur eftirfarandi undirgreinum:
— Afpreying

— Gististadir (hotel)

Grunnforsendur

Daemin eru reiknud Ut fra sviossmyndum um fjélda ferdamanna eins og paer voru kynntar hér ad framan. ba var einnig studst vid arsreikninga
ferdapjoénustufyrirteekja til pess ad aesetla upphafsstdou a efnahagsreikningi.

— Utleidsla i deemunum byggir & Grunnspa svidsmynda en i lok umfjéllunar um hvort deemi eru ahrif mismunandi svidsmynda dregin fram.
— Frekari lysingu & forsendum ma finna & naestu bladsidu.
Tilgangur

Med Utleidslu deemanna var eetlunin ad greina og utskyra hver ahrif adgerda stjérnvalda, m.t.t. peirra svidsmynda sem vid blasa, eru likleg til ad
verda a rekstur, efnahag og sjédstreymi ferdapjonustufyrirteekja. Ennfremur var markmidid med vinnunni ad greina hvort frekari adgerda veeri porf.

repe 1



Deaemi um ahrif sviosmynda a ferdapjéonustufyrirtaeki

-0rsendur Dyggoar a dikum vioskiptalkonum

Afpreyingarfyrirteeki Hotel
Afpreyingarfyrirteeki sem veitir pjonustu allt &rid med LV T 40 herbergja hotelrekstur i eigin fasteign & sudvestur
dagsferdum fra héfudborgarsveedinu. ysing horninu med veitingastad og badstofu.

27 heilsarstodugildi | 10 sumarstarfsmenn|  Fjoldi starfsmanna 32 heilsarstédugildi | 7 sumarstarfsmenn |

9 uppsagnir | Engar sumarrédningar | 14 i starfshlutaleid og vidobroga 13 uppsagnir | Engar sumarrédningar | 14 i starfshlutaleid
35% eiginfjarhlutfall 34% eiginfjarhlutfall
s - Efnahagur o o
Oefnislegar eignir Fasteign i rekstrarfélagi sem er med um 65%
Takmarkad vedrymi vegna sérheefdra eigna skuldsetningarhlutfall.

Sameiginlegar forsendur
1
Gert er rad fyrir ad eftirspurn fylgi préoun a komu feréamanna til landsins yfir ario.

Féloégin geta timabundid haegt a fjarfestingum vegna minni adséknar og notkunar.
Starfsmannafjoldi i ,,edlilegt” horf arid 2021 par sem reiknad er med ad launakostnadur préist sem hlutfall af tekjum.
Veltufjarmdgnun pyngist vid tap a vidskiptakrofum og aukna kréfu um stadgreidslu fra birgjum.

Félogin nyta sér dll Urreedi sem nu eru i bodi af halfu stjornvalda og fjarmalafyrirteekja svo sem med frystingu
afborgana af lanum og frestun & opinberum gjéldum.

EKki er tekid tillit til ahrifa gengisbreytinga innan arsins i forsendum rekstraraeetlana.

Sja frekari Gtskyringar & forsendum og utreikningum i vidauka
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Afpreyingarfyrirtaeki

REKSIUN Undir eoliegum KringumsteeouUm

Innbyggd arstidarsveifla Rekstrarafkoma (EBITDA) eftir manudum
m.kKr.

Eftirspurn og tekjur fylgja préun a komu feréamanna til landsins yfir

arie. 9

Ferdapjonustufyrirtaeki reida sig a afkomu a sumarvertidinni, 301

sérstaklega fyrirtaeki a landsbyggdinni. 25 1
20 1

C) Sj6dsstada 15 1
10 -

Flest félog eru fjarmdgnud pannig ad lausafé geti stadio undir igildi
1-2 manada fostum rekstrarkostnadi en pad er heett vid pvi ad vid 5
slok rekstrarskilyrdi hafi pegar verid buin ad ganga a pennan forda. o |

pa ganga slakir rekstrarmanudir yfir veturinn frekar & sj6dsstodu. jan feb mar apr mai jdn jdl 4gd sep okt nov des
Algengt ad fyrirframgreidslur séu nyttar til ad standa undir hluta af

.. s . jodstreymi eftir man m
fostum rekstrarkostnadi lagvertidar. Sjodstreymi eftir manudu

mke. _ Sjédstreymi sumarmanada __________

i i ! | fjarmagnar veturinn H

25 4 | i ! : :

v Vv vV Vv v
20 |
C) Takmarkad vedrymi 15
NU pegar hafa flest ferdapjonustufyrirtaeki fullnytt vedrymi til ad 10 1
fjarmagna voxt og/eda askoranir i rekstri arsins 2019. 5
Vedheefi eigna oft takmarkad par sem rekstrareignir eru sérhaefoar 0
fyrir viokomandi starfsemi, s.s. isgdng, syningargripir, mikid breyttir 5 |

trukkar, hvalaskodunarbatar og hjélabatar. |

-10 A
_15 J

jan feb mar apr mai jan jal 4gd sep okt ndv des

Heimild: Arsreikningar ferdapjénustufyrirtaekja, Ferdamalastofa og greining KPMG.
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Afpreyingarfyrirtaeki

LOVID-I9 leloirat Ser skyndiiegt texural

Ahrif naverandi astands & rekstur

Tekjusamdrattur i samreaemi vio faekkun ferdamanna en ekki gert
rad fyrir ad félagio bregdist vio faekkun med laekkun & verdum.

A8 6llum likindum munu fyrirtaeki bregdast vid stédunni og aukinni
samkeppni um hvern feréamann med verdleekkunum og pvi ma
fastlega gera rad fyrir pvi ad rekstrartap sé vanmetid i deeminu.

Afbokanir fyrir sumarid, frost i nybokunum og endurgreidsla a
C) fyrirframgreioslum sem dregur & lausafé eda lanalinur.

Hagraeding i rekstri

Um 60% af rekstrarkostnadi er breytilegur i deeminu og pvi ageetur
sveigjanleiki ad draga ur kostnadi.

Af 27 heilsarsstarfsménnum er 9 starfsmonnum sagt upp, 14
starfsmonnum beint i hlutastarf en auk pess skorid nidur vid nogl i
60rum rekstrarkostnadi, s.s. markadskostnadi.

Radningar a sumarstarfsfélki eru dregnar til baka.

Uppsagnir draga a lausafé par sem greida parf uppsagnafrest i
prja manuai.

Hagraedingaradgerdir taka flestar 1-3 manudi ad skila sér. |

millitidinni sitja fyrirteeki uppi med heerri rekstrarkostnad sem
gengur hratt 4 lausafé eda lanalinur.

Félagio parf afram ad bera mikinn fastan kostnad til ad vidhalda og
tryggja rekstrarsamfellu, s.s. til ad halda i sérfraedipekkingu sem
buid er ad byggja upp og ymsa upplysingataekni innvidi.

Sja itarlegri dtlistun i vidauka.

Heimild: Arsreikningar ferdapjénustufyrirtaekja, Ferdamalastofa og greining KPMG.

KPMG

Tekjur
Likanid gerir rad fyrir ad tekjusamdrattur spegli grunnsvidsmynd i
m.Kr.
fjolda ferdamanna.

300 1 : !

v v
250 4
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m2019 ® 2020 - Grunnsvidsmynd

Rekstrarafkoma (EBITDA) eftir manudum
m.Kr.
35 1
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VIoDroga

Takmarkanir a utflaedi fjarmagns
Félagio frestar eda takmarkar verulega fjarfestingar.

I mérgum tilvikum er p6 ekki haegt fresta arlegri fjarfestingaporf
vegna Oryggismala (endurnyjun og uttektir 6ryggisbuinadar).

Frestun gjalddaga:
— Birgjar
— Lanveitendur

A moti krefjast birgjar aukinnar stadgreidslu.

Dregid a Urraedi stjornvalda (sja frekari uppl. i vidauka)

Starfshlutaleidin nytt en eftir standa 25% launa- og launatengdra
gjalda

Frestun gjalddaga opinbera gjalda.

pratt fyrir adgerdir er lausafé uppurio

Fastur rekstrarkostnadur gengur pvi hratt & handbeert fé auk pess
sem veltufjarmégnun pyngist verulega.

Faest fyrirteeki i greininni eru med lausafé umfram fjarporf til eins
eda tveggja manada & pessum timapunkti og pvi ma gera rad fyrir
ad i moérgum tilvikum sé pad uppurid i april.

Félagid parf ad seekja sér lansfjarmagn mjog fljétlega, af pvi gefnu
ad hluthafar geti ekki aukid hlutafé.

Er félagid lifvaenlegt til skamms tima litio?

Heimild: Arsreikningar ferdapjénustufyrirtaekja, Ferdamalastofa og greining KPMG.

KPMG

Sjodstreymi eftir manudum

m.kr.
30 -

20 A
10
0 4

-10 A

Greidsla a vidskiptakrofum eftir
haonn skilar sér i september

jan feb mar apr mai jun jal &gl sep okt ndév des

mEgdlilegt rekstrarar  ®2020 - Grunnsvidsmynd
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Afpreyingarfyrirtaeki

Eiginfjarstada versnar Efnahagsreikningur
Rekstrartap og tap & skammtimakrofum hefur leekkad ?éz:éfj pp—— dess.éi marﬁg maléég sepd;gg deséigg
eiginfjarstddu verulega a nokkrum manudum. Veltufjarmunir 64 26 7 64 32
Moguleg krafa um leekkun/nidurfeersiu 6efnislegra eigna myndi Handbeert fé 44 30 0 0 0
lzekka eigid fé enn frekar. Eignir 633 534 470 495 438
Eigid fé 223 159 99 44 5
Langtimaskuldir 288 281 285 290 279
Lanalina 0 0 13 74 77
S Skammtimask. og adrar skuldb. 122 94 73 87 77
Fjarmognun Eigid fé og skuldir 633 534 470 495 438
Heér er ad ofan er gengid Ut fra pvi ad lanafyrirgreidsla sé i bodi en  Ejginfjarhlutfall 035 030 021 009 0,01
pad er ekki sjalfgefid.
Fjarporf getur aukist mikid yfir sumarmanudina par sem misstor Uppsofnud fijarporf

hluti tekna er stadgreidsla og pvi getur pad tekid tima ad innheimta  m kr.
hluta af s6lu sumarmanada.

60

pa gefa rekstrarhorfur sumarmanada ekki tilefni til ad aetla ad haegt
. . - y . : 40
sé ad rétta af fjarhagsstdou fyrir veturinn. 20
Er fyrirtaekio enn talio lifveenlegt ad mati lanveitenda? 0
pvi oliklegt ad edlileg viobotarfyrirgreidsla og/eda endurfjarmégnun  -20
a haustmanudum standi til boda vegna skorts & vedrymi og 40
sleemrar eiginfjarstédu. 60
-80

jan feb mar apr mai jun jal - &gt  sep okt nov des

Heimild: Arsreikningar ferdapjénustufyrirtaekja, Ferdamalastofa og greining KPMG.
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Anrif tilenari tima

Vidvarandi fjarporf

Rekstur naestu ara er ekki liklegur til ad rétta af fjarhagsstddu og
péa kalla litlar fjarfestingar arin 2020 og 2021 & auknar fjarfestingar.

Svidsmyndirnar eiga pad sameiginlegt ad gera rad fyrir haestu
fjarporfinni i juni arid 2022.

Porf fyrir lanafyrirgreidslu aetti ekki ad taka mid af bjartsynni
sviosmynd.

<> Skuldsetning til framtidar

Oliklegt ad skuldastadan sé sjalfbaer midad vid dbreyttan rekstur.

— T lok &ars 2023 skuldar félagid 20x rekstrarafkomu ad fradreginni
edlilegri arlegri fjarfestingu.

pratt fyrir ad ,Bruarlan“ séu adgengileg er dvist hvort félagid sé
gjaldfeert til lengri tima litid og lanastofnunum er einfaldlega
oheimilt ad lana pegar ekki er synt fram & ad félag geti greitt til
baka.

<> Eigio fé
A &rinu 2022 er eigid fé félagsins uppurid. Liklegt verdur p6 ad

teljast ad félagid hafi fyrir pann tima ordid 6greidslufaert og
teeknilega gjaldprota:

— Skuldakennitélur bera pess merki ad félagio geti ekki stadio vio
skuldbindingar.

— Jafnvel p6 skuldsetning arid 2022 sé borin saman vid rekstur
arsins 2019 gefur skuldahlutfallid ekki tilefni til ad setla ad
félagio sé sjalfbeert.

Heimild: Arsreikningar ferdapjénustufyrirtaekja, Ferdamalastofa og greining KPMG.

KPMG

Uppsofnud fjarporf

m.kr. Fjarmagna parf leegstu
mogulegu sjoédsstoou
50 - :
0 A |
-50 1 Bjartsyn spa
-100 A
-150 A i
-200 A i . .
250 v Svartsyn spa
_300 J
Ql Q2 Q@ Q4 Q1 Q2 Q8 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020 2021 2022
Efnahagsreikningur - Grunnspa
2018 2019 2020 2021 2022
Fastafjarmunir 524 490 406 308 260
Veltufjarmunir 64 63 32 54 57
Handbeert fé 44 47 0 0 0
Eignir 633 599 438 362 317
Eigio fé 223 212 5 -90 -146
Langtimaskuldir 288 284 279 235 213
Lanalina 0 0 77 122 153
Skammtimask. og adrar skuldb. 122 103 77 95 96
Eigid fé og skuldir 633 599 438 362 317
Veltufjarhlutfall 1,13 1,00 0,35 0,49 0,48
Eiginfjarhlutfall 03 035 0,01 -0,25 -0,46
Skuldir / (EBITDA - CAPEX) 15x 6,1x -52x 11,5x 19,5x
20
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Hoétel

SAMSKONar an

Yktari ahrif & tekjur
Olikt afpreyingarfyrirtaekinu er verdskra hotela breytileg eftir

timabilum. Verdlagning er mun vidkvaemari fyrir
samkeppnisadsteedum.

Samdrattur yfir hadnn hefur pvi meiri ahrif par sem verdin eru hvad
haest.

Medalverd hételherbergja eru nu i frjalsu falli en Gtreikningarnir
gera ad takmoérkudu leyti rad fyrir verdlaeekkunum og ahrif verri
sviosmynda pvi vanmetin.

Hagraeding og frestun gjalddaga

pratt fyrir ad félagio nyti sér allar mogulegar leidir til ad hagreeda i
rekstri og hlidra til i greidslu reikninga kallar sjodstreymi naestu
manada a verulega fjarporf.

Rekstrarafkoman sem ad 6llu j6fnu setti ad duga fyrir greidslu lana
naegir ekki til pess ad greida fastan rekstrarkostnad sem situr eftir
a medan félagid er ad na fram ahrifum hagraedingar, sem po6 duga
skammt.

Afkoman sem myndast a seinni hluta arsins er fjarri pvi ad vera
naegilega mikil til ad standa undir vidbdtar skuldsetningu sem
félagio hefur purft ad draga a.

Heimild: Arsreikningar ferdapjénustufyrirtaekja, Ferdamalastofa og greining KPMG.

KPMG

Tekjur

m.kr Likanio gerir rad fyrir ad tekjusamdrattur spegli grunnsviosmynd i

fjélda ferdamanna.
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Ayt tillenari fima

Fjarporfin eykst

Rekstrarafkoma (EBITDA) getur myndast & ny strax arid 2022 ef
fjoldi ferdamanna fer vaxandi.

Hinsvegar mun fjarporfin og sjédstreymid versna par sem
rekstrarafkoman mun ekki lengur standa undir vaxtagreidslum og
afborgunum lana.

<> Skuldsetning til framtidar

Oliklegt er ad aukin skuldastada sé sjalfbeer midad vid 6breyttan
rekstur.

— T lok ars 2023 skuldar félagid 25x rekstrarafkomu pegar buid er
aod taka tillit til fjarfestingaparfar.

pratt fyrir ad ,Bruarlan“ sé adgengilegt er dvist hvort félagid sé
gjaldfeert til lengri tima litid og lanastofnunum einfaldlega 6heimilt
aod lana pegar ekki er synt fram ad félag geti ekki greitt lan til baka.

<> Eigid fé

Eiginfjarstada undir lok spatimans er neikveed, félagio
Ogreidslufeert og teeknilega gjaldprota:

— Skuldakennitolur bera pess merki ad félagid geti ekki stadid vid
langtimaskuldbindingar.

— Jafnvel pé skuldsetning &rid 2022 sé borin saman vid rekstur
arsins 2019 gefur skuldahlutfallid varla tilefni til ad setla félagio
sé sjélfbeert.

Heimild: Arsreikningar ferdapjénustufyrirtaekja, Ferdamalastofa og greining KPMG.

KPMG

Uppsofnud fjarporf

m.kr.

Fjarmagna parf leegstu
mogulegu sjédsstoou

50 1 ]
O i 1
-50 1 1 Bjartsyn spa
1100 | :
150 :
-200 - v
-250 1 Svartsyn spa
-300 -
QL Q2 Q@ Q4 Q1 Q2 Q@B Q4 QA Q2 B 4
2020 2021 2022
Efnahagsreikningur - Grunnspa
2018 2019 2020 2021 2022
Fastafjarmunir 499 489 474 459 450
Veltufjarmunir 19 18 8 14 15
Handbeert fé 1 32 0 0 0
Eignir 519 539 482 474 465
Eigio fé 174 194 77 11 -6
Langtimaskuldir 300 295 299 290 283
Lanalina 0 0 81 136 152
Skammtimask. og adrar skuldb. 46 50 25 36 36
Eigid fé og skuldir 519 539 482 474 465
Veltufjarhlutfall 0,32 0,99 0,07 0,08 0,08
Eiginfjarhlutfall 0,33 0,36 0,16 0,02 -0,01
Skuldir / (EBITDA - CAPEX) 55x  54x -5,1x -153x  24,7x
23
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Ahrif & adrar greinar ferdapjonustu

TI0TeStrarskiyrol

MKiar askoranir ferdapionustufyrirtaekja drio 2019 Anrif COVID-19 & horfur ferdapionustunn

— 20% faekkun ferdamanna eftir fall Wow Air og 30% faekkun — Ferdapjénustuféldg eru ad fast vid allsherjar tekjuhrun.
ferdamanna fra Bandarikjunum og Kanada.

— Endurgreidsla & fyrirframgreidslum og vidskiptakréfur munu tapast.
— Jakvaed ahrif af 9% veikingu islensku krénunnar og 5% lengri
medal dvalartimi ferdamanna leidir til haerri tekna a hvern

ferdamann.

— Ferdapjonustan er mannaflsfrek atvinnugrein og a pessum
timapunkti er liklegt ad flest félog radi illa vio greidslu launa og/eda
uppsagnafrest starfsmanna.

— Miklar kostnadarhaekkanir, s.s. 6,5% heekkun a launavisitélu vega

upp & méti tekjuauka, — Flest félog purfa pvi ad afla fjarmagns til pess ad standa straum af

launagreidslum, 68rum féstum rekstrarkostnadi og
— Afram fjarfest i greininni en hotelherbergjum fjélgadi t.a.m. um 883 endurgreidslum.
herbergi i 10.856 herbergi en a sama tima leekkadi nytingarhlutfall

um 3% — Dragist tekjusamdratturinn fram yfir sumarid er 6liklegt ad rekstur i

ferdapjonustu standi undir aukinni skuldsetningu.
— Skuldsetning greinarinnar neer tvofaldadist fra arslokum 2015 til

loka ars 2019 en EBIT afkoma greinarinnar drést saman a sama

timabili.

bPréun a EBIT% og skuldsetningu?

12% 10% 10,0x
10% 8% 9%
0 8% % 8,0x
8%
6,0x
6%
4,0x
4% 9,0x 8,2x 6,6x 5,3x 5,0x 4,9x 4,2% 5,7x 5,8x
2% 2,0X
0% : : : : . . . . , 0,0x
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ATH:  (a) An flugfélaga ——EBIT — Skuldir / EBIT

Heimild: Hagstofan og greining KPMG.
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Anrif & adrar greinar ferdapjonustu

Ol feloa med mismunand askoran

Einkenni reksturs? Einkenni efnahags?
Fvrirtaeki EBIT% Launakostnadur Fastur rekstrar- Eiginfjar- Binding i Veltufjar- Skul_d- .
y I ’ kostnadure hlutfall rekstrareignum hlutfall setning

— Annar rekstrarkostnadur 42%

Flugfélo af tekjum )
grelog — Mikid fé bundid i eignum 9% - 11% 0,9 NA

— Mikid um fyrirframgreidslur

Hopferdafyrirteeki — Talsvera skuldsetning
Rutufyrirteeki og — Miki® bundid fé i eignum 304 o ———— - - 22% - — — — 1,1 16,1x
skodunarferdir — Mikid um fyrirframgreidslur

.. . — Kvik verédmyndun
Gististadir Y

Hétel og gistiheimili — Mikil skuldsetning og 004p N NN . - 1 1 1 | 28% L1 1 7 ] | 1,3 12,0x

fiarbinding i eignum
— Huasneediskostnadur fastur

— Mikill launakostnadur og
Veitingastadir haar leigugreidslur 4% o —— — — 21% = 1,2 2,7x

— Mikil skuldsetning

Bilaleigur — Mikid fé bundid i eignum sem 9% [rp— 12% [ p—— 0,4 11,6
nytast ekki (24 p. bilafloti)

— borf & faekkun i flota

Fe?is':”ffsmfur — Har launakostnadur
Ferdaskrifstofur, - . . )
ferdaskinuledaiendur og — Mikid um fyrirframgreidsiur fra vv. 900 - —— — - - 42%  m—— 12 5,3x
. puleggjen 9 og til birgja sem geta ekki greitt til ] ) ) i o ) o ) ) ) ) )
onnur bokunarpjonusta baka ATH: (a) Upplysingar vid arslok 2018. Einkenni rekstur mida vid hlutfall af tekjum. Binding i rekstrareignum eru varanlegir rekstrarfjarmunir & méti
tekjum.
— Uppfylla mdgulega ekki skilyréi (b) Utlan KMB i lok ars 2018 & méti EBIT 2018 samkvaemt Hagstofu. Ekki var haegt ad stadfesta ad stadid sé eins ad flokkun hja Sedlabanka
BrUarldna um 25% launahlutfall islands og Hagstofu islands pegar kemur ad skilgreiningu ferdapjénustufyrirtaekja svo sem afpreyingarfyrirteekja.
vegna harra bruttotekna (c) Fastur rekstrarkostnadur (annad en kostnadarverd seldra vara og launakostnadur sem dregst saman vegna umsvifa eda starfshlutaleidar).

Fastur rekstrarkostnadur inniheldur hvorki fjarmagnskostnad né afskriftir.
Heimild: Hagstofa islands, Sedlabanki islands, KPMG Konnun & afkomu fyrirteekja i ferdapjonustu 2018 og greining KPMG






Anrif & helstu hagsteerdir

[eKiur ar erendurmnyieroamonnum

Samdrattur tekna af erlendum ferdamdnnum
Arid 2019 namu tekjur af erlendum ferdaménnum um 470 ma.kr.

Ljost er ad COVID-19 mun hafa mikil &hrif til leekkunar tekna fra
erlendum feréamoénnum:

— Bjartsyna sviosmyndin (S1) gerir rad fyrir ad tekjur af erlendum
ferdamonnum laekki um 208 ma.kr. a arinu 2020 samanborid vid
tekjur arsins 2019.

— [ grunnsvidsmyndinni (S2) par sem gert er rad fyrir ad vidspyrna
ndist naesta haust er lauslega 4eetlad ad gjaldeyristekjur geetu
leekkad um ramlega 275 ma.kr.

— Gera ma rag fyrir ramlega 330 ma.kr. leekkun gjaldeyristekna a
pessu éari ef viospyrna neaest ekki fyrr en & nzesta ari.

Veegi i gjaldeyristekjum

Grunnsvidsmynd — Samdrattur gjaldeyristekna samanborid vid 2019
i ma.kr.

250 1~
200 A
150 A
100 A

50 1

O J
Ql1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1 Q2Q3 Q4 Q1 Q2 QB Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2017 2018 2019 2020 2021

Uppsafnadur tekjusamdrattur gjaldeyristekna

Samdrattur i tekjum af erlendum ferdaménnum gaeti numid um 15 — Fmakr.
25% af heildargjaldeyristekjum pjédarbuisins. 500 -
400 A
Tekjusamdrattur - Tekjur af erlendum ferdaménnum
300
Tekjur % af tekjum af erl. % af gjaldeyristekjum
arsins ferdam. islands 200 -
Arig 2019 470
S1 - Bjartsyn 262 -44% -15% 100 1
S2 - Grunnspa 195 -58% -20% 04
S3 - Svartsyn 140 -70% -25% Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

KPMG

2020 2021
m Bjartsyn spa = Grunnspa Svartsyn spa
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Ahrif & helstu hagstaerdir

V&g 1erdapionusta a Norourondunum

Veegi ferdapjonustu i landsframleidslu islands er um fjorfalt haerra
samanborid vid hin Nordurlondin.

Ferdapjonusta a Nordurldndunum byggist ad steerri hluta & pjonustu vid
innlendan markad samanborid vid island. Ef einungis er litid til tekna af
erlendum ferdamdnnum pa er veegi peirra um 5-8x haerra & islandi
samanborid vid hin Nordurldndin.

Ef samdrattur i ferdapjénustu & hinum Nordurldondunum mun verda
sambeerilegur og & Islandi mun pad hafa mun minni ahrif &
landsframleidslu peirra samanborid vid ahrifin hér & islandi.

A islandi vegur beint framlag ferdapjonustunnar um 8,6% af vergri
landsframleidslu. Beint framlag ferdapjonustu til heimsframleidslunnar
er um 3,5%. Oll Nordurléndin eru pvi um eda undir heimsmedaltalinu
utan islands par sem vaegi ferdapjonustunnar er riflega tvéfalt haerra en
heimsmedaltalid.

Tekjur af erlendum ferdaménnum

40% -~
35% 4
30% -
25% A
20% A
15% A

10% A

Hlutfall af heildar gjaldeyristekjum

5% A

0% - .
Island Svipj6d Noregur

Heimild: Hagstofan, The World Bank, Knoema og greining KPMG.

Finnland

Danmork
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Jtian banka ti ferdanionustu

i arslok 2019 namu atlan vidskiptabankanna priggja til ferdapjonustu um  Utlan Arion banka, islandsbanka og Landsbankans til ferdapjénustu
255 ma.kr. og hofdu heekkad ur 139 ma.kr. fr arslokum 2015. i ma.kr.

I arslok 2019 var teepur helmingur lananna 6verdtryggd lan i islenskum
krébnum en um 30% voru gengistryggd lan og hefur sa hlutur farid 300
vaxandi sidustu misseri.

2! 4
— Gengi evru hefur haekkad um 15% gagnvart islensku krénunni fra >0
arslokum 2019. bvi ma 4eetla ad gengistryggd lan hafi heekkad um 200 |
11 ma.kr. ar 76 ma.kr. i 87 ma.kr. Heildardtlan bankanna hafa

midad vid petta haekkad i 266 ma.kr. fra arslokum 2019. 150 |

]

mpENR
Skuldsetning ferdapjonustunnar i gegnum lifeyrissjédakerfid er ekki inni N
i pessum télum en vitad er ad lifeyrissjédir hafa veitt fasteignalan med 100 1
vedi i hotelbyggingum. 50 |
Auk pess er skuldsetning blandadra fasteignafélaga ekki inni i tdlum
bankanna um lanveitingar til ferdapjonustu. Skradu fasteignafélogin Eik, 0 1
Reginn og Reitir eiga hétel sem metin voru & rimlega 52 ma.kr. i &rslok
2019. Skuldsetning pessara félaga er um 60% og pvi méa gera rad fyrir
pvi ad um 32 ma.kr. skulda pessara félaga séu tryggdar med vedi i
hételum.2

=Verdtryggt  =Overdtryggt = Gengistryggt

Heildarskuldsetning ferdapjonustunnar er pvi liklega yfir 300 ma.kr.
Vanskil aukast pvert & adrar atvinnugreinar

Pad er 18% voxtur i vanskilum ferdapjonustufyrirteekja fra arsbyrjun
2018 samanborid vid 8% samdratt i heildarvanskilum.

D(’) er ekkl aa merkja mlkla aukningu i vanskilum baa Sem af er él’l byggt (a) Fleiri bléndud fasteignafélog svo sem Almenna leigufélagid og Fi fasteignafélag eiga storar hoteleignir.

a télum fyl’il’ fyl’StU bl’jé manudi arsins fra Sedlabanka islands sem eru Upplysingar um virdi eigna og skuldsetningu peirra eru ekki adgengilegar. Ennfremur er 6ljost ad hversu miklu
. .. . " leyti fasteignafélog sem eiga ad steerstum hluta eda eingdngu hételeignir koma fram i t6lum bankanna um
unnar ur gognum fra Creditinfo. atlan til ferdapjonustu. Deemi um pessi félég eru ipaka fasteignir ehf., Lantan ehf., VMT ehf., RR fasteignir ehf.,

Best ehf. og L120 ehf. Skuldsetning pessara félaga nemur tugum milljarda kréna.
Heimild: Sedlabanki islands, arsreikningar skradra fasteignafélaga og greining KPMG
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0Un SKuldsetningar e

Skuldsetning fluggeirans

Utlan vidskiptabankanna til félaga i flugrekstri eda pjonustu vid flug
nema teeplega 50 ma.kr. bessi Gtlan hafa ad steerstum hluta verid veitt
til tveggja félaga, Icelandair og Isavia. bessi félog parf pvi ad skoda
sérstaklega en pad er ekki hluti af nedangreindri greiningu.

Skuldsetning gistipjonustu

Skuldsetning gistipjénustu var rimlega 50 ma.kr. i byrjun &rs 2016 en
var ordin rimlega 130 mav.kr. i arslok 2019. A sama tima fjolgadi
hételherbergjum a timabilinu Ur 7.364 i 10.889 herbergi.

Skuldir & hvert herbergi hafa pvi aukist ar 7,1 m.kr./herbergii 12,1
m.kr./herbergi ad medaltali sem nemur um 70% aukningu.

Mikil fjarfesting i hotelum & pessu timabili skyrir liklega ad mestu aukna
skuldsetningu par sem 3.525 ny herbergi hafa verid tekin i notkun. Ef
vidbétarskuldsetningu timabilsins er deilt Ut & ny herbergi reiknast
medalskuldsetning 22,6 m.kr. & hvert nytt hotelherbergi. bessu til
samanburdar er ekki 6edlilegt ad lanveitendur lani sem nemur 20-25
m.kr. & hvert herbergi i nyjum hételverkefnum.

Skuldsetning vaxid umfram tekjur

Skuldsetning flestra greina ferdapjonustu hefur vaxid langt umfram
tekjupréun.

— Pbessi proun neer po ekki til félaga undir flokkunum ferdaskrifstofur,
ferdaskipuleggjendur og annad. Hafa ber i huga ad pessi flokkur
neer yfir fijdlbreytta starfsemi og getur pvi préun tekna og
skuldsetningar verid mjog mismunandi eftir einstaka félégum.

Heimild: Sedlabanki islands, Hagstofa islands og greining KPMG

KPMG

I grenum

bProun skuldsetningar eftir greinum ferdapjonustu fra arsbyrjun 2016
i ma.kr.

140 1
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100 +
80 1
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20 1

0

Gististadir Veitingastadir Bilaleigur Hopferdafyrirt.  Ferdaskrifst.
= Byrjun ars 2016 = Arlok 2019
Hlutfallsleg breyting tekna og skulda fra arinu 2016
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Gististadir Veitingastadir Bilaleigur Hopferdafyrirt.  Ferdaskrifst.

= Breyting tekna = Breyting skuldsetningar
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Skuldsetning ferdapjonustunnar

SKUIdaal Teroapionustunnar

Eins og fram hefur komid hefur skuldsetning ferdapjénustunnar aukist Einkennandi greinar ferdapjénustu an flugs
mikid pratt fyrir litinn tekjuvoxt & sidustu arum. pbvi er liklegt ad
skuldsetning ferdapjonustunnar hafi pegar feerst nalaegt skuldapoli Skuldir Q4 Skuldir /
greinarinnar. Mikilveegt er pvi ad skoda frekar skuldapol einstakra (ma.kr.) EBIT 2018 2018 EBIT
greina ferdapjénustunnar. Gististadir 9,4 135 12,0

. . . . L, , . , Veitingar 3,6 9 2,7
Tekjur g|nkennand| greina feraapjonustunna}r an flu,ggelrans namu 387 Bilaleigur 31 35 116
ma:kr. ario 2019 og |$kku'5l',l um7 ma.k.r.. fra f){rrg gn. EBIT. be.ssara. Hopferaafyrirteeki 0.8 10 161
greina nam um 27 ma.kr. arid 2018 en tolur fyrir &rid 2019 liggja ekki Ferdaskrifstofur 10,3 59 53
fyrir. Samtals 27,2 248

Hlutfall vaxtaberandi skulda gagnvart EBIT er ageetur maelikvardi &
skuldsetningu par sem pad synir hvad reksturinn skilar eftir ad tekid
hefur verid tillit til afskrifta. Afskriftir settu ad endurspegla fjarfestingaporf
til lengri tima. Fyrirteeki aettu p6 ad geta dregid timabundid tr
fiarfestingum & medan samdréttar geetir.

Edlilegt er ad petta hlutfall sé heerra i peim greinum par sem mikid
vedrymi er i fasteignum eda teekjum.

— Sé midad vio EBIT 2018 mé eetla ad flestar greinar ferdapjénustu
séu um eda Yfir sinu skuldapoli.

A naestu sidu ma sja nanari greiningar a skuldapoli og samanburd vié
erlenda ferdapjonustu.



Skuldsetning ferdapjonustunnar

SKUIdapol ferdapjonustunnar (ir

Arid 2016 var liklega besta rekstrarar i ségu islenskrar ferdapjonustu.
Pad ar nam EBIT einkennandi greina ferdapjonustunnar 34,0 ma.kr. an
fluggeirans. Ef EBITDA og EBIT 2019 er aaetlad byggt & tekjupréun
arsins ma gera raad fyrir ad pessar steerdir hafi laekkad nokkud hja
gististodum, bilaleigum og hdpferdarfyrirtaekjum sem lsekkar skuldapol
pessara greina enn frekar.

Séu skuldakennitdlur islenskrar ferdapjénustu svo bornar saman vid
skréd evropsk samanburdarféldg ma sji ad skuldsetning erlendu
samanburdarfyrirteekjanna er laegri i flestum tilvikum.2

Liklega parf ad horfa baedi til sdgulegra gagna fyrir islenska
ferdapjénustu og erlendra samanburdarfyrirteekja til ad leida Ut edlileg
viomid fyrir skuldsetningu dlikra ferdapjonustufyrirteekja.

pessar télur gefa til kynna ad islensk ferdapjonusta sé nu pegar of
skuldsett og pvi purfi ad afskrifa hluta naverandi skulda. Aukin
skuldsetning er pvi ekki lausn & naverandi vanda og pvi ma eetla ad
rikio purfi ad koma fram med onnur Urraedi til stydja vid fyrirteeki i
ferdapjonustu. | Danmérku hafa stjornvéld t.a.m. kynnt Grreedi sem fela i
sér verulegan styrk & méti féstum rekstrarkostnadi.

Rétt er ad hafa i huga ad vid naverandi adsteedur er erfitt ad skilgreina
hvad einkennir lifvaenlegt félag. Pad skiptir pvi sképum ad skapa skilyrdi
og stydja vio fyrirtaeki sem &dur voru heilbrigd a medan mesta dvissan
lidur hja.

Skuldir / EBIT
2019

2015 2016 2017 2018 Aeetlad
Gististadir 8,5 5,2 9,0 12,0 16,6
Veitingastadir 2,0 11 2,6 2,7 2,5
Bilaleigur 57 6,3 9,7 11,6 10,6
Hopferdafyrirtaeki 3,3 6,7 13,0 16,1 51,5
Ferdaskrifstofur 6,7 8,0 6,5 53 57
Skuldir / EBITDA

2019

2015 2016 2017 2018 Aeetlad
Gististadir 55 3,8 6,1 7,7 10,2
Veitingastadir 1,4 0,9 1,5 1,5 1,4
Bilaleigur 2,4 2,4 2,9 3,0 3,5
Hopferdafyrirtaeki 1,8 2,4 3,8 4,5 4,9
Ferdaskrifstofur 57 6,4 5,1 4.2 4.6
Skrad evropsk samanburdarfélég

Skuldir /  Skuldir/ Préun

EBIT EBITDA sidustu ara

Gististadir 26-53 2,2-4,5 Fario leekkandi
Veitingastadir 35-39 2,1-23 Stédugt
Bilaleigur 32-80 2,3-7,1 Fario hratt haekkandi
Hoépferdafyrirteeki 36-49 21-25 Stédugt

Ferdaskrifstofur -

Fa samanburdarfélog

(a) Gististadir & islandi eru mun skuldsettari en evropsk samanburdarfélég. Pessi munur gaeti skyrst ad hluta til
vegna pess ad skrad hotelfélog eiga ekki 6ll eignir sinar heldur leigja paer og eru pvi med hlutfallslega laegri

vaxtaberandi skuldir.

Veitingarekstur & islandi virdist minna skuldsettur samanborid vid evrépsk samanburdarfélog.
Skuldastada bilaleigu hefur farid hratt versnandi baedi & islandi og i Evropu.

Fyrirteeki { farpegaflutningum & landi eru mikid skuldsett & islandi samanborid vid skrad samanburdarfélog

Evrépu.

Heimild: Sedlabanki islands, arsreikningar skradra fasteignafélaga og greining KPMG
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\fhrevingarfyrirtaeki | Forsendly

Adrar hagraedingar i rekstri og sj6dstreymi

Virkja dkvaedi - Taka gildi fr4 1.4.2020 Samdréttur Gildir til
Virkt  Fjarfestingaskerding -70% 1.1.2022
Virkt  Leekkun markadskostnadar -75% 1.6.2020
Virkt  Fyrsting vaxta 1.10.2020
Virkt  Frysting afborgana 1.10.2020

Festun/nidurfelling skatta

Virkja dkveedi

Virkt  Fresta & 3ja manada stadgreidslu og tryggingagjaldi &rid 2020 med greidsludreifingu fré jani til &gast 2021

Virkt  Fresta 50% stadgreidslu og tryggingagjaldi i mars 2020 med greidslu i jantar 2021

Virkt  Fyrirframgreidsla tekjuskatts arid 2020 upp i &lagdan tekjuskatt v/2019 frestast frd mars-agust fram ad alagninu i okt-des
Ovirkt

Ovirkt

Ovirkt

Ovirkt

Ovirkt

Afleidd ahrif & rekstur og sjédstreymi

Virkja dkveedi

Afskrift/nidurfeersla eigna Nidurfeersluhlutfall

Ovirkt

Ovirkt

Virkt  Afskrift vidskiptakrafna i mars Fjarhaed vidskiptakrafna i mars er: 62.946 p.kr. 50%

Breytingar & veltufé - gilda fra 1.4.2020 Hlutfallsleg breyting Gildir til
Virkt  Styttri gjaldfrestir/aukin stadgreidsla -20% 1.10.2021
Virkt  Seinni innheimtur vidskiptakrafna 20% 1.10.2021

Adrar forsendur

Hlutfall lansfijarmognunar i fjarfestingum 50%
Vextir nyrra lana 7,0%
Vextir fjarparfar 7,0%

P
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Vidauki 1

eYINGarmyrrieski | Forsendu

Launaforsendur

Starfsmannafjoldi Laun Fjoldi 2019 Svidsmynd 0 Svidsmynd 1 Svidsmynd 2 Svidsmynd 3
CEO 1.500 1 1 1 1 1
Grunnstarfsemi 830 8 8 6 5 4
Angfn fastir 600 15 15 11 9 7
- 600 0 0 0 0 0
Ahéfn vertid 600 10 10 0 0 0
Stodugildi 27 27 18 15 12
Launakostnadur an skerdinga 277.680 277.680 156.960 132.600 108.240
Fjoldi i hlutastarf fra 15.3.2020

Skerdingarhlutfall Til dags Svidsmynd 0 Svidsmynd 1 Svidsmynd 2 Svidsmynd 3
Hételstjorn 0% 31.5.2020 0 0 0 0
Sélu og markadsdeild ofl. 75% 31.5.2020 0 6 5 4
Méttaka 75% 31.5.2020 0 11 9 7
Pernur og veitingar fast 75% 31.5.2020 0 0 0 0
bernur og veitingar vertid 75% 31.5.2020 0 0 0 0
Ahrif skerdinga 0 22.002 18.145 14.288
Launakostnadur eftir skerdingar 277.680 134.958 114.455 93.952
Launatengd gjold 23%
Launakostnadarhlutfall 2021 39% 43% 43% 43%
Launakostnadarhlutfall 2022+ 39% 41% 41% 41%
KPlIs
Tekjur 344.844 344.844 344.844 344.844
Laun alls &n adlaganna 216.000 216.000 216.000 216.000
Laun all med Grreedum 175.900 175.900 175.900 175.900
Launakostnadarhlutfall 2020 an UGrreeda 40,1% 62,6% 62,6% 62,6% 62,6%
Launakostnadarhlutfall 2020 med Urreedum 40,1% 51,0% 51,0% 51,0% 51,0%
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Vidauki 1

evINgartyrirtesk | rlarnagsaeetiun

REKSTRARREIKNINGUR

ISK ('000) Notes 2018 2019 2020 2021 2022 2023
REKSTRARTEKJUR
Seld PJONUSEA ...eeveiiiiieiie et 1 839.914 720.300 339.400 619.300 650.400 683.100
PN L U (=Y [ RS USRRR 2 10.124 10.500 5.100 9.000 9.300 10.100
X U (=Y [ R 3 1.240 730 344 627 659 692
851.277 731.530 344.844 628.927 660.359 693.892
REKSTRARGJOLD:
KOStNadarverd Seldra Vara .........ccccccveeeeeeeeiiieeeiieeesieeessieee s 4 221.010 190.200 89.500 163.400 171.800 180.100
Laun og launatengd gjold ...........cccoveerieereenie e 5 304.793 293.600 216.000 270.500 270.700 284.100
Ahrif Grreeda tengdum 1aunakostNadi ..........cccveveeeveveeereeeenennn. 6 0 0|( 40.100) 17.100 0 0
HUsnaediskostnadur ...........cc.cccecveenee. 7 0 0 0 0 0 0
Annar rekstarkoStNAOUF ............cccviiiierieeiiene e 8 126.564 125.300 112.300 124.100 123.100 124.300
ATSKIIFLE .o 15.204 110.417 120.029 120.994 123.865 71.573
667.571 719.517 497.729 696.094 689.465 660.073
Rekstrarafkoma an fjarmagnslida (EBIT) 183.707 12.013 |( 152.885) ( 67.167) ( 29.106) 33.818
Rekstrarafkoma an fjarmagnslida og afskrifta (EBITDA) 198.910 122.430 |( 32.856) 53.827 94.759 105.392
FIJARMUNATEKJUR OG (FJARMAGNSGJOLD):
VaXEAEEKJUE .ttt 151 164 55 0 0 0
VaXtAGIOI ..e..veeeieiiiieiie et ( 22.013) ( 20.930)(( 22.920) ( 27.726) ( 27.023) ( 27.425)
GENGISMUINUL ...ttt ( 17.046)
( 38.909) ( 20.766)|( 22.865) ( 27.726) ( 27.023) ( 27.425)
OREGLULEGAR TEKJUR OG (GJOLD):
Afskrif vioskiptakrafna ..............cccocoiiiiiiiiiiiiiii 0 |( 31.473) 0 0 0
0 0|( 31.473) 0 0 0
Rekstrarafkoma fyrir SKatta ..........ccceeveveeiiiieeiiiie e 144.798 ( 8.753)|( 207.223) ( 94.893) ( 56.129) 6.393
Gjaldfeerdur teKjUSKAIUL ........cccveeeeiieeeiiiee e siee e e see e ( 1.247) |( 1.696) 0 0 0 0
REKSTRARNIDURSTADA 143.551 ( 10.449)|( 207.223) (  94.893) ( 56.129) 6.393
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eYINda

EFNAHAGSREIKNINGUR

rleeki | Harhagsaaetiun

Des Des Des Des Des
EIGNIR 2018 2019 2020 2021 2022 2023
FASTAFJARMUNIR:
Varanlegir rekstrarfiarmunir:
Fasteign 216.687 191.038 157.858 122.100 94.235 73.192
Innréttingar, ahold og teeki 17.232 13.422 8.436 5.948 7.142 8.062
Bifreidar 247.783 250.744 212.943 160.970 144.796 169.265
Adrir fastafjarmunir 0 0 0 0 0 0
Oefnislegar eignir 29.102 21.102 13.102 5.102 0 0
510.805 476.306 392.339 294.120 246.173 250.519
Fastafjarmunir 524.290 489.792 405.824 307.605 259.659 264.004
VELTUFJARMUNIR:
Handbeert fé 44.336 46.677 0 0 0 0
Vidskiptakrofur 56.291 53.954 28.308 46.947 49.282 51.735
Fyrirframgreiddur kostnadur 0 0 0 0 0 0
Adrar krofur 6.862 7.708 3.370 6.707 7.040 7.391
Birgdir 891 925 404 805 845 887
Veltufjarmunir 108.381 109.264 32.083 54.458 57.168 60.013
EIGNIR SAMTALS 632.671 599.055 437.907 362.064 316.827 324.017

EFNAHAGSREIKNINGUR

Des Des Des Des Des
SKULDIR OG EIGID FE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EIGID FE:
Hiutafé 157.319 157.319 157.319 157.319 157.319 157.319
Oradstafad Eigid Fé 65.251 54.802 |( 152.422) ( 247.315) ( 303.444) ( 297.051)
Eigid fé 222.570 212.121 4.897 ( 89.996) ( 146.125) ( 139.732)
SKULDBINDINGAR:
Tekij lldbinding 53.528 41.608 39.912 39.912 39.912 39.912
LANGTIMASKULDIR:
Langtimalan 288.157 283.794 279.358 235.055 213.395 185.410
Neesta ars afborgun langtimaskulda ...............cccccovveiiiirecnnnns ( 27.696) ( 47.054)|( 54.821) ( 56.719) ( 63.045) ( 69.372)
260.460 236.740 224.537 178.336 150.350 116.038
SKAMMTIMASKULDIR:
Bankalan 0 0 0 0 0 0
Vidskiptaskuldir 37.138 29.600 15.787 27.067 27.733 28.533
Ogr. kostn. og adrar skammtimask. .. 14.824 10.950 7.050 8.650 8.650 9.100
Neesta ars afborgun langtimaskulda . 27.696 47.054 54.821 56.719 63.045 69.372
Reiknus fjarporf 0 76.822 121.770 153.188 180.230
Tekjuskattur til greidslu 6.088 10.617 3.715 9.240 9.707 10.197
96.113 108.587 168.560 233.811 272.689 307.798
Skuldir samtals 410.101 386.935 433.009 452.059 462.951 463.748
SKULDIR OG EIGID FE SAMTALS 632.671 599.055 437.907 362.063 316.826 324.016
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Aveyngaryrz | Fnagsagetur

SJODSTREYMI

Des Des Des Des Des
2018 2019 2020 2021 2022 2023
HANDB/ERT FE (TIL) FRA REKSTRI:

Hagnadur (tap) samkvaemt rekstrarreikningi ..........cccccoeeeeeenenne 143.551 ( 10.449)|( 207.223) ( 94.893) ( 56.129) 6.393

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Afskriftir 15.204 110.417 120.029 120.994 123.865 71.573
Afskriftir vidskiptakrafna .. 0 0 31.473 0 0 0
Tekjuskattsskuldbinding, breyting 46.528 ( 11.920)|( 1.696) 0 0 0
Tekjuskattsinneign, breyting 0 0 0 0 0 0
Tap, (hagnadur) af solu eigna ( 314) 0 0 0 0 0
Veltufé (til) fra rekstri 204.969 88.048 |( 57.417) 26.101 67.736 77.967

Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum:

Skammtimakrofur, laekkun (haekkun) . ( 42.454) 1.492 |( 1.490) (  21.975) ( 2.669) ( 2.803)
Birgda breyting 1.609 ( 34) 521 ( 400) ( 40) ( 42)
Skammtimaskuldir, (leekkun) haekkun .............c..ccccovneenen. 22.416 ( 6.884)|( 24.615) 18.405 1.133 1.740
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum ( 18.429) ( 5.425)|( 25.585) ( 3.970) ( 1.576) ( 1.105)

Handbezert fé (til) fra rekstri 186.540 82.623

FJARFESTINGARHREYFINGAR:
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum:

—

83.002) 22.131 66.160 76.862

Fasteign ... 0 ( 12.486)|( 5.931) ( 3.746) ( 12.486) ( 12.486)
Innréttingar, ahold og taeki ( 5.223) ( 1.831)|( 870) ( 549) ( 1.831) ( 1.831)
BIfFQIGAI ......cuveiiiiiiicii e 0 ( 61.601)|( 29.261) ( 18.480) ( 61.601) ( 61.601)
Fjarfestingarhreyfingar ( 18.709) ( 75.918)|( 36.061) ( 22.775) ( 75.918) (  75.918)

FJARMOGNUNARHREYFINGAR:
Skuld vid banka, haekkun, (Izekkun) .........cccccooieiiiiniiiiiiiies 0 0 0 0 0 0
Ny langtimalan 27.000 37.959 46.598 11.388 37.959 37.959
Afborgun af langtimalanum ( 20.000) ( 42.322) 51.034) ( 55.691) ( 59.618) ( 65.945)

—

Greiddur ardur til hluthafa ( 34.000) 0 0 0 0 0
Haekkun & hlutafé 0 0 0 0 0
Fjarmognunarhreyfingar ( 27.000) ( 4.363)|( 4.437) ( 44.303) ( 21.659) ( 27.986)
HAEKKUN (LAEKKUN) A HANDB/ERU FE 140.831 2.342 |( 123.500) ( 44.948) ( 31.418) ( 27.042)
HANDB/RT FE (FJARPORF) | ARSBYRJUN 18.000 44.336 46.677 ( 76.822) ( 121.770) ( 153.188)
HANDBART FE (FJARPORF) | ARSLOK 158.831 46.677 |( 76.822) ( 121.770) ( 153.188) ( 180.230)
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Aveyngaryrz | Fnagsagetur

KENNITOLUR

Des Des Des Des Des
2018 2019 2020 2021 2022 2023
HELSTU KENNISTARBIR
Veltuffarhlutfall ... 1,13 1,01 0,35 0,49 0,48 0,47
Eiginfjarhlutfall 0,35 0,35 0,01 -0,25 -0,46 -0,43
Veltuhradi fjarmagns 3,82 3,45 70,41 -6,99 -4,52 -4,97
Ardsemi eigin fjar 64,50% -4,93% <-100% >100% 38,41% -4,58%
Ardsemi heildarfjarmagns .. 22,7% -1,7% -47,3% -26,2% -17,7% 2,0%
Veltuhradi eigna 134,6% 122,1% 78,7% 173,7% 208,4% 214,2%
Fjoldi StOOUGIIA ..o 30 27 17,3 15,0 15,0 15,0
REKSTRARLIBPIR SEM HLUTFALL AF REKSTRARTEKJUM
Kostnadarverd seldra vara . 26,0% 26,0% 26,0% 26,0% 26,0% 26,0%
Laun og launatengd gjold .. 35,8% 40,1% 51,0% 45,7% 41,0% 40,9%
Husnaediskostnadur 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Annar rekstarkostnadur .. 14,9% 17,1% 32,6% 19,7% 18,6% 17,9%
EBITDA ... 23,4% 16,7% -9,5% 8,6% 14,3% 15,2%
Afskriftir ... 1,8% 15,3% 35,4% 19,5% 19,0% 10,5%
21,6% 1,6% -44,3% -10,7% -4,4% 4,9%
Rekstrarnidurstada fyrir skatta . 17,0% -1,2% -60,1% -15,1% -8,5% 0,9%
Rekstrarnidurstada (hagnadur) 16,9% -1,4% -60,1% -15,1% -8,5% 0,9%
VELTUFJARBINDING (dagar/velta)
Vidskiptakrofur 23,8 26,6 29,6 26,9 26,9 26,8
Fyrirframgreiddur kostnadur .. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Adrar krofur . 29 3,8 35 3,8 3.8 3,8
Birgair .. 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
Vidskiptaskuldir 15,7 14,6 16,5 15,5 15,1 14,8
Ogr. kostn. og adrar skammtimask. 6,3 54 7.4 5,0 47 4,7
Skammtimaskuldir 2,6 5.2 3,9 53 53 53
LANAVIDMID
EBITDA margfeldi - forgangslan (senior loans) .............cccevees 1,45x 2,32x -8,50x 4,37x 2,25x 1,76x
EBITDA margfeldi 1,45x 2,32x -8,50x 4,37x 2,25x 1,76x
EBITDA - CAPEX margfeldi - forgangslan (senior loans) 1,49x 6,10x -4,05x 7,57x 11,33x 6,29x
EBITDA - CAPEX margfeldi 1,49x 6,10x -5,17x 11,49x 19,46x 12,41x
EBIT margfeldi - forgangslan (senior loans) . 1,57x 23,62x -1,83x -3,50x -7,33x 5,48x
EBITmargfeldi .. 1,57x 23,62x -2,33x -5,31x -12,59x 10,81x
Vaxtapekja 9,04x 5,85x -1,43x 1,94x 3,51x 3,84x
Vaxtapekja m.t.t. vaxtatekna .............ccocooveiiiiiiiiiiiin 9,10x 5,90x -1,44x 1,94x 3,51x 3,84x
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Vidauki 2

HOLe! | Forsencu

Adrar hagreedingar i rekstri og sj6dstreymi

Virkja dkveedi - Taka gildi fra 1.4.2020 Samdrattur Gildir til
Virkt  Fjarfestingaskerding -70% 1.1.2022
Virkt  Laekkun markadskostnadar -75% 1.6.2020
Virkt  Fyrsting vaxta 1.10.2020
Virkt  Frysting afborgana 1.10.2020

Festun/nidurfelling skatta

Virkja dkveedi

Virkt Fresta & 3ja manada stadgreidslu og tryggingagjaldi arié 2020 med greidsludreifingu fra junitil gast 2021
Virkt Fresta 50% stadgreidslu og tryggingagjaldi i mars 2020 med greidslu i jandar 2021

Ovirkt

Virkt  Afnam gistinattagjalds til arsloka 2021

Virkt  Gistinattagjald - Gjalddagar fyrstu 3ja manada arsins 2020, frestad til 5. febrtar 2022

Ovirkt

Ovirkt

Virkt  Frestun fasteignagjalda

Afleidd ahrif arekstur og sj6dstreymi

Virkja dkvaedi

Afskrift/nidurfeersla eigna Nidurfaersluhlutfall

Ovirkt

Ovirkt

Virkt  Afskrift vidskiptakrafna i mars Fjarhaed vidskiptakrafna i mars er: 14.823 p.kr. 50%

Breytingar & veltufé - gilda fra 1.4.2020 Hlutfallsleg breyting Gildir til
Virkt ~ Styttri gjaldfrestir/aukin stadgreidsla -20% 1.10.2021
Virkt  Seinni innheimtur vidskiptakrafna 20% 1.10.2021

Adrar forsendur

Hiutfall lansfjarmoégnunar i fjarfestingum 50%
Vextir nyrra lana 5,5%
Vextir fjarparfar 5,5%

P
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Vidauki 2

HOLe! | Forsencu

Launaforsendur

Starfsmannafjoldi Laun Fjoldi 2019 Svidsmynd 0 Svidsmynd 1 Svidsmynd 2 Svidsmynd 3
Hotelstjérn 700 1 1 1 1 1
S6lu og markadsdeild ofl. 650 3 3 2 2 2
Méttaka 450 3 3 2 2 2
bernur og veitingar fast 450 23 23 13 10 10
bernur og veitingar vertid 400 7 7 0 0 0
Stodugildi 32 32 18 15 15
Launakostnadur an skerdinga 205.800 205.800 105.000 88.800 88.800
Fjoldi i hlutastarf fra 15.3.2020

Skerdingarhlutfall Til dags Svidsmynd 0 Svidsmynd 1 Svidsmynd 2 Svidsmynd 3
Hételstjorn 0% 31.5.2020 0 0
Sélu og markadsdeild ofl. 75% 31.5.2020 0 2 2 2
Méttaka 75% 31.5.2020 0 2 2 2
Pernur og veitingar fast 75% 31.5.2020 0 13 10 10
bernur og veitingar vertid 75% 31.5.2020 0 0 0 0
Ahrif skerdinga 0 15.295 12.730 12.730
Launakostnadur eftir skerdingar 205.800 89.705 76.070 76.070
Launatengd gjold 22%
Launakostnadarhlutfall 2021 54% 62% 62% 70%
Launakostnadarhlutfall 2022+ 52% 52% 52% 52%
KPI
Tekjur 178.953 178.953 178.953 178.953
Laun alls &n adlaganna 167.400 167.400 167.400 167.400
Laun all med urreedum 140.000 140.000 140.000 140.000
Launakostnadarhlutfall 2020 an Grreeda 54,0% 93,5% 93,5% 93,5% 93,5%
Launakostnadarhlutfall 2020 med Urreedum 54,0% 78,2% 78,2% 78,2% 78,2%
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Vidauki 2

HOtel | Farnagsagetiun

REKSTRARREIKNINGUR

ISK ('000) Notes 2018 2019 2020 2021 2022 2023
REKSTRARTEKJUR
Nytingarhlutfall 75% 64% 28% 48% 50% 53%
Medalverd p.kr. 32,4 30,2 33,7 33,7 33,7
Sl GISHNG «eeinvieiiiieiie ettt 1 309.224 315.500 128.300 244.700 257.200 269.800
Seldar veitingar 2 147.277 145.500 59.000 112.800 118.300 124.100
ABFAN EEKJUT ..t 3 1.240 910 370 706 741 778
457.740 461.910 187.670 358.206 376.241 394.678
REKSTRARGJOLD:
Kostnadarverd Seldra Vara ...........ccoceeveereeeieeninniee e 4 80.640 80.000 32.700 62.100 65.200 68.400
Laun og launatengd gjold ...........cccoceeiieniiiiiiineee e 5 228.324 231.200 167.400 221.900 195.500 205.300
Ahrif Grreeda tengdum 1aunakostNadi ...........ccvevevevevereneereenennns 6 0 0|( 27.400) 11.500 0 0
HUSNEEBISKOSINABUI ...t 7 28.721 27.600 32.400 30.800 31.200 31.700
Annar rekstarkoStNadur .............ccceviiiiiiiiiiic 8 59.725 61.100 55.300 58.000 59.900 60.000
ATSKIIFEE . 15.204 17.139 17.497 16.787 16.237 13.399
412.614 417.039 277.897 401.087 368.037 378.799
Rekstrarafkoma an fjarmagnslida (EBIT) 45,127 44871 |( 90.227) ( 42.881) 8.204 15.878
Rekstrarafkoma &n fjarmagnslida og afskrifta (EBITDA) 60.330 62.010 |( 72.730) ( 26.094) 24.441 29.278
FIJARMUNATEKJUR OG (FJARMAGNSGJOLD):
VaxtateKjUr .......ooiiiiiiiiie e 151 66 32 0 0 0
Vaxtagiold ........coviiiiiiiiieeeee e ( 22.013) ( 17.520)|( 19.038) ( 23.144) ( 24.776) (  25.050)
Gengismunur ( 17.046)
( 38.909) ( 17.454)|( 19.006) ( 23.144) ( 24.776) (  25.050)
OREGLULEGAR TEKJUR OG (GJOLD):
Afskrif vidskiptakrafna ...........ccceeevieieiiiiiiiiii e 0|( 7.411) 0 0 0
0 0 |( 7.411) 0 0 0
Rekstrarafkoma fyrir skatta .............eeeeeeiiiiiiiei s 6.218 27.417 |( 116.644) ( 66.025) ( 16.573) ( 9.172)
Gjaldfeerdur tekjuskattur ( 1.247) |( 7.389) 0 0 0 0
REKSTRARNIDURSTADA 4.971 20.028 |( 116.644) ( 66.025) ( 16.573) ( 9.172)
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Vidauki 2

HOtel | Farnagsagetiun

EFNAHAGSREIKNINGUR

Des Des Des Des Des
EIGNIR 2018 2019 2020 2021 2022 2023
FASTAFJARMUNIR:
Varanlegir rekstrarfijarmunir:
FaSteIGN ..o 480.000 472.493 462.967 452.764 445.123 437.407
Innréttingar, ahold og teeki ............cccccceeuenee 17.000 13.838 9.654 5.112 2.417 2.922
Bifr@idar .......ccoooviveiieiic .. 2.000 2.204 1.587 1.547 2.320 2.805
499.000  488.535 | 474.208  459.423  449.859  443.133
Fastafjarmunir 499.000 488.535 474.208 459.423 449.859 443.133
VELTUFJARMUNIR:
Handbaert fé ... 1.000 32.148 0 0 0 0
Vidskiptakrofur ................... 13.500 13.046 6.004 10.193 10.708 11.269
Fyrirframgreiddur kostnadur 1.500 1.398 536 1.092 1.147 1.207
ABrar Krofur ........cocoeviecncciccccs . 1.000 932 357 728 765 805
BIFGOIN .. 3.000 2.796 1.072 2.184 2.295 2.415
Veltufjarmunir 20.000 50.319 7.969 14.198 14.914 15.696
EIGNIR SAMTALS 519.000 538.853 482.177 473.621 464.774 458.829

EFNAHAGSREIKNINGUR

Des Des Des Des Des
SKULDIR OG EIGID FE 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EIGID FE:
HIUtAE ... 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Oréadstafad Eigio FE ..........o.cooovovnieireenen 170.500 190.528 73.884 7.859 ( 8.714) ( 17.885)
Eigio fé 173.500 193.528 76.884 10.859 ( 5.714) (  14.885)
SKULDBINDINGAR:
Tekjuskattskuldbinding .. 5.000 8.519 1.130 1.130 1.130 1.130
LANGTIMASKULDIR:
Langtimalan ..........coeviiiiiiii e 0 3.309 4.718 5.497 8.526 11.416
Annuitetlan ............... N 300.000 291.525 294.774 284.906 274.483 263.471
Naesta ars afborgun langtimaskulda .............cccooevviiiiiiinnnne ( 22.000) ( 9.090)|( 10.070) ( 10.668) ( 11.395) ( 12.155)
278.000 285.743 289.422 279.736 271.614 262.732
SKAMMTIMASKULDIR:
BanKalan ..........ccooiiiiiiiiiiii e 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Vidskiptaskuldir ............. 20.000 21.450 11.440 18.633 19.283 19.717
Ogr. kostn. og adrar skammtimask 15.000 15.083 7.917 11.250 9.917 10.417
Neesta ars afborgun langtimaskulda 22.000 9.090 10.070 10.668 11.395 12.155
Reiknud fjarporf ..o 0 80.793 136.178 151.929 162.284
Tekjuskattur til greidsIu ..............ccoeovecrericeniinns 1.500 1.440 523 1.167 1.220 1.280
62.500 51.063 114.741 181.896 197.744 209.853
Skuldir samtals 345500  345.326 | 405293 462762  470.487  473.714
SKULDIR OG EIGID FE SAMTALS 519.000 538.853 482.177 473.621 464.774 458.829
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Vidauki 2

HOtel | Farnagsagetiun

SJODSTREYMI

Des Des Des Des Des
2018 2019 2020 2021 2022 2023
HANDBZRT FE (TIL) FRA REKSTRI:
Hagnadur (tap) samkvaemt rekstrarreikningi ...........ccccoceevceenns 4971 20.028 |( 116.644) ( 66.025) ( 16.573) ( 9.172)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
AFSKIIHE o 15.204 17.139 17.497 16.787 16.237 13.399
Afskriftir vidskiptakrafna 0 0 7.411 0 0 0
Tekjuskattsskuldbinding, breyting .. 2.000) 3.519 |( 7.389) 0 0 0
Tekjuskattsinneign, breyting 0 0 0 0 0 0
Tap, (hagnadur) af sélu eigna .............ccccovevvieiiciiiccicnn. 314) 0 0 0 0 0
Veltufé (til) fra rekstri 17.861 40.686 |( 99.125) ( 49.238) ( 336) 4.228
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakrofur, laekkun (haekkun) .......ccocovveeiienieiiinnnnns 4,700 625 1.067 ( 5.116) ( 606) ( 661)
Birgda breyting 500) 204 1.723 ( 1.112) ( 110) ( 120)
Skammtimaskuldir, (leekkun) haekkun . 9.500) 1.473 |( 18.094) 11.171 ( 630) 993
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum 5.300) 2.302 |( 15.304) 4942 ( 1.346) 212
Handbeert fé (til) fra rekstri 12.561 42.988 |( 114.429) (  44.296) (  1.682) 4.440
FJARFESTINGARHREYFINGAR:
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum:
FaSteIgN ..o 0 ( 3.733) |( 1.773) ( 1.120) ( 3.733) ( 3.733)
Innréttingar, ahold og taeki 5.223) ( 1.500) | ( 713) ( 450) ( 1.500) ( 1.500)
Bifreidar 0 (  1.440)|( 684) ( 432) ( 1.440) ( 1.440)
Sala & varanlegum rekstrarflarmunum ...........ccccoocveviieeiieniinnnns 0 0 0 0 0 0
Fjarfestingarhreyfingar 5.223) ( 6.673)|( 3.170) ( 2.002) ( 6.673) ( 6.673)
FIJARMOGNUNARHREYFINGAR:
Skuld vid banka, haekkun, (laekkun) ... 4.000 0 0 0 0 0
Ny langtimalan 27.000 3.337 13.967 1.001 3.337 3.337
Afborgun af langtimalanum ... 20.000) ( 8.503)|( 9.309) ( 10.089) ( 10.732) ( 11.459)
Greiddur ardur til hluthafa 34.000) 0 0 0 0 0
Haekkun & hlutafé .............cooooiiiiiiiiiic e 0 0 0 0 0
Fjarmégnunarhreyfingar 23.000) ( 5.167) 4.658 ( 9.088) ( 7.395) ( 8.122)
HAEKKUN (LAKKUN) A HANDBZARU FE 15.663) 31.148 |( 112.941) ( 55.386) ( 15.750) ( 10.355)
HANDBZRT FE (FJARPORF) i ARSBYRJUN 18.000 1.000 32.148 ( 80.793) ( 136.178) ( 151.929)
HANDB/RT FE (FJARPORF) | ARSLOK 2.337 32.148 |( 80.793) ( 136.178) ( 151.929) ( 162.284)
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Htel | Fiaraosaastion

KENNITOLUR

Des Des Des Des Des
2018 2019 2020 2021 2022 2023
HELSTU KENNISTARDIR
Veltufjarhlutfall 0,32 0,99 0,07 0,08 0,08 0,07
Eiginfijarhlutfall 0,33 0,36 0,16 0,02 -0,01 -0,03
Veltuhradi fJArMagns ........c.oooeieeiiieeeeee e 2,64 2,39 2,44 32,99 -65,85 -26,51
Ardsemi eigin fjar 2,87% 10,35% <-100% <-100% >100% 61,62%
Ardsemi heildarfjarmagns .. 1,0% 3,7% -24,2% -13,9% -3,6% -2,0%
Veltuhradi eigna .... 88,2% 85,7% 38,9% 75,6% 81,0% 86,0%
Fjoldi stodugilda ... 30 32 20,3 15,0 15,0 15,0
REKSTRARLIPIR SEM HLUTFALL AF REKSTRARTEKJUM
Kostnadarverd seldra vara 17,6% 17,3% 17,4% 17,3% 17,3% 17,3%
Laun og launatengd gjold .. 49,9% 50,1% 74,6% 65,2% 52,0% 52,0%
Husnaediskostnadur 6,3% 6,0% 17,3% 8,6% 8,3% 8,0%
Annar rekstarkostnadur .. 13,0% 13,2% 29,5% 16,2% 15,9% 15,2%
EBITDA ... 13,2% 13,4% -38,8% -7,3% 6,5% 7.4%
Afskriftir ... 4,9% 5,4% 13,6% 6,9% 6,3% 5,0%
9,9% 9,7% -48,1% -12,0% 2,2% 4,0%
Rekstrarnidurstada fyrir skatta .... . 1,4% 5,9% -62,2% -18,4% -4,4% -2,3%
Rekstrarnidurstada (hagnadur) ..........c.ccceveeevinieniiiniieieeieeeen 1,1% 4,3% -62,2% -18,4% -4,4% -2,3%
VELTUFJARBINDING (dagar/velta)
VIOSKIPLAKIOfUN .....vveiiiiiciiiciiccc e 10,6 10,2 11,5 10,2 10,2 10,3
Fyrirframgreiddur kostnadur .. 1,2 1,1 1,0 1,1 1,1 1,1
Adrar krofur 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Birgdir 2,4 2,2 2,1 2,2 2,2 2,2
Vidskiptaskuldir 15,7 16,7 21,9 18,7 18,5 18,0
Ogr. kostn. og adrar skammtimask. .. 11,8 11,8 15,2 11,3 9,5 9,5
Skammtimaskuldir ..........cccccovviiiiiiiiii 1,2 11 1,0 1,2 1,2 1,2
LANAVIDMID
EBITDA margfeldi - forgangslan (senior 10ans) ..........c.cccccceeuene 0,00x 0,05x -0,06x -0,21x 0,35x 0,39x
EBITDA Margfeldi ......ccoueeieeriieiiiiieiiesiiece s 5,04x 4,82x -4,17x -11,28x 11,74x 9,53x
EBITDA - CAPEX margfeldi - forgangslan (senior loans) .......... 0,00x 0,06x -0,06x -0,20x 0,48x 0,51x
EBITDA - CAPEX margfeldi ........cccccooiiiiiiiiiiicees 5,52x 5,40x -5,06x -15,33x 24,70x 19,52x
EBIT margfeldi - forgangslan (senior loans) ... 0,00x 0,07x -0,05x -0,13x 1,04x 0,72x
EBITmargfeldi 6,74x 6,66x -4,26Xx -10,04x 53,50x 27,78x
Vaxtapekja 2,74x 3,54x -3,82x -1,13x 0,99x 1,17x
Vaxtapekja m.t.t. vaxtatekna .... 2,76x 3,55x -3,83x -1,13x 0,99x 1,17x
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Hemidaskre

1 UNWTO
International Tourist Arrivals Could Fall by 20-30% in 2020, 26
March 2020
https://www.unwto.org/news/international-tourism-arrivals-
could-fall-in-2020

2 OECD
COVID-19: Tourism Policy Responses, 25. March 2020
https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=124 124984-
7uf8nm95se&Title=Covid-
19:%20Tourism%20Policy%20Responses

3 Transport Security Administration
https://www.tsa.gov/coronavirus/passenger-throughput

4 OurWorldInData
Max Roser, Hannah Ritchie, Esteban Ortiz-Ospina and Joe
Hasell (2020) - "Coronavirus Disease (COVID-19) — Statistics
and Research
https://ourworldindata.org/coronavirus

5 Hagstofa islands
https://hagstofa.is/utgafur/frettasafn/ferdathjonusta/skammtim
ahagvisar-ferdathjonustu-i-mars-2020/

6 Sedlabanki islands
https://www.sedlabanki.is/utgefid-efni/rit-og-
skyrslur/rit/2019/10/09/Fjarmalastodugleiki-2019-2-kominn-ut

7 Vinnumalastofnun
https://vinnumalastofnun.is/frettir/2020/04/hopuppsagnir-i-
mars

8 Hagstofan
https://www.hagstofa.is/talnaefni/atvinnuveqir/ferdathjonusta/h
agvisar-i-ferdathjonustu/

9

IATA
https://www.iata.org/en/iata-repository/pressroom/regulatory--
legal-filings/open-letter-to-the-g20-leaders-on-the-occasion-of-

their-extraordinary-meeting-26-march-2020/

Adrir gagnlegir tenglar

OECD

https://www.oecd.org/economic-outlook/

UNWTO

https://www.unwto.org/tourism-covid-19-coronavirus

EUROPEAN TRAVEL COMMISSION
https://etc-corporate.org/press-centre/
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