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Formali og samantekt

Ferdapjonustugreining Hag-
freedideildar Landsbankans
kemur nt Ut { pridja sinn. A
peim skamma tima sidan ut-
gafa hoéfst hafa ordid gridar-
legar breytingar. I kjolfar
alpjédlegrar fjarmalakreppu
og eldgossins i Eyjafjalla-
jokli, sem setti flugumferd
vida um heim ur skordum,
feekkadi komum erlendra
ferdamanna til fslands um
2,8% arin 2009 og 2010. Fra
peim tima hefur peim hins
vegar fjolgad um 70%. Okkar
mat er ad pessi préun haldi
afram b6 eitthvad heegist a
henni.

Hagfreedideild Landsbank-
ans gerir rad fyrir ad strax
4 neesta ari megi buast vid
meira en milljén erlendum
ferdamoénnum til landsins og
ba eru komur erlendra ferda-
manna med skemmtiferda-
skipum ekki medtaldar. Til

samanburdar komu hingad
rétt um 300 puisund erlendir
ferdamenn um aldamétin. Ef
til vill veeri nzer ad tala um
byltingu en breytingu a svo
skommum tima.

Til ad 6dlast skilning a
stodu greinarinnar, afkomu
hennar og préun, héfum vid
greint teeplega 1200 ars-
reikninga fyrirteekja { peim
atvinnugreinum sem henni
tengjast. Si greining bendir
til pess ad samfara fjélgun
ferdamanna hafi afkoma i
greininni batnad pé bat-
anum hafi vissulega verid
misskipt.

I skyrslunni er einnig fjallad
itarlega um ymsa peetti sem
tengjast ferdamonnunum
sjalfum, hvadan peir koma
og hveneer 4 arinu, hversu
miklu peir eyda og { hvad.
Einnig er fjallad um préun

fjarfestinga undanfarin ar
og naudsynlegar adgerdir
sem radast parf i til ad meeta
érum vexti.

bad er 6heett ad segja ad
voxtur ferdapjénustunnar
hafi ordid 4 mjog heppi-
legum tima { islensku
efnahagslifi. Ferdapjénustan
hefur tekid vio fjolda félks
sem missti storf sin {

60rum greinum og mikill
uppgangur og frumleiki
hefur einkennt starfsemina.
Heildarstada ferdapjén-
ustunnar er hins vegar ad
morgu leyti sidri en okkar
hefdbundnu atvinnugreina.
Arstidabundnar sveiflur eru
audvitad enn miklar, pé vel
hafi tekist ad draga ur peim,
og enn eru mjog morg fyrir-

teeki afar sma og vanmattug.

Einnig ma benda & ad
gagnasoéfnun um mikils-

verda peetti ferdapjénustu

er af skornum skammti,
rannsoknar- og préunarstarf
takmarkad og naudsynlega
samraemingu milli opin-
berra adila og rekstraradila i
greininni skortir. Umraedan
um gjaldtoku vid vinseela
ferdamannastadi varpar
skyru ljési a pessa stoou.

Adalatridid er pé - eins og
skyrslan leidir { 1j6s — ad
ferdapjoénustan hefur tekid
forystu i gjaldeyrisoflun {
landinu og aflar nti meiri
gjaldeyristekna en baedi
sjavarutvegur og alfram-
leidsla. Pj6dhagslegt mikil-
veegi greinarinnar hefur
bvi aukist étrulega mikid

a skommum tima og brynt
er a0 innvidir hennar og
skipulag verdi styrkt til
samreemis. bar hefur hid
opinbera stéru hlutverki ad

gegna.
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Ferdapjonustan i fararbroddi

vaxio ur pvi ad vera ageetis

aukabugrein a sumrin { a0 vera meginutflutningsatvinnuvegur

pjédarinnar.

Ari® 2013 var bridja metarid
1160 i ferdapjonustu. Aldrei
hafa fleiri ferdamenn komid
til landsins, aldrei hafa
gjaldeyristekjur verid heerri
og aldrei fyrr hefur ferda-
bjénustan lagt jafn mikid til

heildarutflutnings. Samhlida
fjolgun ferdamanna hefur
veegi ferdapjénustunnar

i efnahagslifinu aukist
verulega. Til marks um pad
skiladi ferdapjénustan meiri
gjaldeyristekjum en alfram-

leidsla 4rid 2012 og var ba
neest steersta utflutnings-
greinin. Samkveemt fyrstu
deetlunum Hagstofunnar
fér ferdapjénustan fram ur
sjavarutvegi sem su grein
sem skiladi mestum gjald-

eyristekjum til pjédarbusins
arid 2013. Fyrstu deetlanir
Hagstofunnar benda til bess
ad utflutningstekjur ferda-
bjénustunnar hafi verid 2,5
ma.kr. meiri en utflutnings-
verdmeeti sjavarafurda.

Utflutningur

Heimild: Hagstofa [slands, Hagfraedideild Landsbankans
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Fjoldi ferdamanna um Leifsst60

Heimild: Ferdamalastofa, Hagfraedideild Landsbankans
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Buist er vid aframhaldandi
vexti ferdapjénustunnar &
komandi arum og ad fjolgun
erlendra ferdamanna hér a
landi verdi talsvert meiri
en almennt gengur og
gerist. bvi er utlit fyrir ad
atflutningstekjur vegna
ferdapjonustu vaxi téluvert
hradar 4 neestu arum en
tekjur af utflutningi sjavar-
og alafurda og ad greinin
festi sig i sessi sem megin
atflutningsatvinnuvegur
bjédarinnar.

Milljon ferdamenn 2015

Samkveemt upplysingum
fra Ferdamalastofu fjolgadi
ferdaménnum sem til
landsins komu um 21% milli
aranna 2012 og 2013. Alls
komu 781 pusund ferdamenn
til landsins um Leifsst60
arid 2013, en um 96% peirra
ferdamanna sem hingad
koma fara um Leifsst6d og
gefur talningin pvi g6da
mynd af heildarfjéldanum.
Fjoélgunin hefur verid hréo
undanfarin ar, a bilinu 17-

21% 4 ari sidastlidin 3 &r,
og reyndar fjolgar ferda-
monnum 2 hradar fra einu
ari til annars.

Ferdabjonustuario 2014 fer
vel af stad. Mikil fjolgun var
i komum erlendra ferda-
manna fyrstu tvo manudi
arsins, eda 40% i jantar og
31% i febrtar. Petta er meiri
fjolgun en & sama timabili
ifyrra, en engu ad sidur
gerum Vvio rad fyrir ad fjolg-
unin yfir arid { heild verdi
heldur minni en a sidasta

ari. I j6si veentinga um
aukinn hagvoxt erlendis, um
fjolgun ferdamanna 4 heims-
visu, frambod 4 flugi til
landsins, fjolgun gistirymis
og préun undanfarinna ara
gerir Hagfreedideild Lands-
bankans rad fyrir ad ferda-
moénnum muni fjélga um
18% arid 2014.! Vid reiknum
med aframhaldandi kroft-
ugum vexti arid 2015 eda
15% fjdlgun. Arid 2016 er
buist vid ad fjolgun ferda-
manna verdi farin ad leita i
att ad langtimamedaltali og

1 Spéd Hagfreedideildar um fjolgun ferdamanna tekur til peirra sem hingad koma um Leifsst6d, en hluti ferdamanna kemur med ¢6rum leidum. Erfidara er ad fa upplysingar um pa
farpega og hlidrast hlutfall peirra med timanum. Pa eru farpegar { skemmtiferdaskipum ekki taldir med pvi peir stoppa jafnan stutt vid og hafa langoftast naeturdvél um bord { skipi.
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Landsframleidsla og fj6lgun ferdamanna

Heimild: Bloomberg, Ferdamalastofa
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Kina

Bandarikin

verdi 9%. Aukningin verdur
mest utan hdannatima, en
einungis er buist vid 8%
fjolgun ferdamanna ad
medaltali yfir sumarmanuo-
ina &rid 2014. bessi spa er
langt fyrir ofan heimsvoxt
ferdamanna, en samkvaemt
Ferdamadalaradi Evréopu

er gert rad fyrir ad ferda-
monnum fjolgi um 4,7% a
heimsvisu 4rid 2014 og 5,2%
arid 2015. Einnig er gert rad
fyrir ad feréamonnum fjolgi
minna i Evrépu en 4 heims-
visu, eda um 3,9% ario 2014
og 4,2% arid 2015.

Gangi spa okkar eftir munu
ferdamenn verda ordnir yfir
ein milljén arid 2015 og
teepar 1,2 milljénir arid 2016.
Groft azetlad geeti pad haft
for meod sér ad heildargjald-
eyristekjur af ferdapjénustu
yrou 385 ma.kr. 4 ari i lok
spatimans. Haldi pessi préun
afram i framhaldi af spa-
timabilinu og endurspegli
sogulegt medaltal undan-
farin 65 ara (9% fjolgun milli
ara), ma gera rao fyrir pvi ad
2 milljénir erlendra ferda-
manna saeki landid heim arid
2023.

Voxtur ekki sjalfsagdur

Vidvarandi fjolgun erlendra
ferdamanna er audvitad ekki
sjalfgefin og ymsir peettir
geta sett strik i reikning-
inn. Hagvaxtarpréun i
heimaléndum ferdamanna
hefur t.a.m. téluverd ahrif &
ferdavenjur peirra. Spar gera
rao fyrir pvi ad hagvoxtur
fari vaxandi & komandi arum
i heimarikjum peirra sem
mest sakja [sland heim.
Gangi peer spar eftir mun
pad yta undir fjélgun ferda-
manna.

Dragi 4 hinn béginn ur al-
bjéolegum hagvexti geeti
pad haft pau ahrif ad peim
ferdamoénnum sem hingad
koma fari feekkandi eda
fjolgi a.m.k. heegar en nu er.
Eins getur mikil styrking
krénunnar haft dhrif, en fyrir
gengisfall nefndu ferdamenn
oft hatt verdlag sem helsta
okost landsins.

Haekkun oliuverds getur
einnig haft ahrif 4 fjolda
ferdamanna. Ferdaménnum
faekkadi um 7% & Islandi

i kjolfar oliukreppunnar
1973 og um 14% i kjolfar

Landsbankinn
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bjoderni ferdamanna

Heimild: Ferdamalastofa, Hagfraedideild Landsbankans
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oliukreppunnar ari¢ 1979.
Eins er mikilveegt ad huga
ao fjarfestingu innvida og

ferdamannastada hér 4 landi.

Helstu ferdamannastadir
og innvidir purfa ad vera i
stakk bunir til pess ad taka
4 moéti beim fjolda ferda-
manna sem buist er vid. Ef
fjarfesting heldur ekki { vid
fjolda ferdamanna er heetta
4 neikveedri upplifun peirra
af helstu ferdamannastédum
sem geeti ordio til ad draga
ur dhuga 4 Islandi.

Bretar fyrirferdamestir

Bretar voru fjélmennastir
ferdamanna arid¢ 2013, eda
137 pasund talsins. I febriar
2014 voru peir svo margir
ad beir voru fjolmennari

en [slendingar sem féru
um Leifsst60 en pbad mun
hafa verid { fyrsta sinn sem
bad gerist. [ dru szeti voru
Bandarikjamenn og voru
peir teeplega 120 pusund.
Fjoldi ferdamanna fra
pessum tveimur 16ndum
var svo til jafn ario 2012,
en peim hefur fjolgad mest

sidustu ar. Fra arinu 2010
hefur ferdamoénnum fra
Bandarikjunum fjolgad um
42.000 (54%) og Bretum um
70.000 (103%) og helming
heildarfjolgunar milli ar-
anna 2012 og 2013 ma rekja
til pessara tveggja bjoda.
Samanlagt eru Bretar og
Bandarikjamenn pridjungur
allra erlendra ferdamanna
sem hingad koma. Russum
fjolgadi hlutfallslega mest
milli ara, eda um 48%, en
peir eru fremur fair enn
sem komid er, eda einungis
um 7.000. Kanadabium og

Kinverjum fjélgadi einnig
umfram medaltal.

Szenskum ferdamoénnum
feekkadi milli dra einum
bjéda. Ferdaménnum fra
Nordurlondunum hefur
reyndar fjolgad mun minna
en fra 60rum pjéoum. brjar
Nordurlandapjédir, Svipj6d,
Danmérk og Finnland, eru
medal peirra fjdgurra pjéda
par sem fjolgunin er haegust
allt frq 4rinu 2002. Petta
kann ad skyrast af beirri
asteedu ad flugsamgongur
til pessara rikja hafa 16ngum

6 Ferdapjénusta a fslandi
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Gistinzetur & hételum, fsland og Finnland

Myndin synir hlutfall gistinatta { hverjum manudi samaborid vid juli hvers ars.
Heimild: Hagstofa [slands, Statistics Finland, Hagfraedideild Landsbankans
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verid tidar og pvi minna
rymi til vaxtar. Mikil aukn-
ing & flugi til Bandarikjanna
og Bretlands (m.a. med til-
komu erlendra laggjaldaflug-
félaga) og ekki sist til Kanada
sést greinilega 4 komutélum
ferdamanna badan. Fjoldi
ferdamanna fra Kanada hefur
toélffaldast a pessu timabili.

Nzer engin arstidasveifla
i komum Breta

Ferdamoénnum hefur fjolgad
toluvert utan hdannatima

undanfarin dr, hvort heldur
sem mio er tekid af beinum
fjélda eda fjolda gisti-

natta. Arstidasveiflan sem
einkennir islenska ferdapjén-
ustu er pvi 4 undanhaldi.
begar islenska arstidasveifl-
an er borin saman vid pa
finnsku, kemur { ljés ad hin
er minni { Finnlandi. Einnig
eru jafnmargar gistinaetur
yfir dimmustu manudina,
desember og januar, og i
juli og agust. Af bessu sést
a0 Finnum hefur tekist vel
a0 markadssetja landiod til
vetrarferda. bréunin hefur

verid { rétta att & Islandi,

en borf er 4 pvi ad auka enn
frekar komur ferdamanna
yfir vetrartimann.

Sem fyrr segir eru Bretar
fjolmennastir peirra ferda-
manna sem hingad szkja,
en peir skera sig lika ar ad
pvi leyti ad peir hafa verid
fleiri utan haannatima en
a hdannatimanum. Engin
breyting vard & pessu &
arinu 2013, reyndar fjélgadi
peim frekar utan hdannar.
bessi pattur i ferdahegdun
Breta er sérstaklega mikil-

veegur og hefur jakvaed ahrif
a ferdapjénustuna i heild,
par sem audveldara er ad
bjénusta svipadan fjélda arid
um kring en ad fa allainn &
sama tima. begar borin er
saman arstidabundin sveifla
i komutdlum ferdamanna um
Leifsst0 og fjoldi gistinatta
einstakra pj6da kemur i 1jés
ao Bretar eru mikilvaegustu
ferdamennirnir, am.k. a
bann meelikvarda, pvi peir
ferdast hingad jafnt og pétt
yfir arid og eru dberandi
margir.

Landsbankinn
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Gistinattafjoldi og arstidasveifla

Heimild: Hagstofa {slands, Hagfraedideild Landsbankans
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island i sérflokki hvad
vardar voxt ferdamanna
i Evrépu

Spar um komur ferdamanna
hingad i framtidinni, benda
til pess ad ferdaménnum

fra Asiu og Ameriku muni
fjolga meira en fra Evrépu.
Sérstaklega er gert rad fyrir
miklum vexti ferdamanna
fra Sudur- og Sudaustur-Asiu
og benda ma 4 ad Kinverjum

fjolgadi umfram medaltal
4 Islandi 4 sidasta ari, pratt
fyrir ad ekki sé bodid upp a
beint aztlunarflug padan.
Innan Evrépu er reiknad
med mestri fjolgun ferda-
manna fra Austur-Evrépu,
sem rimar dgeetlega vid
fjolgun russneskra ferda-
manna.

Fjolgun ferdamanna & Is-
landi & sidasta ari var su

mesta { Evrépu. Lettland
kom neest med 14% fjolgun.
Raunar er pad svo ad fra
arinu 2008 hefur hlutfallsleg
fjplgun ferdamanna til Is-
lands skorid sig verulega
ur { Evropu. Ferdaménnum
fjolgadi um 80% hér & landi
samkveemt upplysingum
European Travel Commiss-
ion, en um pridjung i Lett-
landi par sem peim fjélgadi
neestmest. Ferdahegdun

i tilteknum l6ndum synir
enn fremur ad { bPyskalandi,
Bretlandi, Rasslandi og
Kanada var hlutfallslega
mest aukning a ferdum til
[slands. Pad sama m4 segja
um Bandarikin, Frakkland,
Kina og Japan, Island var par
einnig ofarlega a bladi.

8 Ferdapjénusta a islandi
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Skemmtiferdaskip - kemur milljonasti ferdamadurinn a pessu ari?

[ umfjsllun um fjélda ferda-
manna er oftast studst

vid télur um brottfarir fra
Leifsstod. Pa eru 6taldir
peir ferdamenn sem koma
til landsins um adra flug-
velli eda med Norreenu.
Ferdamalastofa telur ad 4%
ferdamanna komi til lands-
ins med 60rum heetti en um
Leifsstoo.

Toluverdur fjoldi félks kemur
vid hér a landi med skemmti-
ferdaskipum og er ekki inni {
mati Ferdamdalastofu a fjolda
ferdamanna. Astaedan fyrir

pvi er st ad peir ferdamenn
gista ekki { landinu. Hingad
komu um 92 pisund manns
af 80 skemmtiferdaskipum
arid 2013. Peir stoppa venju-
lega stutt 4 hverjum stad, eda
fra nokkrum klukkutimum
og upp i brja daga. Ekki er
balgengt ad hvert skip geri
vidkomu & nokkrum stodum
kringum landid. Langflestir
farpbeganna gista og snaeda
um bor0d i skipinu og eru pvi
ekki fullgildir ferdamenn.
Neysla peirra er eins og gef-
ur ad skilja minni en peirra
sem koma hingad me0 flugi.

Samkveemt kénnun sem
gerd var arid 2009 keypti
hver ferdamadur sem kom {
land ur skemmtiferdaskipi
varning og bjénustu fyrir 75
evrur. Inni { beim télum er
allt frd einum kaffibolla til
lengri skodunarferda. Otalid
er svo pad sem ahofnin sjalf
kaupir til rekstursins, oliu og
kost, auk hafnargjalda.

Ef gert er rao fyrir ad fjolgun
ferdamanna um Leifs-

stod verdi 18% i ar munu
koma hingad til lands 920
bts. ferdamenn me?d flugi.

Ef peim 4% sem Ferda-
malastofa telur ad komi eftir
o0drum leidum er beett vid pa
tolu fer fjoldi ferdamanna {
960 btisund. ba eru étaldir
peir 95.000 gestir sem atlad
er ad komi inn { landid af
skemmtiferdaskipum. Sam-
tals ma pa gera rao fyrir ad
erlendir gestir til [slands
fari yfir eina milljén strax 4
pessu ari.

Farpegar med skemmtiferdaskipum

Heimild: Faxafléahafnir
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Kortavelta ferdamanna prefaldast & atta arum

fylgir edlilega meiri ey0dsla. Kortavelta

erlendra ferdamanna hefur aukist verulega undanfarin ar og hefur

rumlega prefaldast a fostu verdlagi a sidustu atta arum.

Arid 2005 var erlend korta-
velta teepir 30 ma.kr. en var

komin upp i rima 90 ma.kr.

arid 2013. Aukningin er
einnig veruleg pegar liti®
er 4 kortaveltuna i evrum,
en han hefur aukist ur 209
m.evra arid 2005 i 566
m.evra arid 2013 (170%
aukning).

Kortaveltujofnudur, p.e.
munurinn a veltu erlendra
greidslukorta hér a landi
og innlendra greidslukorta
erlendis, var jakveedur um
teepa 13 ma.kr. ario 2013,
en arid 2007 var hann
neikvaedur um 35 ma.kr.2
bessi jofnudur hefur lengst
af verid neikvaedur pvi
islenskir ferdamenn hafa

jafnan eytt meiri gjaldeyri
erlendis en erlendir ferda-
menn hérlendis. Petta er pvi
mikilveegur umsniningur
fyrir pj6darbuiio.

Arid 2007 féru 470 ptisund
[slendingar i gegnum
brottfararhlidio & Leifsst6d
og 460 busund erlendir
ferdamenn komu til lands-

ins. Arid 2013 haféi stadan
breyst verulega, 365 pusund
[slendingar féru utan en
hingad komu 781 ptisund
erlendir ferdamenn. Petta
pbydir med 60rum ordum
ad pegar kortaveltu er deilt
nidur & fjélda ferdamanna,
eru [slendingar enn mun
eyoslusamari erlendis en
utlendingarnir eru hér

Kortavelta erlendra ferdamanna

Heimild: Hagstofa [slands, Sedlabanki [slands
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2 Setja verdur bann fyrirvara vid kortaveltujéfnudinn ad inni { télum um kortanotkun [slendinga eru netvidskipti sem geta bjagad myndina.

12 Ferdapjénusta 4 islandi

Landsbankinn



4landi. Arid 2013 var
medalkortavelta Islendinga
i ttléondum 84% heerri en
utlendinga hér 4 landi. Pad
er reyndar nokkur breyting
fra bvi fyrir gengisfall, en &
arunum 2004 til 2008 var
betta hlutfall yfir 120%.

Obreytt neysla i evrum
milli 2012 og 2013

Medalneysla ferdamanna
segir p6 mogulega merki-
legri sbgu. Samsetning
ferdamanna kann a0 breytast
i timans ras, t.d. meo tidari
og 6dyrari ferdum hingad

til lands, og pad zetti ad hafa

ahrif & medalneysluna. b6

er ekki ad sja neina sérstaka
breytingu a pessu i gogn-
unum. Kortavelta 4 hvern
ferdamann a fostu verdlagi
drést saman um 2,2% 4 milli
aranna 2012 og 2013. Pegar
litid er & arin fyrir og eftir
fall krénunnar sést ad aukn-
ingin hefur pé verid toluverd
4 milli timabilanna. Korta-
veltan a hvern ferdamann {
krénum talid var 46% meiri
4 arunum 2009-2013 en arin
2005-2008. Pegar neyslan er
skodud i evrum var0 engin
breyting 4 medalneyslu
ferdamanna milli dranna
2012 og 2013. Aukning fra
arunum fyrir gengisfallid er

minni meelt & fostu verdlagi,
eda 17% milli timabilanna.
Ferdamenn hafa pvi ekki
adeins aukid neyslu sina a
fostu verdlagi heldur einnig
i ,heimagjaldmidli“. Ein
skyring & pessari préun geeti
verid ad aukid frambod sé

4 vérum og bjénustu fyrir
ferdamenn.

begar kortaveltan er brotin
nidur & manudi 4 arunum
20009 til 2013 sést ad beir
ferdamenn sem hingad
koma utan haannatima, eyda
meiru en hinir. Pad hefur
verid markmid hagsmuna-
adila ad fjolga ferdamonnum
utan haannar og virdist

pad hafa tekist samkveemt
tolum fra arinu 2013, b6

enn sé mikil arstidasveifla

i ferdapjénustunni. Ars-
tidasveiflan hefur minnkad
a sidustu d&rum og ma gera
rad fyrir ad su pbréun haldi
afram. Pad mun hafa jakvaed
ahrif a islenska ferdapjon-
ustu ad pvi marki ad ardsemi
hennar mun vaxa ad 60ru
obreyttu. Pad mun einnig
verda til pess a0 margar
rekstrareiningar og ymis
sérhaefd pjénusta i greininni
sem hafa ekki borid sig til
bessa eiga moguleika 4 ad
gera pad a naestu arum.

Kortavelta ferdamanna

Heimild: Sedlabanki {slands, Fersamalastofa
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Kortavelta 4 hvern ferdamann Heimild: Hagstofa fslands.
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Hlutfall af heildarsblu i. tax-free % af heildarsélu varnings sem fengin er endurgreidsla virdisaukaskatts af.

Heimild: Tax Free World Wide, Global Blue, Hagfraedideild Landsbankans.
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Sala tax-free varnings a ferdamann

Sala i hlutfalli vid medalsolu (=1) til allra landa.

Heimild: Tax Free World Wide, Global Blue, Ferdamélastofa, Hagfraedideild Landsbankans
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Bandarikjamenn hefur bandariskum ferda- fyrir 250% heerri fjarhaed reyndar kaupa Bretar naest
a .. oY . . . z . . .2
og Russar kaupa monnum fjolgad mikid. en medalferdamadurinn i minnst allra peirra pj6da
mest af varningi Nordmenn koma fast d heela ~ samanburdarhépnum. Nord-  sem midad er vid. Bretar eru

begar mat er lagt 4 mikil-
veegi ferdamanna er m.a.
heegt ad lita til bess hversu
mikinn gjaldeyri peir koma
med inn i landio. Bretar viro-
ast vera mikilvaegastir pegar
kemur ad fjélda og arstida-
sveiflu. En pegar liti0 er &
neyslu peirra a varningi sem
virdisaukaskattur er endur-
greiddur af, kemur { 1jés ad
ey0sla peirra er hlutfalls-
lega minni en fjéldinn gefur
til kynna. Pegar heildar-
solutdlur tax-free varnings
ario 2013 eru skodadar, sést
ad Bandarikjamenn eru

par drygstir. Hlutur peirra
a0 pessu leyti hefur vaxio
toluvert a timabilinu, enda

peirra, en peir voru med
heesta hlutfall heildareydslu
i fyrra. Norskum ferda-
monnum fjélgadi hins-

vegar mun minna 4 milli dra.

Danir skera sig ur, en sala til
peirra hefur dregist mikio
saman undanfarin ar pé litil
breyting hafi ordid a fjolda
ferdamanna padan.

Russar kaupa mest

Stadan breytist nokkud
begar heildareydslu pjéda
er deilt nidur a fjélda
ferdamanna sem padan
koma. Russar skera sig
ar, medalferdamadur fra
Russlandi kaupir varning

menn, sem naestir koma,
eru rétt rumlega halfdreett-
ingar 4 vid Russa, svo mikill
er munurinn. Danir hafa
dregist aftur tr & pennan
meelikvarda pvi a arinu
2009 keyptu Danir mest &
heildina litid og nzest mest
4 hvern ferdamann. Peir eru
nu i fimmta szeti a badum
pbessum meelikvordum og
hafa pvi heldur dregid ur
eyoslu sinni hér.

Fréolegt er ad bera saman
Breta og Bandarikjamenn, en
frd pessum 16ndum kemur
hingad svipadur fjoldi ferda-
manna. Ad medaltali kaupa
Bandarikjamenn fyrir 112%
heerri fjarhaed en Bretar og

bvi ekki mikilveegir begar
kemur ad verslun, en eins

og adur er nefnt, er fjoldi
peirra mikill og peir koma
gjarnan utan hdannar og
leggja drjugt af moérkum til
ad draga ur arstidabundnum
sveiflum. Peir stydja pvi vel
vid ad audveldara er ad halda
hér uti ferdapjonustu sem
heilsarsgrein. Ferdamynstur
og hegdan Russa er gjordlik
svo deemi sé tekio, lang-
flestir peirra koma hingad a
hdannatima, eda 4 sinnum
fleiri & manudi 4 hdannatima
en utan hans. Mikilveegi
peirra er hins vegar bundio
vid verslunina eins og

tolur um kortaveltu syna svo

glogglega.

Landsbankinn
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Krénur a ferdamann

27.608 kr. ] _ | " REN
Gistipjénusta . . . _' 4.687kr-

Fataverslun

e -
4,336 kr.
Dagvara ; 18.454 Kkr.

Ferdapjonusta

10,054 kr. (oo Sagees X B 14.665 Kr.

Ymis énnur bjénusta \! - ¢ = . : . v Veitingabjénusta

i ~~{ 15.285 k.
21.355 kr. Verslun

Samgongur

3.109 Kkr.

Menning, afpreying, |-
ténleikar, s6fn ofl.

Heimild: Ferdamalastofa ogHagstofa Islands
Erlend kortavelta 4 {slandi 4 hvern fergamann. .




Rekstur og afkoma ferdapjonustufyrirtaekja

hefur tekid jakveedum breyt-

ingum samfara gengisfallinu 2008 og miklum vexti ferdamanna

a sioustu arum. Tekjuaukning hefur verid i takt vid voxt ferda-

manna og ardsemi ferdapjonustunnar hefur batnad verulega.

Ardsemin hefur a sidustu arum verid umfram arosemi i flestum

odrum atvinnugreinum.

Afkomugreiningin byggir
4 arsreikningum 1.187
fyrirtaekja sem 6ll eiga pad
sammerkt ad vera [SAT-
flokkud { atvinnugreinum
sem tengjast ferdapjonustu.
Goégnin voru fengin ur ars-
reikningagrunni Creditinfo
og na yfir timabilid 1997 til
2012.

Gognin eru vissulega
toluvert gloppétt fyrri arin
par sem oft vantar rekstrar-
tolur fyrir sum fyrirtaeki
einstok ar. Eftir pvi sem
lidur & timabilid fjdlgar peim
fyrirteekjum sem gognin

na yfir og pa er haegt ad
draga alyktanir af peim med
afdrattarlausari haetti. Ymist
er fjallad um heildina/medal-

fyrirteekio eda hid deemi-
gerda fyrirtaeki { umfjoll-
uninni, en pad sidarnefnda
er skilgreint sem midgildi®
dreifingarinnar hverju sinni.
Toluverdur mismunur getur
veri0 a rekstrarpréun hins
deemigerda fyrirtekis og
medalfyrirtekis vegna pess
a0 hid sidarnefnda fylgist
verulega ad vi0 nokkur mjog
stor ferdapjonustufyrirteeki.
bréun medalfyrirtekisins
getur bvi gefid nokkud
skakka mynd af préun hins
deemigerda fyrirtaekis og bvi
rétt ad adgreina préunina.

Til einféldunar eru fyrir-
taekin flokkud { fimm megin-
flokka:

Farpegaflutningar:
Millilanda- og strand-
flutningar meo farpega,
farpegaflutningar med
deetlunar- eda leigu-
flugi, farpbegaflutningar a
skipgengum vatnaleidum
og annars konar farpega-
flutningar a landi.

Ferdaskipuleggjendur:
Nezer yfir mjog fjolbreytta
starfsemi. Par 4 medal
fyrirteeki sem bjéda upp
a dagsferdir sem fela i
sér ymiss konar afprey-
ingu og fristundaidju,
svo sem hestaferdir, vél-
sledaferdir, flj6tasiglingar
og vintyraferdir med
sérutbunum okutaekjum.

3 Midgildi faest med pvi ad rada fyrirtaekjunum { steerdarrod og taka pad fyrirtaeki sem er i midju dreifingarinnar.

Ferodaskrifstofur: Fyrir-
taeki sem setja saman,
bjéda fram og selja ferdir i
atvinnuskyni. Ferdaskrif-
stofa getur jafnframt haft
med hondum og veitt alla
pa ferdatengdu bjénustu
sem ferdaskipuleggjandi
veitir.

Gisting: Hoétel og gisti-
heimili med eda an
veitingapjénustu, orlofs-
dvalarstadir, annars konar
gististadir og gistiadstada.

Bilaleigur: Leiga a
bifreidum og léttum vél-
kntinum okuteekjum.

Landsbankinn
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Voxtur rekstrartekna

Paradur samanburdur milli samliggjandi dra fyrir voxt tekna i heild sinni

Heimild: Creditinfo, Hagfraedideild Landsbankans
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[ greiningunni eru dregnar
alyktanir um ferdapjén-
ustuna { heild sinni, enda
2etti urtakio ad gefa nokkud
go60a visbendingu um préun
rekstrar i greininni 4 tima-
bilinu. Flokkarnir sem hér er
studst vid eru pé ekki teem-
andi fyrir 61l pau fyrirteeki
sem byggja afkomu sina &
pjénustu vid feréamenn ad
hluta eda heild, enda mis-
jafnt hve miklu mali ferda-
menn skipta fyrir reksturinn,
t.d. hja veitingastédum.

Tekjuvoxtur i samraemi
vid fjolgun ferdamanna

Eins og btiast matti vid
jukust tekjur ferdapjénustu-
fyrirteekja arid 2012. Tekjur
greinarinnar { heild jukust
um 13,6% milli d&ranna 2011
og 2012, samanborid vid

4 EBITDA stendur fyrir mismun & rekstrartekjum og -gjoldum an afskrifta. EBITDA-framlegd er sidan EBITDA sem hlutfall af tekjum.

19% arid adur. Tekjur hins
deemigerda ferdapjénustu-
fyrirteekis heekkudu 6gn
meira arid 2012. Heildar-
tekjupréun greinarinnar er
toluvert hao steerstu fyrir-
teekjunum en bau eru mjog
stér { samanburdi vid hid
deemigerda fyrirteeki. bvi
hafa tekjubréun greinarinnar
i heild sinni og tekjubréun
hja deemigerdu fyrirtaeki
ekki alltaf farid saman. Ekki
barf ad leita lengra aftur en
til arsins 2010 til ad finna
deemi um bad. Pad ar drégust
tekjur greinarinnar i heild
sinni saman um 2% medan
tekjur deemigerds fyrirtaekis
jukust um 13%. Deemi um
mikinn heildarvéxt ma finna
arid 2007 begar voxturinn
nam 34%, en 4 sama tima
nam voxtur hins deemigerda
fyrirtaekis einungis 14%.

Sé horft 4 préun einstakra

undirgreina kemur i 1j6s ad

voxturinn hefur verid misjafn.

Rétt eins og myndin fyrir
greinina { heild synir, var
tekjupréunin arié 2010 einna
neikvaedust og tekjur drégust
saman hja 6llum nema ferda-
skrifstofum. Arid 2009 jukust
a hinn béginn tekjur allra
fyrirtaekja { ferdapjonustu
nema ferdaskrifstofa, tekjur
peirra leekkudu pad arid

um 26%. Tekjur haekkudu i
o6llum undirgreinunum arin
2011 og 2012, en & arabilinu
2009-2012 hefur heildar-
tekjuvoxtur undirgreinanna
verid mjog misjafn, liggur
allt fra 4% (ferdaskrifstofur)
og upp i 110% (gisting), en
litill heildarvoxtur hja ferda-
skrifstofum 4 pessu timabili
skrifast ad nokkru leyti &
mikinn tekjusamdratt arié
2009.

Ef skodadur er voxtur tekna
hja hinu deemigerda fyrir-
taeki innan hvers flokks er
myndin talsvert 6nnur. ba
verdur voxturinn nokkud
jafnari milli greinanna. Mest
jukust tekjurnar hja bilaleig-
um, eda um 124%, en minnst
hja deemigerdu farpegaflutn-
ingafyrirteeki, eda 429%.

Rekstrarhagnadur
sem hlutfall af tekjum
leitar upp a vid

Heildar EBITDA-framlegd*
ferdapjonustunnar hefur
verid toluvert brokkgeng
fra sidustu aldamoétum.
Sum arin hefur hin verid {
kringum 13% en 6nnur allt
nidur { 5%. Yfir timabilid
ma greina akvedna leitni
til haekkunar, hvort sem
1itio er til heildarinnar eda

18 Ferdapjonusta 4 fslandi

Landsbankinn



. . Heildarvoéxtur & timabilinu
Tek]uvoxtur 2009-2012 Heimild: Creditinfo, Hagfraedideild Landsbankans
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Ardsemi i ferdapjonustu

Ardsemi maeld sem EBIT sem hlutfall af eignum
Heimild: Creditinfo, Hagfraedideild Landsbankans
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hins deemigerda fyrirtaekis.
EBITDA-framlegd hja hinu
deemigerda fyrirteeki hefur
a0 medaltali legid adeins
heerra en hja heildinni. Arin
2003 og 2011 var hin b6
heerri hja ferdapjénustunni
i heild en hja deemigerdu
fyrirtaeki.

EBITDA-framlegd er mjog
breytileg innan ferdapjén-
ustunnar. Hun er allajafna
langheest hja bilaleigum og
hefur legid a bilinu 43-46%
arin 2009-2012 sem er
verulega meira en hja hinum
greinunum. Vio fyrstu syn
kann svo ha EBITDA-fram-
legd ad benda til bess ad
eftir miklu sé a0 sleegjast
med ad opna bilaleigu.
Pegar betur er ad gad kemur

11j6s ad slikur rekstur er
mun fjarmagnsfrekari en
hinar greinarnar og fer
umtalsverdur hluti EBITDA
i fjarfestingu a hverju ari.
Neesthaesta EBITDA-fram-
legdin 4 sidustu arum hefur
verid { gistingu, ad medaltali
149%, en leegst hja ferdaskrif-
stofum, eda 3% ad medaltali
4 pessu timabili.

Toluvert betri ardsemi
eftir fall krénunnar

Ardsemi ma meela 4 ymsan
hatt, en hérna er midad vid
rekstrarhagnad ao fradregn-
um afskriftum (EBIT) sem
hlutfall af eignum. Afskriftir
eru akvedinn meelikvardi &
fjarfestingarporf og EBIT

sem hlutfall af eignum er
betri meelikvardi a arésemi
til lengri tima 1itid en
EBITDA. Petta er vegna bess
ad ekki er tekid tillit til mis-
munandi fjarfestingarparfar
fyrirteekja begar EBITDA er
notad.

Ardsemi { ferdapjénustunni
i heild 4 ofangreindan
meelikvarda fér haekkandi
fra 1997 til 2012. Arésemin
arin 2010-2012 meeldist

ad medaltali 9,1%, sem

er vel yfir medaltalinu &
arabilinu 1997-2009, begar
hin meeldist 2,8%. Ardsemi
a arinu 2009 var 6venjulag
og ef ekki veeri fyrir bad ar
veeri ar0semin eftir gengis-
fall mun heerri en fyrir pad.
Ekki verdur a4 hinn béginn

séd ad ardsemi hja hinu
deemigerda fyrirtaeki hafi
farid batnandi & timabilinu
og ekki virdist heldur sem
uppsveifla { ferdapjénustu
arin 2011 og 2012 hafi
megnad ad breyta pvi. Ard-
semin var leegri arin 2011
og 2012, eftir gengisfall, en
t.d. & arunum 2005 til 2007.
Ad einhverju leyti ma skyra
mun 4 ardsemi deemigerds
fyrirtaekis og heildinni
med dhrifum steerdarhag-
kveemni, en agd sjalfsogou
skiptir voxtur Icelandair
Group verulega mali pbegar
litid er & bréun { ardsemi
islenskrar ferdapjénustu i
heild sinni.
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Ardsemi maeld sem EBIT sem hlutfall af eignum. Ardsemi fyrir ferdapjénustu i heild sinni
Heimild: Creditinfo , Hagstofa Islands, Hagfraedideild Landsbankans
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Ardsemi i ferdapjonustu
samanborid vid adrar
atvinnugreinar

begar ardsemi ferdapjon-
ustunnar er borin saman
vid adrar atvinnugreinar

a sidustu arum kemur i
lj6s ad han er nokkud yfir
medallagi. Ardsemin hefur
ad medaltali verid heest 1
sjavarutvegi & arabilinu
2008-2011, ramlega 10%.
Ferdapjonustan kemur par
nzest med ardsemi upp

a 6%. Medalardsemin {
stéridju er nokkud leegri
en { ferdapjénustu og
sjavarutvegi, eda 2,1%.
Leegsta medalardsemin a
timabilinu var { byggingar-
starfsemi og mannvirkja-
ger0d og var hun neikvaed

um 2,3%. Adrar greinar sem
einnig skiludu neikvaedri
ardsemi a timabilinu voru
landbunadur og heild- og
smasoluverslun.

Arid 2009 einkenndist

00ru fremur af alpjédlegu
fjarmalakreppunni. Mikid
verofall vard & heimsmark-
adsverdi a ali sem leiddi

til neikveedrar ardsemi af
storidju upp a 3%. Ardsemi {
byggingarstarfsemi breytt-
ist tir 5,2% ario 2008 i
-7,9% ario 2009 og ardsemi
ferdapjénustunnar leekk-
adi nidur i 0,2%, en ferda-
monnum feekkadi midad vio
arid 4 undan.

Sveiflur { ardsemi eru
mestar i byggingarstarfsemi

og mannvirkjagerd og
naestmestar i ferdapjénustu.
Sveiflurnar eru minnstar {
idnadi og neestminnstar {
landbtinadi.

Meiri ard0semi skapar
forsendur fyrir aukinni
fjarfestingu

Ljost er ad ardsemi {
ferdapjonustu undanfarin
ar hefur verid nokkud g6o i
samanburdi vid adrar stérar
atvinnugreinar. Verulegur
voxtur hefur verid {
greininni a sidustu d&rum
og aframhaldandi voxtur
kallar & meiri fjarfestingu.
Hagfelldur samanburdur &
ardsemi i greininni midad
vid adrar greinar eetti ad

auka likurnar a ad ferdapjoén-
ustufyrirteekjum takist ad
lada til sin fjarmagn.

Ardsemi { undirgreinum
ferdapjonustu er mismikil.

A timabilinu 2009-2012

var hin ad jafnadi heest hja
ferdaskipuleggjendum, ad
medaltali 12,4%, en leegst
hja ferdaskrifstofum, par sem
medaltalid er 3,1%. Medal-
ardsemin 4 pessu timabili
var p6 { 6llum tilfellum meiri
en medalardsemin naestu
fjégur &rin & undan, p.e. arin
2005-2008. Fra pessum tima
hefur ardsemin batnad mest
hja ferdaskrifstofum, en hiin
var neikvaed um 41% arid
2008 og neikvaed ad medal-
tali um 8,2% a timabilinu
2005-2008. Ardsemi bila-
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Ardsemi eftir undirgreinum ferdapjonustu

Ardsemi mzeld sem EBIT sem hlutfall af eignum. Ardsemi fyrir ferdapjénustu { heild sinni.

Heimild: Creditinfo, Hagfraedideild Landsbankans
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leiga og ferdaskipuleggjenda
hefur batnad verulega,

en minnst hefur ardsemi
haekkad i farpegaflutningum
og gistingu.

Toluverdur voxtur
hja hinu deemigerda
fyrirtaeki

Greiningin sem fer hér

4 eftir tekur mid af hinu
deemigerda fyrirteeki nema
annad sé tekid fram.

Hid deemigerda ferdapjén-
ustufyrirtaeki hefur aldrei
skilad jafn miklum tekjum

og arid 2012. Tekjur pess
namu 13 m.kr. og voxtur
tekna milli d&ranna 2011 og
2012 er teeplega 20%. Til
samanburdar var medaltalid
12,5% & timabilinu 1997-
2011. Pessum tekjuvexti
fylgdi téluvert heerri rekstr-
arhagnadur fyrir afskriftir
(EBITDA), en hann jokst um
46% & milli ara og var 1,8
m.kr.

Eiginfjarhlutfallio er 9,1%,
sem er adeins leegra en ario
2011, pegar bad var 11,3%.
Eiginfjarhlutfallid 2012 var
ordid pé nokkru heerra en
arin 2009 og 2010 begar bad

meeldist a bilinu 5,7 til 6,9%.
Arid 2008 var pad neikveett
um 5,2%.

EBITDA-framlegd

i ferdapjonustu hefur
tekiod stakkaskiptum
a sidustu 15 arum

Mikid vatn hefur runnio

til sjavar i islenskri ferda-
bjénustu a sidustu 15 arum
hvad rekstur vardar. Hann
hefur tekid mjog jakvaedum
breytingum a pessu timabili
og reyndar hafdi st bréun
hafist fyrir gengisfallid
2008, en bad haféi audvitad

verulega jakveed ahrif a
rekstur ferdapjénustunnar.

Ferdapjénustan hefur

tekid Ut akvedinn proska og
komist betur a legg a bessum
arum. Fjoldi ferdamanna
sem hlutfall af fjolda peirra
sem vinna vio ferdapjénustu
hér & landi hefur vaxid toélu-
vert. Um aldamétin sidustu
komu hingad 38 erlendir
ferdamenn fyrir hvert starf
i innlendri ferdapjénustu

en peir voru ordnir 58 arid
20009.

EBITDA-framlegd i ferda-
bjénustu hefur farid haekk-
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Fjoldi erlendra ferdamanna a hvert starf i ferdapjonustu

Heimild: Ferdamalastofa, Hagstofa fslands,
Hagfreedideild Landsbankans
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andi 4 timabilinu. Hun var
a0 medaltali 6% arin 1997-
1999, en leitadi sidan hratt
upp 4 vid naestu arin. Arid
2001 vard toéluverd veiking
a krénunni og 1 kjolfarid var
fastgengisstefnan afnumin
og krénan sett a flot. Veik-
ingin hjalpadi til vid ad vio-
halda EBITDA-framlegdinni,
en arin 2001 og 2002 vard
nokkur feekkun ferdamanna.
Fra og med arinu 2003 ték
vid samfelld fjolgun ferda-
manna allt til &rsins 2009,
en pad ar feekkadi peim

um 2% m.v. arid a undan.
Arid 2009 nadist heesta
hlutfall EBITDA af tekjum

4 6llu timabilinu pratt ad
ferdaménnum hafi faekkad
litillega. Mikil veiking

4 gengi krénunnar milli
dranna 2008 og 2009 reedur
mestu um petta. bratt fyrir
feekkun ferdamanna jokst
kortavelta peirra hér a landi
um taepan helming milli
bessara ra. Arid 2010 féll
EBITDA-framlegd verulega,
en pad ar haféi gosid i
Eyjafjallajokli neikvaed
skammtimaahrif 4 innlenda
ferdapjénustu. Kortavelta
erlendra greidslukorta var
nanast ébreytt milli ara &
sama tima og rekstrarkostn-
adur fyrirteekjanna jokst um

7%. Arin 2011 og 2012 hefur
EBITDA-framleg0 verid
svipud og arid 2010.

EBITDA-framlegd
haekkar i 6llum
greinum nema einni

Ef borin er saman EBITDA-
framlegd 4 fyrstu fimm arum
timabilsins og sidustu fimm
arin, séstad verulegur bati
hefur or6id a hlutfallinu.
Medaltalid fyrri fimm arin
var 7,3%, en 13,4% bau fimm
sidari og er munurinn 6,1
présentustig. Framlegdin
hefur { 6llum tilfellum verid

hzerri 4 seinna timabilinu ef
fra eru taldar bilaleigur, en
hlutfallid var nokkud hatt a
fyrra timabilinu { samanburdi
vid hinar greinarnar. Hlut-
fallio hefur breyst téluvert

i farpegaflutningum, hja
ferdaskipuleggjendum og i
gistingu.

EO0li rekstrar { ferdapjénustu
felur i sér ad nokkur breyti-
leiki er { EBITDA-fram-
legd. Pannig er hlutfallid
t.d. heerra hja hételum og
gistiheimilum an veitinga-
bjénustu en med veitinga-
bjénustu. Hér er edlilegt ad
st spurning vakni hvort edli
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bréun adhrifapatta a tekjur og gjold i ferdapjonustu

Heimild: Ferdamalastofa, Hagstofa [slands,
Hagfreedideild Landsbankans
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ferdapjonustufyrirteekjanna

hafi breyst og ad skyringar a
haekkandi EBITDA-framlegd
megi rekja til pess ad nu séu
hlutfallslega fleiri fyrirtaeki

med heerri framlegd en var i

upphafi timabilsins.

Tekjumoguleikar
hafa vaxid umfram
mogulegan kostnad

Tekjumoguleikar {slenskrar
ferdapjénustu hafa vaxid
mikid milli pessara tveggija
timabila. Medalgengi

krénunnar var 82% heerra
4 seinna timabilinu en pvi
fyrra. Fjoldi ferdamanna
riflega tvofaldadist. Séu
ahrif pessara tveggja patta
metin saman ma alykta ad
tekjumoguleikarnir hafi
teeplega fjérfaldast. A sama
tima hefur verdlag hér a
landi teeplega tvofaldast

og launavisitalan riflega
tvofaldast, en breyting

a rekstrarkostnadi fyrir-
teekjanna eetti ad fylgja beim
tveimur pattum nokkud
naiod eftir. P4 hefur fjélgun
ferdamanna verid nokkud

umfram fjélgun beirra sem
starfa i greininni. Pad er
bvi ljést ad tekjumoguleikar
hafa vaxid verulega og eru
umfram mogulegan voxt
rekstrarkostnadar eins og
hann meelist med haekkun
verdlags og launa. Parna

er pvi ad finna meginskyr-
inguna a pvi hvers vegna
EBITDA sem hlutfall af
tekjum hefur vaxio eins og
raun ber vitni.

Aukin sérhaefing
einnig skyring?

bad sem einnig kann ad
skyra haekkandi EBITDA-
framlegd er su stadreynd
a0 me? fjolgun ferdamanna
hefur skapast rekstrar-
grundvollur fyrir ymsa
sérheefdari ferdapjénustu par
sem samkeppnin er minni
og EBITDA-framlegd haerri.
Fjoldi ferdamanna hefur
avallt dhrif & hversu mikla
sérheefingu i ferdapjénustu
hzaegt er ad bj6da pvi jafnan
parf dkvedinn lagmarks-
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EBITDA-framlegd fyrir og eftir gengisfall

Hér er 4tt vid hid deemigerda fyrirtaeki
Heimild: Creditinfo, Hagfraedideild Landsbankans
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fjolda til ad reksturinn geti
stadid undir sér.

EBITDA-framlegd
hefur liklega haekkad
afram milli aranna
2012 og 2013

milli dra sem vegur ba a
moti. Verdlag innanlands
haekkadi um 3,9% og launa-
visitalan um 5,7%.

Laegri EBITDA-framlegd
eftir gengisfall

Gera ma raod fyrir ad hlut-
fall EBITDA af tekjum hafi
haldid afram ad vaxa milli
aranna 2012 og 2013, en
milli pessara ara fjolgadi
erlendum feréaménnum
um 20,7%. Gengisvisitala
krénunnar styrktist érlitio

b6 ad téluverdur bati hafi
nadst i EBITDA-fram-
legd & milli timabilanna
1997-2001 annars vegar
og 2008-2012 hins vegar
er athyglisvert a0 sja
hvernig EBITDA-fram-
legdin arin 2010-2012 var

i samanburdi vio timabilid
2005-2009. EBITDA-fram-
legd 14 4 bilinu 11,2%-12,3%
4 timabilinu 2010-2012 til
samanburdar vid EBITDA-
framlegd upp 4 13,9-18%
arin 2005-2009. Bzedi
gengisfallid og téluvert
fleiri erlendir ferdamenn
hafa bvi ekki megnad

ad halda EBITDA-fram-
legdinni uppi, hvad ba ad
haekka hana, en skyringar
4 bessu eru ekki augljosar.
EBITDA-framlegd hefur
heekkad eftir gengisfall hja
bilaleigum og ferdaskipu-

leggjendum, en leekkad i
o0drum greinum; i gistingu,
hja ferdaskrifstofum og

i farpegaflutningum. I
pbessum premur sidasttoldu
greinum eru mun fleiri
fyrirteeki en bilaleigur og
ferdaskipuleggjendur og
pad skyrir pa hvers vegna
EBITDA-framlegd hefur
leekkad hja hinu deemigerda
fyrirteeki.
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Fjarfesting hefur tekid vid sér

tok nokkud vid sér arin 2011
og 2012 eftir a0 hafa verid { lagmarki fra 2002 til 2010.

bridjungur fjarfestir ferdapjonustu.’ Fjarfestingin 2011, en 380 ptisund krénum  eru mjog litil, hvort sem
ekki neitt var nokkud minni arid 2012 arid 2012. Helsta skyringin midad er vid steerd efnahags-
en arid 2011. Fjarfesting hja ~ apviad fjarfestinginerjafn  reiknings, veltu eda fjolda

Med almennri fjarfestingu hinu deemigerda islenska litil ad krénutolu og raun starfsmanna. Einnig skiptir
er visad til fjarfestingar ferdapjonustufyrirteekinam  ber vitni er ad meirihluti mali ad morg fyrirtaeki fjar-
hja deemigerou fyrirteeki { um 630 ptsund krénum arid  fyrirteekja i ferdapjénustu festa litid sem ekkert sum
Préun fjarfestingar Heimild: Credtinia Hagfrmtidend Landstankans
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5 Meginforsendur { pessari greiningu 4 fjarfestingu { greininni eru paer ad breyting varanlegra rekstrarfjdrmuna taki einungis tillit til afskrifta og kaupa eda sélu & rekstrarfjar-
munum. Kaup & rekstrarfjirmunum skilgreinist sidan sem fjarfesting. Afskriftir draga ur virdi varanlegra rekstrarfjarmuna og fjarfestingar auka virdi peirra. Ef laekkun varanlegra
rekstrarfjarmuna er t.d. minni ad krénutélu en afskriftir skyrist mismunurinn af aukinni fjarfestingu. Petta er pvi akvedin ndlgun vié mat a fjarfestingu fremur en bein mezeling &
henni. Hér er einnig horft til allrar fjarfestingar i greininni en ekki einungis nyfjarfestingar eins og gert er t.d. vid mat 4 dhrifum fjarfestingar 4 hagvoxt.
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Hlutfall fyrirtaekja sem fjarfestir

Heimild: Creditinfo,
Hagfraedideild Landsbankans

Fjarfesting sem hlutfall af EBITDA

Heimild: Creditinfo,
Hagfreaedideild Landsbankans
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Hér er att vid hid deemigerda fyrirtaeki
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Heér er att vid hid deemigerda fyrirtaeki. Um er ad raeda
midgildi peirra fyrirtaekja sem voru med jakvaett EBITDA

ar og selja jafnvel rekstrar-
fjarmuni sem meelist pa sem
neikvaeo fjarfesting. Hlutfall
peirra fyrirtaekja sem ekki
fjarfestu i nyjum rekstrar-
fjarmunum og seldu heldur
ekki rekstrarfjarmuni fra sér,
liggur a bilinu 31-40% arin
2003-2012. Ad medaltali
hefur pvi ramur pridjungur
fyrirteekja hvorki fjarfest i né
selt rekstrarfjarmuni a pessu
timabili.

Litlar fjarfestingar midad
vid timabilid 1998-2001

Fjarfestingu dranna 2011
og 2012 ma vafalaust rekja
til fjolgunar feréamanna,
en pegar pessi ar eru borin
saman vid arin 1998-2001
kemur { ljés ad fjarfestingin

4 sidarnefnda timabilinu

var umtalsvert meiri. Séu
tolurnar feerdar til verdlags
arsins 2012 kemur { ljés ad
fjarfesting hins deemigerda
fyrirteekis nam ad medaltali
1,5 m.kr. a fyrra timabilinu,
en rumri 0,5 m kr. & pvi
seinna. A d&runum 1998-2001
stédu um 90% fyrirtaekja
fjarfestingum, en hlutfallid
var 70% arabilid 2011-2012.
bad er p6 ivid heerra en arin
2002-2010 begar bad nam ad
medaltali 63%.

Mikil uppsveifla
i kringum aldamétin

H4 skuldsetning ferdapjén-
ustufyrirtaekja i kjolfar falls
krénunnar & drunum fyrir
hrun, og par af leidandi bag

eiginfjarstada, er liklega
stor ahrifapattur 4 préun
fjarfestinga i greininni. A
arabilinu 1998-2001 var
heerra hlutfall fyrirteekja
med jakveeda eiginfjarstodu
en arin 2011-2012. Hér kann
einnig ad skipta mali ad
adgengi ad fjarmagni hafi
almennt verid meira 4 fyrra
timabilinu en pvi seinna. A
fyrra timabilinu var hag-
kerfi®, 6fugt vid sidustu ar, a
mikilli siglingu og meeldist
medalhagvoxtur pa 4,7%,
sem er mikill voxtur a 4 ara
timabili.

Litil fjarfesting
i hlutfalli vié EBITDA

Til ad setja fjarfestingu {
samhengi vid undirliggjandi
rekstur er gott ad mida

hana vid rekstrarhagnad

an afskrifta (EBITDA). Su
rekstrarsteerd er akvedinn
meelikvardi a getu fyrirteekja
til ad standa skil a avéxtun
pess fjarmagns sem bundi®
er { rekstrinum og pvi
ageetur meelikvardi 4 fjar-
festingargetu hverju sinni.

Fjarfesting sem hlutfall af
EBITDA nam 17% arid 2011
en 10% arid 2012. Leita barf
aftur til arsins 2005 til ad
finna heerra hlutfall. Petta
hlutfall var p6 téluvert heerra
a timabilinu 1998-2001
begar bad var ad medaltali
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Fjarfesting sem hlutfall af EBITDA 1998-2012

Heér er att vid hid deemigerda fyrirtaeki
Heimild: Creditinfo, Hagfraedideild Landsbankans
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62%. Fjarfestingin 4 pennan
meelikvarda er pvi ekkert
sérstaklega mikil i sogulegu
ljési.

bratt fyrir verulegan upp-
gang og sivaxandi tekjur
langt umfram flestar adrar
atvinnugreinar, virdist fjar-
festing i ferdapjénustu

ekki skera sig verulega fra
annarri atvinnuvegafjar-
festingu hér 4 landi a sidustu
arum, en peer hafa verio
mjog takmarkadar. Hagtolur
fra 1970 syna ad almenn
atvinnuvegafjarfesting hefur
aldrei fallid i eins djupa leegd
og 4 sidustu arum.

Reksturinn misjafnlega
fjarmagnsfrekur

Mesta fjarfestingin
hja bilaleigum

Fjarfestingarporf fyrirteekja
ferdapjénustu er misjéfn eins
og i 60rum atvinnugreinum.
Rekstur bilaleigu er t.d. mun
fjarmagnsfrekari en rekstur
ferdaskrifstofu. Bilaleigur
purfa reglulega ad setja veru-
legt fjarmagn i fjarfestingu
4 nyjum bilum & medan fjar-
festingarporf ferdaskrifstofa
er almennt litil i hlutfalli

vid ymsar rekstrarsteerdir.
Fjarfestingar dreifast einnig
oft & tidum misjafnlega yfir
tima. Bygging nys hotels
utheimtir t.d. mikla fjarfest-
ingu i upphafi og er edlilega
margfold 4 vid arlegt vidhald
hételsins.

Af undirflokkunum fimm
hefur fjarfestingin verid mest
hja bilaleigum. A timabilinu
fra 1998-2012 var fjarfesting
hins deemigerda fyrirtaekis

i peim flokki ad medaltali
829% af EBITDA. Petta hlut-
fall liggur a bilinu 16-54% 1
hinum flokkunum. Hlutfallid
hja ferdaskipuleggjendum
var 54% en 16% hja ferda-
skrifstofum. Hlutfallid i
farpegaflutningum nam 26%
og 22% i gistingu. Bila-
leigur, 6fugt vid moérg énnur
fyrirteeki, skipta reglulega

ut umtalsverdum hluta pess
fjarmagns sem bundid er {
rekstrinum hverju sinni med
pvi ad kaupa nyja bila og selja
eldri bila.

Langmestu sveiflurnar {
fjarfestingu virdast vera

hja ferdaskipuleggjendum.
Stadalfravikid er t.a.m. 98%
a timabilinu 1998-2012. Til
samanburdar er stadalfravik-
i0 & bilinu 28-46% { hinum
flokkunum og leegst er pad i
farpegaflutningum.

Steerri fyrirtaeki fjarfesta
haerra hlutfall af EBITDA

Steerd fyrirteekja virdist hafa
ahrif & hversu hatt hlutfall
af EBITDA félog leggja til
hlidar i fjarfestingu. Pannig
er fjarfestingin allajafna
meiri hja steerri fyrirteekjum.
betta kann ad skyrast af
betra adgengi ad fjarmagni
og ba sérstaklega lansfjar-
magni.
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Fjarfesting i ferdapjéonustu a komandi arum

um pessar mundir og pvi er

brynt ad fjarfesting sé i samreemi vio fjolgun ferdamanna.

Huga parf ad ymsu 1 fjar-
festingu; hételrymi parf ad
vera naegjanlegt, samgongur
og flugvellir purfa ad bera
fjoldann, fjolbreytt afpreying
parf ad vera i bodi, huga parf
ad viohaldi og uppbyggingu
vinseella ferdamannastada
asamt pvi ad innvidir burfa
aod vera i lagi. Skortur a vid-
eigandi fjarfestingu getur
haft skadleg ahrif & natturu-
perlur landsins, haft nei-
kveed ahrif 4 upplifun ferda-
manna og komio { veg fyrir
frekari voxt 4 komandi drum.

Flugvélar og flugvellir

Island er afskekkt eyja 1
Nordur-Atlantshafi og pvi
er flugio lifeed ferdapjon-
ustunnar og aframhaldandi
fjolgun ferdamanna haod

flugtioni til og fra landinu.
Icelandair er langsteersta
félagiod i islenskri ferdabjon-
ustu og stér hluti ferda-
manna kemur hingad a
peirra vegum. Samkvemt
t6lum um farpegafjolda Ice-
landair ma eetla ad félagio
flytji um 55% allra ferda-
manna til landsins.® Ice-
landair hyggur & toluverdar
fjarfestingar a neestu arum {
flugvélum. Félagio hefur til-
kynnt ad pad hyggist kaupa
16 Boeing 737-MAX vélar &
arunum 2018 til 2021 og hef-
ur kauprétt a atta vélum til
vidbétar. EkKi er ljést hvort
pessar vélar séu hugsadar
sem vidbot vid niverandi
flota eda hvort pzer komi {
stad hans. Listaverd flugvéla
af pessari tegund er um 100
milljénir Bandarikjadala, en
gert er rad fyrir ad Icelandair

fai talsverdan afslatt, b6
6ljoést sé hversu mikill hann
verdur. EkKki er heldur ljést
hversu margar vélar verda a
endanum keyptar, en megin-
hluti pessarar fjarfestingar
liggur utan pess tima sem

pessi greining horfir helst til.

Aukning ferdamanna hingad
til lands byggir ekki ein-
voroungu a flugi islensku
félaganna tveggja, Icelandair
og Wow air. Mikil fjolgun
hefur ordid 4 komum erlendra
flugfélaga til landsins undan-
farin &r. Ario 2013 st6du 17
flugfélog fyrir reglubundnu
dzetlunarflugi til Islands yfir
sumartimann, en einungis
fimm yfir vetrartimann.
Erlend flugfélég eru sum
hver med téluverd umsvif a
Islandi, til a® mynda dzetlar
Easy-jet ad fljiga hingad 15

6 [ farpegatolum Icelandair er hver flugferd talin sér. Midar keyptir adra leid geta breytt hlutfallinu.

sinnum a viku yfir sumar-
timann. Alls verda 16 flug-
félog med dzetlunarflug til
Keflavikurflugvallar a pessu
ari, en 4 arunum 2005-2009
voru betta a bilinu 6-10 flug-
félog.

Alagi6 innan dagsins &
Keflavikurflugvelli er gridar-
lega sveiflukennt, fyrst og
fremst vegna pess hvernig
Icelandair hagar sinu flugi.
Onnur félég eins og Nor-
wegian, SAS og Easy-jet eru
ekki jafn bundin af komu- og
brottfarartima og Icelandair
og hefur fjolgun ferda a
peirra vegum att patt{ ad
jafna sveiflurnar og beeta
nytingu mannvirkjanna.

Stér hluti fjolgunar flugferda
er a vegum annarra félaga
en Icelandair og bvi mikil-
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Flugfélog a Keflavikurflugvelli - Lagmark 10 brottfarir

Heimild: Isavia
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vaegt ad Leifsst60 anni peirri
eftirspurn. Isavia - rekstrar-
félag flugvallarins og flug-
stodvarinnar - hefur dkvedid
a0 fara i miklar fjarfestingar
a Keflavikurflugvelli &
komandi arum til pess ad
meeta aukinni umferd. Pegar
Leifsst60 var opnud arid
1987 var buist vid pvi ad 750
pusund farpegar feeru um
hana & hverju ari og var flug-
stodin hénnud til ad taka vid
1 milljén og bétti vel i lagt.
Mikid vatn hefur runnio til
sjavar sidan pa. Arid 2013
féru 2,75 milljénir farpega
um Leifsstod og pvi hefur
nanast purft ad prefalda af-
kastagetu flugstodvarinnar
frd opnun hennar.

Fjarfesting Isavia, sem rekur
flugvelli Islands, hefur ekki
verid sérstaklega mikil
undanfarin dr, hin nam 700
m.kr. 2010 og 2011 hvort ar,

1,7 ma kr. arid 2012 og arid
2013 var fjarfest fyrir 2,7
ma.kr. A pessu ari er dztlud
fjarfesting Isavia 8,5 ma.kr.
Um helmingur fer i nyfram-
kveemdir { mannvirkjum og
steekkun flugstodvar vid
Keflavikurflugvoll. Isavia
mun fjarfesta fyrir samtals
24 ma.kr. arin 2014 til 2016.
Vid Keflavikurflugvoll &
medal annars ad byggija tvo
ratuhlid til ad anna aukinni
umferd strax & pessu ari,
tvo ny ratuhlid verda tekin i
notkun arid 2015 og fjogur
ario 2016. Til vidbétar vid
24 ma.kr. uppsafnada fjar-
festingu aranna 2014-2016
er deetlud nyfjarfesting vid
Keflavikurflugvoll fyrir 13
ma.kr. arin 2017 til 2018.
Keflavikurflugvollur virdist
pvi vera med dzetlun sem
tekur mio af liklegri fjolgun
ferdamanna 4 neestu arum.

Mikil uppbygging hétela
fra og med arinu 2015

Sivaxandi ferdamanna-
straumi parf ad fylgja
samsvarandi fjarfesting i
gistirymi, en arleg fjolgun
hételherbergja a landinu
o6llu hefur verid mismikil
fra arinu 2001. A® medaltali
fjolgadi hoételherbergjum
um 376 & ari fram til arsins
2012, en sveiflurnar eru
miklar. Arid 2009 fekkadi
hoételherbergjum t.d. um

80, en bad er eina arid sem
feekkun vard. Mest vard
aukningin arid 2012 pegar
hoételherbergjum fjolgadi um
648. EkKi liggja fyrir télur
um ario 2013, en azetla ma
a0 herbergjum hafi fjolgad
um 160 pad ar.

A landinu 6llu eru 10.600
hételherbergi sem opin eru
allt arid, 4 hofudborgarsvaed-

inu eru pau 4.000 en 6.600
4 landsbyggdinni. Fjolgunin
arid 2012 var pvi einungis
6%, en ferdamonnum hefur
fyrst og fremst fjolgad utan
haannar og pvi er ekki borf
4 a0 herbergjafjoldinn haldi
i vid heildarfjélgun beirra. T
juli og dgtst koma um 120-
130 ptisund feréamenn til
landsins { hvorum méanudi
og & peim tima nytist ymis-
konar 6nnur og arstidabund-
in gisting.

A nzestu tveimur &rum er
buist vid ad hételherbergjum
muni fjélga um 1.100, par

af um 900 { Reykjavik ef
deetlanir ganga eftir. Petta er
umtalsvert umfram medal-
tal sidustu ara. Arid 2016 er
reiknad meo bvi ad Lands-
simahtsinu vid Austurvoll
verdi breytt { hétel og ad

um 400 herbergja hotel risi
4 Horpureitnum. Einnig
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Fjolgun hételherbergja

Heimild: Hagstofa [slands, Hagfraedideild Landsbankans

Herbergi

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

-200

0--._-—.. . .-—Il

2001 2002 2003

Hofudborgarsvaedid

2004

2005 2006 2007

Landsbyggdin

2008

2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016 og
-aeetlun - aeetlun - deetlun seinna

verdur ad minnast 4 stor-
huga uppbyggingu sem
fyrirhugud er a vegum
Stracta vidsvegar um landio,
en deetlanir peirra ganga ut
4 byggingu 1.000-1.500 her-
bergja & naestu arum.

bad er bvi ljést ad toluverd
fjarfesting stendur fyrir
dyrum { hételgeiranum a
naestu arum. Aztlad er ad
fyrirhugadar framkveemdir &
pessu ari kosti & bilinu 3,5-5
ma.kr. A naesta ari reiknum
vid me0 ad fjarfestingin
aukist verulega og verdi a
bilinu 11-16 ma.kr. Gangi
deetlanir um hétel vid Horpu,
Landssimahusi og Stracta
eftir mun fjarfesting arid
2016 og arin par a eftir verda
a bilinu 20-26 ma.kr. Standist
pessi aform 611 munu a neestu
orfau arum verda tekin {
notkun um 2.800 ny hoétel-
herbergi um land allt.

Meirihlutinn af nyjum hétel-
herbergjum sem opnud voru
i fyrra eru i Reykjavik, en auk
peirra baettust vid tvo hostel.
Azetlad er ad 260 hételher-
bergi beetist vid 4 pessu ari
en meirihluti peirra verdur
utan hofudborgarsveaedisins.

Herbergjanyting a hofuo-
borgarsveedinu var yfir 90%
ijani, jali og agust 2012

og ventanlega var hin

ekki lakari arid 2013. bvi
ma gera rao fyrir ad pegar
hafi myndast t6luverd porf
fyrir fleiri hételherbergi
Reykjavik og midad vid spa
okkar um fjolgun ferda-
manna fer borfin vaxandi.
Hluta af aukinni eftirspurn
hefur verid maett med leigu
a ibudum og/eda herbergjum
i heimahusum til ferda-
manna, en litid eftirlit hefur
verid me0 starfsemi af pvi
tagi og liklegt ad verulegur

hluti hennar sé svért. Utlit er
fyrir ad adeins 48 hételher-
bergi baetist vid i Reykjavik
4 pessu ari, en a0 & neesta ari
aukist frambodid verulega,
eda um riflega 850 herbergi.

Fjarfestingarsjodir
hasla sér voll

A sidustu d&rum hefur

veri0 16gd aukin dhersla
markadsstarfi a ad fjolga
ferdaménnum utan hdanna-
tima og draga par med tr
arstidasveiflunni i ferdapjén-
ustunni. Talsverdur arangur
hefur nadst { peim efnum

og fjolgun ferdamanna utan
haannar sidustu ar hefur
verid hlutfallslega mun meiri
en yfir sumarmanudina.
Jafnari dreifing ferdamanna
studlar ad betri nytingu fjar-
magns, en brynt er ad byggja
upp afpreyingu sem hofdar

til pess héps ferdamanna sem
vilji er til ad lada til landsins.
Hingad til hefur verid 1itid
um einkarekna fjarfestingar-
sjodi sem hafa pad ad mark-
midi ad fjarfesta { ferdapjon-
ustu. Mikilveegt skref { bessa
att var po stigio a lidnu ari
begar Landsbréf hf. settu a fot
sj6d (ITF 1) sem eetlad er ad
fjarfesta i heilsarsafpreyingu
a pessu svidi. Steerd sjodsins
er riflega tveir milljardar
kréna og er stefnt a ad fjar-
festa i 5-10 verkefnum.

Nu pegar hefur fyrsta verk-
efnid litid dagsins ljés, en
Hestagardurinn Fakasel &
Sudurlandi var opnadur i
desember 2013. Par fer fram
hestatengd ferdapjénusta
sem byggir a hestasyningum
og geta allt ad 850 manns
fylgst med hverri syningu.
Einnig hefur verid dkvedid
a vegum sj6dsins ad radast
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Herbergjanyting a h6fudborgarsvaedinu

Heimild: Hagstofa fslands
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i gerd isganga i Langjokli.
Mikill fjoldi ferdamanna
leggur leid sina ad Lang-
jokli og er toluverd starfsemi
ferdapjonustufyrirtaekja

par fyrir. Géngin munu

gefa ferdamonnum kost &

a0 skoda jokulinn ad innan
auk pess sem i bodi verdur
freedsla um jokla. Ferdamenn
munu fara 4 jokulinn a
sérutbunum farartaekjum

a0 mynni ganganna og geta
sidan gengid inn i jokulinn
sjalfan. Gongin munu geta
tekid vid allt ad 400 gestum
4 dag og gert er rad fyrir ad
pau verdi opnud vorid 2015.

Mikilvaegt ad horfa
til framtidar

Eins og raki6 hefur verid hér
a0 framan er unnié héroum
héndum ad pvi innan ferda-
bjénustunnar ad takast a vid

mun umfangsmeiri og steerri
markad en vid hofum att ad
venjast. Fer0apjénustan er
ordin burdaras { hagvexti
og gjaldeyrisoflun pjédar-
innar og pvi brynt ad vel sé
4 malum hennar haldid ef
svo a ad vera til frambudar.
Ferdapjonusta hefur t.a.m.
verid mun mikilveegari
pattur i landsframleidslunni
hér 4 landi en { vidmidunar-
16ndum okkar undanfarin
ar. Hlutdeild greinarinnar
var ordin 5% arid 2011 og
hefur aukist verulega sidan.
ba var um 5% vinnuafls-
ins { greininni og hefur su
tala einnig haekkad. Fyrr {
pessari skyrslu hefur verid
farid yfir hversu stéran og
steekkandi hlut greinin a
gjaldeyrisoflun pjédarinnar.

Ferdapjénusta er ad jafn-
aoi ekki hatekjugrein.
Gogn benda til pess til ad

virdisauki pr. starfsmann

i ferdapjonustu sé undir
medaltali i landinu. begar
tekid er mid af pvi hversu
mikilveeg greinin er ordin,
verdur ljést ad brynt er ad
beeta par ur. Virdisauki {
lykilatvinnugrein pjédar parf
a0 vera meiri og auka verdur
framleidni pr. starfsmann
me0 pvi ad lada til landsins
verdmeetari ferdamenn.

Auglj6ést ma telja ad ébreytt
préun greinarinnar er ekki
likleg til ad skila miklum
virdisauka. Vinszelustu
afangastadir ferdamanna
pola varla alagid & hdanna-
tima og med auknu alagi a
timum bar sem vedurfar og
adstedur geta verio erfidar,
stefnir vida i 6efni. Skyn-
samlegt verdur ad teljast ad
fjolga eftirséknarverdum
afangastodum og dreifa
alagi um landié.

ba parf einnig ad huga ad
adsteedum og kjorum starfs-
félks. Ferdapjonustan hefur
tekio vio fjolda starfsmanna
a erfidum timum sidustu ara.
Atvinnulifid nalgast e meir
edlilegt horf og bliast ma vid
a0 starfsmoénnum ferdapjon-
ustu bjédist 1 framtidinni
betur launud storf annars
stadar. P4 kann ad verda erfitt
ad manna greinina nema
framleidni { henni aukist.

Opinberir adilar hafa
stort hlutverk - og bera
mikla abyrgd

I skyrslu Hagfraedideildar
um ferdapjénustuna sem
gefin var ut i mars 2013 var
fjallad itarlega um hlut-
verk opinberra adila vid
préun ferdapjénustu. Pessi
atvinnugrein hefur pa sér-
stodu ad vettvangur hennar
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er yfirleitt almannasveaedi

i opinberri eigu. S stada
hefur torveldad moguleika
4 ardbeerri uppbyggingu
vegna pess ad gestir hafa
ekki verid krafdir um
greidslu fyrir notkun. Lengi
hefur verid rzett ad nota
meetti héflega gjaldtoku til
uppbyggingar a vinseelum
ferdamannastodum og/eda
til pbess ad préa nyja. barna er
virk patttaka hins opinbera
mjog mikilveeg.

Z meira mali skiptir ad
heildarhagsmunir ferda-
bjénustunnar séu teknir
me?d i reikninginn vid
uppbyggingu og préun a
landsveedum og svaedum

i borgum og baejum, ekki
sist vid stérar fjarfestingar
i grunngerd eins og flug-
velli og hafnir. Styrkja parf
samstarf opinberra adila og
peirra sem starfa i greininni.
Stadbundié frumkvaedi er
ekki naegilegt til bess ad

skila naudsynlegum arangri,
leggja barf dherslu & ad
skoda landid og skipulag
pess i heild.

bag er ljést ad ferdapjén-
ustan er ordin burdaras {
islensku atvinnulifi. Pess
vegna skytur pad skokku vid
a0 opinber framlog til rann-
sékna og bréunar { greininni
séu adeins brotabrot af pvi
sem adrar atvinnugreinar
fa. Mikid er reett um ad
leggja purfi dherslu a virdi
hvers ferdamanns { stadinn
fyrir ad einblina 4 fjolda. I
bessari skyrslu hefur t.d.
verid synt fram a ad til pess
a0 bad markmid ndist, purfi
sennilegast ad saekja ferda-
menn fra 16ndum sem hafa
verid utan okkar hefdbundna
markadssvaedis. Pad gefur
augaleid ad pad parf miklar
rannsoknir og markads-
starf til pess ad na arangri &
bessu svidi og patttaka hins
opinbera er naudsynleg til ad

tryggja heildarhagsmuni og
heildarsyn. Pessi hlid mals-
ins er ekki sidur mikilveeg en
verndun mikilveegra ferda-
mannastada og uppbygging
og fjarfesting 4 peim.

Hvad segir sagan -
aherslur og forgangs-
rédun

Vorid 2012 kynntu stjérnvoéld
aform um fjarfestingar-
deetlun meo pad ad mark-
midi ad stydja vid hagvoxt
og fjolbreytni i atvinnulifi.
Um 2,2 ma.kr. voru aetladir
ferdapjonustu med beinum
og ébeinum heetti og skyldi
st upphaed dreifast a prju

ar. 1,5 ma.kr. var zetladur til
uppbyggingar nyrra ferda-
mannastada og 750 m.kr.

atti ad nota til pess ad byggja
upp innvidi viokveemra en
vinseella ferdamannastada a
fridlystum sveedum.

Pessi dzetlun komst ekki

til framkveemda nema ad
litlu leyti. I fjarlagafrum-
varpi arsins 2014 og fjar-
aukalogum fyrir arid 2013
var kvedid skyrt 4 um ad
hzett skyldi vid pessi aform
a0 undanskildum peim fram-
kveemdum sem buid veeri

ad bjoda ut og skuldbinda
med samningum. Talid var
a0 tekjur rikissj6os geetu
ekki stadid undir pessum
verkefnum og ekki keemi til
alita ad fjarmagna pau med
lantékum. Upphaflegar hug-
myndir gengu Ut 4 ad bessi
verkefni skyldi fjarmagna
me0 veidigjaldi, s6lu eigna
og ardgreidslum rikisfyrir-
teekja. Aformum um tekjur af
veidigjaldi var breytt og pau
laekkuo verulega, og heett var
ad mestu vid solu eigna. Spar
um leegri ardgreidslur til
rikisins hafa hins vegar ekki
stadist og baer verda mun
meiri en reiknad var med.
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Hverjar eru
afleidingarnar?

Nidurskurdur & opinberum
framlégum bitnar m.a. &4
Framkvaemdasjédi feroa-
mannastada, bj6dgordum,
séknardeetlunum landshluta
og deetlunum um uppbygg-
ingu innvida fridlystra
svaeoa. Fyrir utan petta voru
framlog til Ferdamalastofu
og ymissa patta ferdamala
leekkud sem lidur i almennu
aodhaldi hins opinbera.

bessi nidurskurdur sem
ad ofan er nefndur, lysir
akvedinni forgangsrodun
og spurning hvort rékin
fyrir henni séu haldbeer.
Rumir tveir milljardar
kréna til pessara brynu
verkefna hefdu verio stért
skref { pa att ad svara porf
4 viohaldi og uppbyggingu
ferdamannastada. Pannig
ma segja ad vio séum enn
4 byrjunarreit hvad pessi

mal vardar. St stadreynd ad
nidurskurdurinn er rétt-
leettur med peim rokum ad
fyrirhugud fjarmognun hafi
ekki nadst, synir ad malefni
ferdabjonustunnar eru ekki
jafn ofarlega i forgangs-
rodinni og malefni annarra
atvinnugreina. I 1jési pess
hversu mikilveeg bessi grein
er ordin, verdur ad draga
réttmeeti slikrar forgangs-
rédunar i efa.

Gjaldtaka er naudsynleg,
en framkvaemdin verdur
ekki einfold

I stuttu mali mé segja ad
uppgangur i ferdapjénustu
og fjolgun ferdamanna sé
slikur a0 hefébundin upp-
bygging eins og vid pekkjum
hana, dugi alls ekKki til ad
halda i vid préunina. A
vinseelustu og mest séttu
stddunum ndlgast menn
hamarks afkastagetu og

veruleg heetta skapast &
slysum og 6bzetanlegum
skemmdum & vidkveemri
natturu. ba verdur ekki langt
i ad upplifun ferdafélks
verdi ekki eins jakvaed og
stefnt var ad. Mjog brynt

er a0 samstada naist um
skyra stefnumérkun og vio-
eigandi deetlanir um pad
hvernig landid - og reyndar
samfélagiod i heild - getur
tekid vio stodugt fleiri ferda-
monnum meo sjalfbeerum
og ardbzerum heetti pannig
a0 ferdapjénustan verodi
afram burdaras i hagkerfinu.
Opinberir adilar purfa ad
hafa forystu um verkaskipt-
ingu og batttoku allra adila,
svo sem sveitarfélaga, land-
eigenda, hagsmunasamtaka,
t.d. & svidi natturuverndar,
og sidast en ekKki sist fyrir-
taekjanna sjalfra.

Ny gjaldtaka eda skattlagn-
ing af einhverjum toga sem
etlud er til uppbyggingar, er

ekki audveld { framkvaemd.
Slikt fyrirkomulag krefst
rannsoékna og yfirlegu, en
leera ma af reynslu annarra
bjéda. Timasetningin er hins
vegar g60. Vegna fyrirsjaan-
legrar fjolgunar ferdamanna
a neestu drum, eetti ad vera
heegt ad skipuleggja skatt-
lagningu pannig hun valdi
ekki umtalsverdu raski,
heldur studli ad sjalfbeerri
préun greinarinnar. Liklegt
er a0 pad purfi ad fara var-
lega og geeta hofs vid gjald-
toku pvi Island 4 i mikilli
samkeppni um ferdamenn
vid adrar pjédir og peir hafa
ur moérgu ad velja. Audvitad
verdur ad gera rad fyrir pvi
ad aukin skattlagning og bar
med verdhaekkun valdi pvi
a0 feerri ferdamenn heim-
seeki Island en annars veeri.
Stadan hér er hins vegar
einstok um pessar mundir og
pvi ekKki eftir neinu ad bida.
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Gefid ut i mars 2014

Innihald og form beirra greininga sem birtast hér er unnio af starfs-
monnum Hagfreedideildar Landsbankans hf. og byggist 4 adgengileg-
um, opinberum upplysingum 4 peim tima sem baer voru unnar.

Mat & peim upplysingum endurspeglar skodanir starfsmanna
Hagfraedideildar Landsbankans & peim degi pegar peer eru dagsettar,
en peer geta breyst an fyrirvara.

Landsbankinn hf. og starfsfélk hans taka ekki abyrgo a vidskiptum sem
byggd eru a beim upplysingum og skodunum sem hér eru settar fram,

enda eru peer ekki veittar sem persénuleg radgjof fyrir einstok vidskipti.

Bent skal 4 ad Landsbankinn hf. getur & hverjum tima haft beinna eda
6beinna hagsmuna ad geeta, ymist sjalfur, détturfélog hans eda fyrir
hond vidskiptamanna, s.s. sem fjarfestir, ldnardrottinn eda pjénustuad-
ili. Greiningar eru engu ad sidur unnar sjalfsteett af Hagfreedideild
Landsbankans og innan Landsbankans eru i gildi reglur um adskilnad
starfssvida sem eru adgengilegar a vef bankans.
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